Albertslund . 29. august 2023

Lokal MED-aftale
Albertslund Kommune

Forslag til revision til
godkendelse |
KommuneMED

Del 1 — MED-aftale - Indhold
Del 2 — MED-aftale - Bilag

Y‘ Alberislund Kammune




Indhold

Aftale om medbestemmelse og medindflydelse i AIbertslund KOMMUNE vov.eeeeeeevvvvoooooeosoeoseeeoeoeseoeeeee 3

Forord

§ 10 Arbejdsmiljgarbejdet

§ 11 Arbejdsmili@grupper......cuuvereesieeeeereeereesenenns

§ 12 Tillidsrepraesentanter

§ 13 Medarbejdervilkar .............ccoueennne.

§ 14 Kompetenceudvikling, herunder MED-uddannelse og arbejdsmiljguddannelse ...........occoreernnenen, 19

§ 15 OpsSigelse af I0KAIAFLAIEN .......cuvuueceercerrnriiesssiss s sieessssesse e s sesssssssssssessssesses s e eeseeee s e 19

8 16 IKIAFEErERICI . covesrvasceserssonsyonsssssssososisisssissssss ssssssssss 565587 60ssasmasmsnseemssesssasassonsormosesssenssssessasss enesmsssins 19

Oversigt over bilag i MEDAtAlENS &I 2:.....cuuvuuruveireeeriesceseseeseeseseesssesssssessessssessssesssses s e eseeeeees e 19
Tiltraedelseserklaering for revision af MEDAFLIEN ..........cvvuuueeerreeeeeeesssseresseessssesssssesssssseseee e, 21



MEDaftalen i Albertslund

Aftale om medbestemmelse og medindflydelse i Albertslund
Kommune

Forord

Albertslund Kommune gnsker gennem medbestemmelse og medindflydelse, at medarbejderne
spiller med og spiller sammen og tager ansvar for udviklingen af den kommunale arbejdsplads.
En udviklende og effektiv arbejdsplads, der fastholder og rekrutterer kompetente medarbejdere.

Vi bidrager alle til at skabe en god offentlig sektor, en god kommune, som skaber veerdi for
borgerne og for samfundet bredt set. Vores trivsel har direkte indflydelse pa den service, vi yder
og den veerdi, vi skaber.

Opgaven lgses i et samarbejde praeget af gensidig tillid inden for en tryg ramme, hvor der er
respekt og aben dialog om vores arbejde og vores arbejdsplads.

Vi har forskellige roller, nar vi samarbejder. Det gode samarbejde kreever lydhgrhed og respekt
for hinandens roller.

Ledelsesretten skal respekteres, men ledelsesretten indebaerer ogsa en pligt for den enkelte
leder til at veere katalysator for det gode samarbejde ved netop at skabe gode og trygge rammer
for samarbejdet og ved at klarggre forventninger og give mulighed for sparring.

Medbestemmelse og medindflydelse er p4 samme made en ret, men ogsa en pligt for
medarbejderne til at tage ansvar; ogsa nar de vanskelige beslutninger skal treeffes.

Samarbejdet er et feelles ansvar, som kun kan lykkes, nér vi alle bidrager. Denne aftale skal
bidrage til at styrke og udvikle det gode samarbejde mellem ledere og medarbejdere i
Albertslund Kommune.



§ 1 Formal

Formalet med aftalen om medbestemmelse og medindflydelse er at kvalificere og skabe de
bedste forudseetninger for, at opgaverne i Albertslund Kommune Igses til gavn for borgere og
brugere.

Formalet er derudover at skabe rammerne for og have fokus pa en steerk og malrettet indsats
for et godt og sundt arbejdsmiljg som forudszetning for trivsel og udvikling.

Aftalen bygger pa vores medarbejder- og ledelsesgrundiag og de fire elementer idenne; vores
opgave, mod, helhed og relationer.

Vores opgave handler om at omseette lovgivningen og kommunalbestyrelsens beslutninger til
konkrete handlinger i den daglige praksis. Vi er én kommune og én organisation.

Mod, er det vi viser, nar vi finder nye veje og nr vi tar sta fast pa det der virker i vores praksis.
Nar vi engagerer os og ter tage draftelserne, og vi aktivt opsgger dem, der mener noget andet
og ser andre muligheder.

Helhed handler om, hvordan vi alle bidrager til den fzelles opgave. Hvordan vi er nysgerrige pa
at forsta og skabe sammenhaenge i opgavelgsningen omkring borgeren.

Relationer er vigtige for os alle. Velfungerende relationer er afggrende for, at vi kan skabe vaerdi
for borgeren. Vores samarbejde skal vaere praeget af respekt, gensidig tillid, anerkendelse,
omtanke og klare forventninger.

Vi har brug for hinanden hvis vi skal lykkes bedst muligt. Og det geelder bade nar vi skal lykkes
med at trives og nar vi skal lykkes med vores opgavelgsning. Og det geelder bade nar vi
arbejder alene, nar vi arbejder sammen indenfor en afdeling eller pé tveers af afdelinger og nar
vi arbejder sammen med borgere.

Vi skal ga med de gode intentioner og den gode adfzerd hen til konkrete handlinger.

Det skal veere noget seerligt at arbejde i Albertslund Kommune og vi har i Medarbejder- og
ledelsesgrundlaget nogle seerlige forventninger til hinanden, forventninger, der i hgj grad skal
indfries igennem vores samarbejde i MED, TRIOen og arbejdsmiljzgrupperne.

IAftalen bygger pa vaerdierne om den neere relation mellem ledere og medarbejdere, den
gensidige initiativpligt, det professionelle raderum, mangfoldighed og demokrati.

Den neere relation handler om et teet samarbejde mellem naermeste leder og medarbejder og
medarbejdere imellem, preeget af dialog, gensidig abenhed og taet og tidlig inddragelse omkring
beslutninger.

Det professionelle raderum giver den enkelte medarbejder mulighed for faglig og personlig
udvikling og for at bidrage kompetent og tage ansvar for arbejdspladsens udvikling gennem
indflydelse pa eget arbejdsliv.

----~"| Kommenterede [JB1]: Ny tekst baseret pa
medarbejder og ledelsesgrundlaget samt Henrik og
Maikens video om samme




Den gensidige initiativpligt betyder, at vi alle hver iseer har et ansvar for at tage forhold op, som
er vig- tige for vores samarbejde og for Izsningen af de daglige opgaver. Initiativ, dialog og
inddragelse er nggleord for initiativpligten.

Mangfoldighed betyder, at vi er forskellige og at det skal der veere plads til. Plads til
mangfoldighed giver neering til kreativitet og til samarbejdet om de bedste lzsninger.

Demokrati betyder, at vi samarbejder pa en aben og gennemsigtig made, at vi bliver hart og

forstaet og taget med pa rad, og at der er respekt om og tillid til meninger og holdninger __.«—‘mmmenterede [JB2]: Slettes

Formalet er pa den baggrund at skabe et godt klima for aktivt med- og modspil, der gger
ansvaret og giver ejerskab og seetter retning mod feelles mal.

§ 2 Kompetence

Medbestemmelse og medindflydelse udgves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen
har med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis der opstar
tvivl om reekkevidden af ledelseskompetencen, skal ledelsen klargare greenserne herfor.

Bemaerkning

Forudsaetningen for et godt og konstruktivt samarbejde mellem ledere og medarbejdere er, at
der i organisationen er klarhed over ledelseskompetencen og at lederen skal redegare herfor
ved eventuelle zendringer. Eksempler p& elementer, som det er relevant at klargere
raekkevidden af:

o Selvstaendig ledelsesret, lokal Isn samt gvrige kompetenceforhold p& personaleomradet
o Beslutnings- og indstillingsret pa ansaettelser og afskedigelser
o Selvstaendigt budget- og regnskabsansvar



§ 3 Struktur
Stk. 1

Med udgangspunkt i formalet med MED-aftalen etableres en enstrenget struktur for
samarbejde, sikkerhed og sundhed pa falgende niveauer:

e Arbejdspladsniveau

e { Kommenterede [JB3]: Slettes j

o TRIO samarbejde

¢ Personalemgde med MED-status

e MED-udvalg v. 25 eller flere medarbejdere
* [MEDdialogmeded 3 '@menterede [JB4]: o/Endres til Afdelingsniveau T
e Kommuneniveau

Bemeerkning

Ved opgarelse af antal medarbejdere er det det faktiske antal, der er afgarende, ikke &rsveerk.

Hvor det er szerlig velbegrundet kan KommuneMED undtagelsesvist traeffe beslutning om
etablering af MED-udvalg pé arbejdspladser, hvor der er fzerre end 25, men dog mindst 20
medarbejdere. Etableringen kan i disse tilfeelde veere saerlig velbegrundet, f.eks.:

o P4 arbejdspladser, der er aktivitetsstyrede, og hvor antallet af medarbejder pa den
baggrund kan sendre sig flere gange i Igbet af et ar
o Pa arbejdspladser, der fysisk er spredt over flere adresser i kommunen

Det enkelte omrade kan desuden etablere MED-udvalg feelles for flere mindre arbejdspladser.

Uanset om arbejdspladsen har et MED-udvalg eller et personalemgde med MED-status, skal
der ske en dreftelse af hvordan samarbejdet udmantes i den nzere relation. F.eks. erdet ---{ Kommenterede [JB5]: Slettes )
arbejdspladsens forhold generelt, der drgftes og ikke personsager.

Hvor der ikke er 25 eller flere medarbejdere pa en arbejdsplads er der ikke et MED-udvalg. |
stedet foregar MEDarbejdet pa et personalemgde med MED-status.

Ved personalemgde med MED-status er det alene valgte tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter, der har en saerlig beskyttelse, jfr. Rammeaftalen om
medbestemmelse og medindflydelse.

Et personalemgde med MED-status er en del af MED-organisationen og omfattet af MEDaftalen.
Det betyder bl.a. at reglerne i MED-aftalen om kompetence, medbestemmelse og
medindflydelse, information og draftelse, retningslinjer og sikkerheds- og sundhedsarbejdet
ogsa geelder for et personalemgde med MED-status. Konkret betyder det, at det skal veere de
samme punkter, der er p& dagsordenen til et personalem@de med MED-status, som hvis
arbejdspladsen havde haft et ArbejdspladsMED. Derudover skal det fremga af
mgdeindkaldelsen, at madet er et personalemgde med MED-status og det skal pa samme
méde fremga af referatet fra madet.



Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter har en seerlig initiativpligt ved
personalemader med MED-status i samarbejdet med den personaleansvarlige leder, der leder
personalemgdet med MED-status.

Et personalemade med MED-status er derfor noget andet end et almindeligt personalemgde.
Den eneste lighed mellem de to slags mader er, at det er de samme personer, der deltager iet
personalemgde med MED-status og i et personalemgde, nemlig hele medarbejdergruppen pa
den enkelte arbejdsplads.

TRIO samarbejde skal etableres pa alle arbejdspladser, hvor der bade er ansat en
tillidsrepreesentant og en arbejdsmiljgrepreesentant

Arbejdspladser hvor der ikke er en tillidsrepraesentant ansat, opfordres til at have en hyppigere
madefrekvens i arbejdsmiljggruppen samt en fast dagsorden.

Se retningslinjen om TRIO samarbejder i Bilag H

Stk. 2

[Sikkerheds- og sundhedsarbejdet er en integreret del af MED-strukturen.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

-~ { Kommenterede [JB6]: Arbejdsmiljaarbejdet

Stk. 3

Udvalgenes sammenseetning baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepraesentanter. Hvis
det antal tillidsrepraesentanter/faellestillidsrepreesentanter, der er aftalt i et udvalg, ikke alle
kan beseettes med tillidsrepraesentanter, kan der veelges andre medarbejderrepreesentanter
hertil. Disse sidestilles med tillidsrepraesentanter.

Tillidsrepreesentanter/feellestillidsrepraesentanter og andre medarbejderrepreesentanter kan
ikke veelges i stedet for arbejdsmiljgrepreesentanter.

§ 4 MED-udvalgenes sammenseetning _-{ Kommenterede [JB7]: uddybning

Stk 1

Ved nedseettelse af MED-udvalg skal sammensaetningen af udvalget matche
ledelsesstrukturen.

Et MED-udvalg bestar som udgangspunkt af repraesentanter fra underliggende enheder/

arbejdspladser junder skyldig hensyntagen til personalesammensaetningen]._vm | kommenterede [JB8]: Slettes. Det har KommuneMED
ingen indflydelse pa.
Stk.:2

Antallet af ledelsesreprassentanter méa ikke overstige antallet af
medarbejderrepreesentanter.

Stk. 3

KommuneMED godkender den samlede MED-struktur pa [afdelingsniveau ogl|

_______---~1 Kommenterede [JB9]: Ny tekst indseettes -
arbejdspladsniveau, herunder at et MED-udvalg pa arbejdspladsniveau kan udwdes med en

udvidelsesmulighed geelder fortsat kun for
arbejdspladsMED

medarbejderrepraesentant fra 5 til 6 for derved at sikre bredest mulig repreesentation, jf.
principperne for repraesentation i stk. 4.



Bemeaerkning

Udvidelse af antallet af medarbejderrepraesentanter i ArbejdspladsMED fra 5 til 6 kan
godkendes, hvor flerheden af underliggende enheder kan begrunde et udvidet
ArbejdspladsMED.

Se ogsa § 8 stk. 6, der giver mulighed for supplering med en tillidsrepraesentant i konkrete ad
hoc situationer. Samt § 4 stk. 6, sidste afsnit.

Stk. 4
MED-udvalg pa arbejdspladsniveau sammenszettes efter falgende principper:

* Ledelsen repreesenteres af lederen samt svrige ledelsesrepreesentanter, sa der pa
ledelsessiden sikres en bred repraesentation. Mindst en af ledelsesrepraesentanterne skal
veere arbejdsmiljgleder i en arbejdsmiljsgruppe.

e Medarbejderne repraesenteres af op til fem personer. Repraesentationen sker efter
falgende principper:

e Hver underliggende enhed skal i videst muligt omfang vaere repraesenteret med et
medlem og der bgr, sa vidt muligt, sikres en bred repraesentation ogsa i forhold til
faggrupper

o Fire repreesentanter veelges af og blandt tillidsrepreesentanter i den underliggende
enhed og

e | det omfang der ikke kan veelges fire repraesentanter, der samtidig er
tillidsrepreesentant, veelges en MED-repraesentant blandt medarbejdere i den
underliggende enhed

e Derudover veelges en repreesentant, der i forvejen er valgt som
arbejdsmiljgrepraesentant

Bemeerkning

En underliggende enhed er et selvstaendigt defineret ledelsesrum, hvor lederen er
personaleleder og dermed typisk har kompetence til at anseette, indstille til afsked, holde MUS,
forhandle lzn mv.

Stk. 5

MED-udvald pa afdelingsniveau sammenszlttes efter folgende principper: | -..._.---~"| Kommenterede [JB11]: Ny tekst — nummerering

endret i resten af §'en

o Ledelsen repreesenteres af afdelingschefen samt gvrige ledelsesreprassentanter, sa der
pa ledelsessiden sikres en bred repreesentation. Mindst en af ledelsesrepraesentanterne
skal veere arbejdsmiljgleder i en arbejdsmilj@gruppe

o Medarbejderne repraesenteres af op til syv personer. Repraesentationen sker efter

folgende principper:

e Der begr sikres en bred repreesentation i forhold til arbejdspladser og faggrupper i
afdelingen

o Sekd repraesentanter vaelges af og blandt
tilidsrepreesentanter/faellestillidsrepreesentanter i afdelingen

o | det omfang der ikke kan vaelges repreesentanter, der samtidig er
tillidsrepreesentant/feellestillidsrepreesentant, vaslges en MED-repreesentant blandt
medarbejdere i afdelingen

o Derudover veelges en repraesentant, der i forvejen er valgt som

arbejdsmijerepreesentantf ,,,.—»{Kommenterede[JB10]:Er6+1AMROK?ViIfé
betydning for @SMED

.




Stk. 6

[Der kan nedseettes ad hoc MED-udvalg til Igsning af seerlige opgaver, nar formand og { Kommenterede [JB12]: Z£ndres til "KommuneMED"

neestformand for det overliggende MED-udvalg er enige omdet. kan nedste ....

Nar der er spgrgsmal og forhold der alene vedrarer medarbejderne pa radhuset, kan formand
og naestformand for KommuneMED nedsaeette et ad hoc udvalg.

| seerlige tilfeelde ved f.eks. organisationseendringer, kan der etableres en ordning med ad hoc
repraesentanter med observatgrstatus.

Stk. 7

Valg af ledelses- og medarbejderrepraesentanter til MED-udvalg foretages senest den 1. junii
ulige ar. Valgperioden er 2 &r. Forud herfor afvikles valg il arbejdsmiljgorganisationen, sader
pa baggrund heraf kan vaelges arbejdsmiljgrepreesentanter til MED-organisationen.

Stk. 8
Det enkelte MED-udvalg fastseetter selv sin forretningsorden, dog séledes at |A-siden [pe§aet[e[ _____ [ Kommenterede [JB13]: Erstattes af ledersiden og
formandsposten og B-siden besatter naestformandsposten. medarbejdersiden

[MEDdialogm@der med MED-status afholdes, nar det er relevant. Det vil sige, at der skal veere et
behov og et konkret formal med mgderne.

MEDdialogmader skal sikre drgftelse af tveergdende problemstillinger pa afdelingsniveau, eller
pa tvaers af to eller flere afdelinger, indenfor arbejdes-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold samt styrke medindflydelsen og medbestemmelsen jeevnfer §§ 6, 7, 8 og 9i
MEDaftalen i Albertslund kommune, far ledelsens beslutning treeffes.

Afdelingschefen etablerer MEDdialogmader efter behov.

Tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten fungerer som talsmand for de
medarbejdere, de er valgt iblandt, og kan over for ledelsen foreleegge forslag, henstillinger og
klager fra medarbejdere samt optage forhandling om lokale spgrgsmal. De kan derfor ogsa
henstille til afdelingschefen om at der etableres et MED-dialogmgde omkring et relevant tema.

MEDdialogmgder pa afdelingsniveau kan handle om:

o Stgrre organisatoriske andringer og andre forandringer

o Besparelser over en vis stgrrelse, som har personalekonsekvenser og som rammer bredt
o Nar sager af seerlig karakter vedrgrer mere end en afdeling

o Tveergaende samarbejde og snitflader i afdelingen samt i forhold til andre afdelinger

Trivsels- og APVmalingen, opfelgning pa tveers af afdelingen

Stk. 8.1.
Der afholdes minimum et arligt MEDdialogmgde i hver afdeling. Undtaget her fra er afdelinger,

hvor der i forvejen er et MED-udvalg som deekker hele afdelingen, for eksempel @konomi &
Stab.



Stk. 8.2.

e Sammenseetning af MEDdialogmader i en afdeling sker efter falgende principper:

* Ledelsen repreesenteres af afdelingschefen samt gvrige ledelsesrepraesentanter, sa der
pa ledel- sessiden sikres en bred repreesentation. Mindst en af ledelsesrepraesentanterne
skal veere ar- bejdsmiljgleder i en arbejdsmiljggruppe

» Medarbejderne repraesenteres af op til seks personer. Repraesentationen sker efter
falgende prin- cipper:

e Der bar sikres en bred repraesentation i forhold til arbejdspladser og faggrupper i
afdelingen

o Fire repreesentanter vaelges af og blandt
tillidsrepreesentanter/feellestillidsrepreesentanter i af- delingen

o | det omfang der ikke kan veelges repraesentanter, der samtidig er
tillidsrepreesentant/feellestil- lidsrepreesentant, veelges en MED-repraesentant blandt
medarbejdere i afdelingen

o Derudover veelges to repraesentanter, der i forvejen er valgt som
arbejdsmiljgrepreesentant”

Stk.8.2.1

Afdelingschefen er formand for MEDdialogmgdet og naestformanden vaelges af og blandt
repraesen- tanterne for medarbejdersiden.

Stk. 8.3.

Sammensaetning af MED-dialogmader pa tveers af to eller flere afdelinger sker efter falgende
princip- per:

* Ledelsen repreesenteres af afdelingschefer samt @vrige ledelsesrepraesentanter, sa der pa
ledel- sessiden sikres en bred repraesentation. Mindst en af ledelsesrepraesentanterne
skal veere ar- bejdsmiljgleder i en arbejdsmiljiggruppe

e Medarbejderne repraesenteres af op til otte personer. Repraesentationen sker efter
falgende prin- cipper:

» Der bar sikres en bred repraesentation i forhold til arbejdspladser og faggrupper i
afdelingerne

» Seks repreesentanter veelges af og blandt
tillidsrepreesentanter/feellestillidsrepreesentanter i afdelingerne

e | det omfang der ikke kan veelges repreesentanter, der samtidig er
tilidsrepreesentant/feellestil- lidsrepreesentant, veslges en MED-repraesentant blandt
medarbejderne i afdelingerne

o Derudover veelges to repraesentanter, der i forvejen er valgt som
arbejdsmiljgreprasentant”

Stk. 8.3.1

Formanden for MEDdialogmadet er den afdelingschef, der har ledelseskompetencen inden for

omréa- det. Er flere afdelingschefer berart, aftaler disse indbyrdes, hvem der fungerer som
formand

Neestformanden veelges af og blandt repreesentanterne for medarbejdersiden. Stk. 8.4

Ved afholdelse af et MEDdialogmade skal der udarbejdes et tilpas oplysende referat
(beslutningsrefe- rat er ikke nok) fra MED-dialogmaderne som sendes til KommuneMED til
orientering.



Stk. 8.5.

Den afdelingschef der fungerer som formand er ansvarlig for, at udarbejde dagsorden og referat

i samarbejde med n@stformanden) o __---~| Kommenterede [JB14]: Erstattes af retningslinjer for
AfdelingsMED pa afdelingsniveau

Stk. 9
MED-udvalget pA kommuneniveau sammenszettes efter fglgende principper:

o Ledelsen repraesenteres af kommunaldirektgren samt gvrige ledelsesrepreesentanter, s&
der pa ledelsessiden sikres en bred repraesentation. Mindst en af
ledelsesrepraesentanterne skal veere arbejdsmiljgleder i en arbejdsmilizgruppe.

o Medarbejderne repraesenteres af op til ni personer. Repraesentationen sker efter flgende
principper:

o Hvert omrade er sa vidt muligt repreesenteret af mindst et medlem og der bar sikres en
bred repraesentation ogsa i forhold til faggrupper

o Syv repreesentanter veelges af og blandt
tillidsrepraesentanter/feellestillidsrepraesentanter. Valget baseres pa
hovedorganisationstilhgr jf. KTO's fordelingsnaggle

o Derudover vaelges 2 repreesentanter, der i forvejen er valgt som
Arbejdsmiljgrepraesentant

§ 5 KommuneMED
Stk. 1

KommuneMED er det gverste udvalg for medbestemmelse og medindflydelse i kommunen.

Stk. 2
KommuneMED er sammensat af ledelses-, tillids-, feellestillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter.

Stk3

KommuneMED forhandler og indgér aftaler om udfyldning af generelle rammeatftaler efter
bestemmelserne i rammeaftalerne.

Stk. 4.

KommuneMED har desuden en reekke obligatoriske opgaver efter de generelle (ramme)aftaler.
Opgaverne fremgar af bilag C.

|
Bemaerkning

KommuneMED kan aftale at fravige pkt. A, H og | i bilag C, safremt der er enighed om det i
KommuneMED. Hvis en af parterne i KommuneMED ikke lzengere snsker at fravige et eller

flere af de naevnte punkter, genindtraeder forpligtelsen i forhold til disse.|__ .1 Kommenterede [JB15]: Slettes — fremgar af Bilag C,
som der henvises til

Stk. 5
KommuneMED har pa det overordnede niveau ogsé til opgave:

1. Gensidigt at informere, drafte og udarbejde retningslinjer om arbejds-, personale-,

11 -



samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning for hele kommunen

2. Atvejlede om udmgntning af den lokale aftale om medbestemmelse og medindflydelse,
herunder nedsaettelse af udvalg mv.

3. Atfortolke aftalte retningslinjer

4. Atfortolke den lokale aftale om medbestemmelse og medindflydelse og behandle
uoverensstemmelser om aftalen

5. |At tilpasse MED-strukturen/organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet i den lokale MEDaftale jf.
vejledningsteksten til §9, stk. 2 i MED-h&ndbogen
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centrale forhandlingspartnere

Stk. 6

Bemeerkning

Der henvises til KommuneMEDs sidst reviderede forretningsorden. Se Bilag L]

Stk. 7

KommuneMED mgdes — normalt 1 gang om &ret — med kommunens politiske ledelse for at
drefte den del af behandlingen af budgettet, der handler om budgettets konsekvenser for
arbejds- og personale- forhold i kommunen.

Stk. 8

KommuneMED skal hvert andet ar i lige ar som led i den strategiske planlsegning af arbejdet i
MED have en strategisk draftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver som KommuneMED er
enige om er szerligt vaesentlige at have fokus pa.

Stk.9

KommuneMED fastlaegger en strategiplan pa baggrund af den strategiske draftelse, som er
neevnti stk. 8.

Bemeerkning

Strategiplanen skal afspejle de til enhver tid aktuelle arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold, som er seerligt vaesentlige i kommunen.

§ 6 Indholdet i samarbejdet
Stk. 1
Ledere og medarbejdere har i det daglige ansvaret for at give samarbejdet indhold. IDen neere

inddragelse omkring beslutninger.

Stk. 2

Medlemmerne af MED-udvalgene har ansvar for at give samarbejdet indhold i
overensstemmelse med formalet i denne MED-aftales § 1/

.---~"| Kommenterede [JB16]: Ny punkt | § 9 stk. 2 om
Hovedudvalget i Rammeaftalen

----| Kommenterede [JB17]: Andret i forretningsorden
vedtaget 14. dec 2022

- { Kommenterede [JB18]: Ny tekst )

Femit” [ Kommenterede [JB19]: Erstattes med "Samarbejdet” ]

-{ Kommenterede [JB20]: Uddybning filfajet )




Stk. 3

fastleegge, hvad der skal samarbejdes om.

Bemaerkning

Ledere og medarbejdere har pa alle niveauer en gensidig linitiativpligt til at tage emner op, som
det i overensstemmelse med formalet er vigtigt at samarbejde om.

og naestformanden til at fastlzegge indholdet i samarbejdet i overensstemmelse med formélet.
Det sker i et samarbejde med de gvrige medlemmer af udvalget.

indholdet i samarbejdet i stedet den decentrale leder og arbejdspladsens eventuelle tillids-
repraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant.

Stk. 4

|Opgavefordelingen mellem de tre niveauer bygger pa den ledelseskompetence, formanden for
MED-udvalget har/

Enhver leder, der skal treeffe en MED-relevant beslutning har pligt til at sgrge for behandling af
sagen i det rette MED-udvalg.

Det rette MED-udvalg er det udvalg, hvor der er en leder med kompetencen til at treeffe
beslutning om sagen, eller hvor der er en leder med kompetence til at indstille sagen til
beslutning (pa politisk niveau)

Direktor

Afdelings-

Chefer MED

Fagudvalg

Arbejdsplads
MED

Arbejdspladsniveau

~-{ Kommenterede [JB21J: Uddybning tilfajet

‘[ Kommenterede [JB22]: Bevares eller erstattes med

evt. pligt/forpligtelse?

[ Kommenterede [JB23]: Bevares eller erstattes med

evt. pligt/forpligtelse?

- { Kommenterede [JB24]: Bevares eller erstattes med

evt. pligt/forpligtelse?

--{ Kommenterede [JB25]: Ny tekst -




Varetager forhold for den arbejdsplads der er knyttet til det omrade MED-udvalget eller
personalemgdet med MED-status deekker. Arbejdet i MED-udvalget/personalemgdet med MED-
status skal forega i overensstemmelse med retningslinjer og beslutninger foretaget i
KommuneMED

Der henvises til Bilag D
Afdelingsniveau

Varetager forhold der er knyttet til den afdeling MED-udvalget deskker. Arbejdet i MED-udvalget
skal forega i overensstemmelse med retningslinjer og beslutninger foretaget i KommuneMED

Der henvises til Bilag D

Alle dagsordener og referater fremsendes til MED-udvalgets medlemmer. Derudover
journaliseres de i kommunens ESDH system samt publiceres p& Medarbejdersiden.

KommuneMED
Varetager alle vaesentlige forhold for den samlede organisation.

Ved tvivisspargsmal om hvilket MED-niveau der er det rette niveau i forhold til
behandling/drgftelse af en sag, afgares dette af KommuneMED

Der henvises til Bilag C

§ 7 Medbestemmelse og medindflydelse

Medbestemmelse og medindflydelse indebeerer:

o Gensidig pligt til at informere om og drgfte alle forhold af betydning for arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold

o Medbestemmelse ved fastleeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse af arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomrade

o Mulighed for forhandling og indgéelse af aftaler

§ 8 Information og drgftelse
St 1

Grundlaget for medbestemmelse og medindflydelse er, at der er gensidig informationspligt pa
alle niveauer.

Stk. 2

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sadan form, at det
giver gode muligheder for en grundig drgftelse, sa
medarbejdernes/medarbejderrepraesentanternes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget
for ledelsens og/eller kommunalbestyrelsens beslutninger.



Stk. 3

Ledelsen skal regelmeessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i
kommunalbestyrelsen.

Stk. 4
| overensstemmelse med reglerne om information og draftelse pahviler det ledelsen, at:

1. Informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i virksomhedens eller
forretningsstedets aktiviteter og skonomiske situation

2. Informere og drafte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til
beskeeftigelse i institutionen samt om alle planlagte forventede foranstaltninger, navnlig nar
beskeeftigelsen er truet

3. Informere og drgfte de beslutninger, som kan medfgre betydelige aendringer i arbejdets
tilretteleeggelse og anseettelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse.

Bemaerkning:

Informationen skal gives pa et passende tidspunkt, pa en passende made og med et passende
indhold, séledes at navnlig medarbejderrepraesentanterne saettes i stand til at foretage en
passende analyse og i givet fald forberede draftelsen.

Informationen skal ske sé& betids, at den enkelte medarbejderrepraesentant har en reel mulighed
for at konsultere sit valggrundlag pa en hensigtsmaessig méade. Dette indebeerer, at
medarbejderrepraesentanterne sikres rimelig tid til at drgfte konsekvenserne af et pataenkt
omstillingsprojekt med de berarte medarbejdere.

Informationen skal indeholde en belysning af problemstillingernes faktiske omstaendigheder,
som har betydning for den forestaende beslutning i sagen. Hvis der er tale om en kompliceret
problemstilling, eller hvis der skal ske en droftelse i baglandene pa baggrund af informationerne
forudseettes, at informationen sé vidt muligt foreligger i form at tilstreekkeligt skriftligt materiale.

Kravene til informationens indhold og tidspunktet for informationen skal sta i rimeligt forhold til
den pagaeldende sags omfang og karakter, saledes at kravene til informationen skeerpes jo
mere omfattende, jo mere kompliceret og jo mere indgribende sagen er for medarbejderne.

Det skal sikres, at droftelsen sker pa et passende tidspunkt, pa en passende made og med et
passende indhold. Ledelsen og medarbejderrepraesentanterne kan derfor aftale en neermere
procedure, der sikrer den nadvendige tid til at forberede draftelsen, herunder gennemfare
forhandlingen af spgrgsmalet om aendringer i arbejdstilrettelaeggelse og ansaettelsesvilkar, som
omstillinger, udbud mv. indebeerer, jf. stk. 5. Der henvises desuden til Protokollat vedrarende
medarbejdernes inddragelse og medvirken i forbindelse med udlicitering mv. jf. bilag 4 i
Rammeaftale om medbestemmelse og medindflydelse.

Stk.5

Beslutninger efter stk. 4 nr. 3, som kan medfgre betydelige andringer i arbejdets
tilrettelaeggelse og anseettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse
treeffes af kommunalbestyrelsen efter en forudgéende forhandling med medarbejdernes
repreesentanter i MED-udvalget.



Stk. 6

For det tilfeelde, at beslutninger, som naevnt i stk. 5, indebeerer betydelige aendringer for en
personalegruppes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er reprassenteret i MED-
udvalget, kan medarbejdersiden eller denne gruppe inden forhandlingen fremsaeette krav om, at
de suppleres med en tillidsrepraesentant for denne personalegruppe. Et sddant krav skal
fremseettes i forleengelse af, at medarbejdersiden bliver bekendt med, at der skal ske en
forhandling.

Bemeerkning:

Bestemmelsen tager sigte pa at sikre, at de personalegrupper, der ikke forlods er repraesenteret
i MED-udvalget gennem mindst en repraesentant fra den forhandlingsberettigede personale-
organisation kan blive repraesenteret ad hoc i en forhandling. Det forudsaettes i den forbindelse,
at retten til ad hoc repraesentation alene tilkommer de(n) personalegruppe(r), der bliver saerlig
bergrt af de pateenkte beslutninger, jf. stk. 5.

Stk. 7

Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til draftelse, hvis en af
parterne gnsker det.

§ 9 Retningslinjer

Stk. 1

Nar en af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes draftelser med henblik pa
fastleeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilie
og s@ges opnéet enighed.

Stk. 2

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som — efter indstilling fra
f.eks. KommuneMED - er fastlagt eller godkendt af kommunalbestyrelsen, er ikke at betragte
som retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af denne aftale, herunder de seerlige bestemmelser
om opsigelse, jf. stk. 6.

Bemeerkning:

Hvis der derimod er fastlagt retningslinjer i et MED-udvalg, vil der fortsat veere tale om
retningslinjer i aftalens forstand, selv om sagen foreleegges f.eks. @konomiudvalget til
efterretning. Hvis @konomiudvalget uden bemeerkninger tager sagen til efterretning, har
@konomiudvalget alene noteret sig, at der er aftalt retningslinjer. Dette geelder, uanset om det
métte vaere protokolleret, at @konomiudvalget har "godkendt” retningslinjerne. Safremt
@konomiudvalget ikke kan acceptere retningslinjerne ma det palaegges den leder, der har
kompetencen, at opsige de aftalte retningslinjer.

Stk. 3
Der skal aftales retningslinjer for proceduren for draftelse af:
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e Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
o st@rre rationaliserings- og omstillingsprojekter og
o kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompetenceudvikling mv.

Stk. 4

Hvis der ikke opnas enighed om retningslinjer pa et givet omrade, skal ledelsen, hvis
medarbejderne fremsaetter enske om det, redeggre for, hvordan man herefter vil forholde sig pa
det pageeldende omrade.

Stk. 5
Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anvende
dem.

Stk. 6

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3 maneders
varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der sgges gennemfgrt andringer af retningslinjerne ved
forhandling mellem parterne.

Stk. 7

Retningslinjer, som er aftalt efter stk. 3 og efter bestemmelserne i bilag 2 i Rammeaftale om
medbestemmelse og medindflydelse, geelder indtil, der er opnéaet enighed om andringer.

Stk. 8

KommuneMED har vedtaget retningslinjer jfr. § 9, stk. 3 samt efter Rammeaftalen for
medbestemmelse og medindflydelse bilag 2.

Se Procedureretningslinjer for:

o Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
o Stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter
o Kommunens personalepolitik

| Bilag J til denne MED-aftale
Se retningslinjer jfr. Rammeaftale for medbestemmelse og medindflydelse, bilag 2:

¢ Vold og trusler om vold

o |dentificering, , forebyggelse og handtering af arbejdsrelateret stress

e Mobning og seksuel chikane

o Nedbringelse af sygefravaer

o [KommuneMED har endnu ikke udarbejdet "Aftale for retningslinjer for beskesftigelse af
personer med nedsat arbejdsevne ... jeevnfor pkt. G i Bilag C i MEDaftalen.

Samt gvrige overordnede retningslinjer pa Medarbejdersiden

§ 10 Arbejdsmiljgarbejdet
Stk. 1

arbejdsmiljglovgivningen.

___.---~| Kommenterede [JB26]: OBS! - KommuneMED har

foretaget en droftelse af emnet pa madet, den 20. juni
2023 men der er ikke udarbejdet en retningslinje

BT { Kommenterede [JB27]: Arbejdsmiljgarbejdet




KommuneMED har det overordnede ansvar for de strategiske arbejdsmiljgopgaver og
arbejdsmiljggrupperne har det operationelle ansvar for de daglige arbejdsmiljgopgaver, jfr. §§

o At KommuneMED en gang arligt, [ved den arlige arbejdsmiljadraftelse, fastleegge mal for

det kommende ars arbejdsmiljgarbejde, herunder vurderer hvordan hidtidige anvendte
metoder og aktiviteter har styrket og effektiviseret arbejdsmiljgarbejdet
s At udarbejde en kompetenceudviklingsplan for arbejdsmiljgrepraesentanter og
arbejdsledere.
« |At en eendret organisering bidrager til en bredere og mere helhedsorienteret
opgavelgsning
o At arbejde tveergdende med arbejdsmiljstemaer i et feelles rum for sikkerhed, sundhed og
samarbejde og dermed styrke og effektivisere arbejdet
o At udarbejde handlingsplaner for at understgtte arbejdet for at na malene

Bemeerkning

Der henvises til de gaeldende regler i arbejdsmiljslovgivningen; Vejledning til Samarbejde om
arbejdsmiljg i virksomheder med mindst 35 ansatte — Kapitel 8 samt Bekendtgarelse om
Samarbejde om sikkerhed og sundhed § 39 om supplerende arbejdsmiljsuddannelse.

Kompetenceuaviklingsplanen skal indgd i virksomhedens arlige arbejdsmiljadraftelse

Stk. 3

Pa alle arbejdspladser, hvor der bade er ansat en tillidsrepraesentant og en
arbejdsmiljgrepraesentant skal der etableres et TRIO samarbejde.

Arbejdspladser hvor der ikke er en tillidsrepraesentant ansat, opfordres til at have en hyppigere
m@defrekvens i arbejdsmiljggruppen samt en fast dagsorden.

Se Bilag H i MED-aftalen om TRIO samarbejde

Stk. 4

KommuneMED har udarbejdet en beskrivelse af arbejdsmiljglederens rolle. Se Bilag | i MED-
aftalen

§ 11 Arbejdsmiljggrupper

Organiseringen af arbejdsmiljggrupper fastlaegges i overensstemmelse med
Arbejdsmiljglovgivningens bestemmelser. Arbejdsmilisgruppernes opgaver falger
Arbejdstilsynets anvisninger.

Oprettelse af arbejdsmiljggrupper og nedlaeggelse af bestaende arbejdsmiljggrupper skal
godkendes af KommuneMED.

= { Kommenterede [JB28]: Er stadig geeldende

- ‘[ Kommenterede [JB29]: Arbejdsmiljgarbejdet

~| Kommenterede [JB30]: A£ndres til: At arbejdsmiljset

indtaeenkes i samtlige sager der behandles i
KommuneMED og svrige MED niveauer

{ Kommenterede [JB31]: Tilfgjelse/praecisering

etableringen af det enstrengede system som er indfart i
forbindelse med overgangen til MED fra SUsystemet

T [ Kommenterede [JB32]: Slettes - refererer til

- { Kommenterede [JB33]: Tilfgjelse/praecisering




§ 12 Tillidsrepraesentanter

Kapitel 3 om Tillidsrepraesentanter, i Rammeaftalen om medbestemmelse og medindflydelse
finder anvendelse.

§ 13 Medarbejdervilkar
| Bilag A til aftalen er fastsat de bestemmelser, som geelder for medarbejdervilkar.

§ 14 Kompetenceudvikling, herunder MED-uddannelse og
arbejdsmiljpuddannelse

| Bilag B til aftalen er fastsat de bestemmelser, som geelder for kompetenceudvikling, herunder
MEDuddannelse og arbejdsmiljguddannelse.

§ 15 Opsigelse af lokalaftalen
Stk. 1

Aftalen kan opsiges af parterne skriftligt med 9 maneders varsel. Ved aftalens opsigelse
optages forhandling om indg&else af en ny aftale. Aftalen kan genforhandles uden forinden at
veere opsagt.

Stk. 2

Hvis parterne ikke kan na til enighed om forlaengelse af aftalen, bortfalder aftalen ved fristens
udlgb og erstattes af "Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg”, som
anvendes sammen med arbejdsmiljglovgivningens bestemmelser om
arbejdsmiljgorganisationen.

§ 16 lkrafttraeden

Denne aftale treeder i kraft 15. september 2020 og erstatter Aftale om medbestemmelse og
medindflydelse i Albertslund Kommune, der tradte i kraft den 2. oktober 2013..

Oversigt over bilag i MEDaftalens del 2:

A) Medarbejdervilkar

B) Kompetenceudvikling, herunder MEDuddannelse og arbejdsmiljguddannelse
C) Bilag 2 i Rammeaftale om medbestemmelse og medindflydelse
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Bilag 3 i Rammeaftale om medbestemmelse og medindflydelse

Oversigt over arbejdsmiljgorganiseringen i Albertslund Kommune

Bekendtggrelse om sikkerhed og sundhed nr. 1181 af 15. oktober 2010, §§ 17 og 18
Oversigt over MED organisationen i Albertslund kommune

Retningslinje for TRIO samarbejde

Arbejdsmiljglederens rolle

Procedureretningslinjer

Personalepolitiske malsaetninger

KommuneMEDs forretningsorden

=20~



IAlbertslund, den 15. september 2020

Jette Runchel Niels Ulsing
Kommunaldirektar DS/FTF

Saren Winther Rasmussen Maiken Bryde Amisse
Chef for @konomi & Stab DLF Kreds25/FTF

Claes Isbrandtsen
Bibliotekarforbundet/AC

lltreedelseserklaering for revision af MEDaftalen:
KommuneMED tiltreeder det forslag til aendringer i den lokale MED-aftale for Albertslund

Kommune der fremgar ovenfor. Jfr. Rammeaftale om medbestemmelse og medindflydelse
2021, § 9 stk. 2.

Kommenterede [JB34]: Underskriftsblad ligger pa
Medarbejdersiden.
Se undershiftsregler | § 9 stk 21 Rammeaftalen

Albertslund, den 2023
ER Y »
X W
Formand Henrik Harder Neaestformand Majken Amisse
Kommunaldirektar DLF Kreds 25/FTF
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Albertslund 29. august 2023

Lokal MED-aftale
Albertslund Kommune

Del 1 — MED-aftale - Indhold
Del 2 — MED-aftale - Bilag
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Bilag A

Medarbejdervilkar

1

Parterne er enige om, at det skal vaere attraktivt at vaere medarbejderrepraesentant i Albertslund
Kommune. Medarbejderreprassentanterne skal opleve, at de bidrager aktivt til arbejdspladsens
udvikling, bl.a. ved fastsaettelse af rammer og betingelser for arbejdets udfgrelse, og dermed gor
en positiv forskel i overensstemmelse med MED-aftalens formal.

Parterne er enige om, at der skal veere den ngdvendige og tilstreekkelige tid til varetagelse af
hvervet. Fastlzeggelse af ngdvendig tid sker i et samspil mellem MED-repraesentanten og den
naermeste leder, og lederen er forpligtet til at g@re de ngdvendige prioriteringer. | det omfang dette
ikke er muligt kan der ske inddragelse af det overliggende ledelsesniveau.

Parterne er enige om, at medarbejderrepraesentanter skal have en Ignudvikling, der som minimum
svarer til Isnudviklingen for de medarbejdere, den enkelte MED-repraesentant er valgt iblandt.
Varetagelse af hvervet ma ikke medfgre indteegtstab.

Senest to ar efter at medarbejderrepraesentanten er valgt farste gang draftes Isnsammensastningen for
den enkelte. For allerede valgte sker drgftelsen indenfor det farste ar efter aftalens ikrafttreeden.

Droftelsen sker bl.a. med udgangspunkt i, hvordan MED-repraesentantens MED-uddannelse og erfaring
som MED-repraesentant bidrager til at udvikle arbejdspladsen i overensstemmelse med MED-aftalens
formal og indhold.

Der kan i overensstemmelse med ovenstdende ydes kvalifikationslgn og funktionslgn til medarbejder-
repraesentanter pA samme made som for gvrige medarbejdere.

Bilag til MED-aftale — Side 21



Bilag B

Kompetenceudvikling, herunder MED-uddannelse og
arbejdsmiljguddannelse

Der er pa den baggrund brug for forskellige kompetencer afheaengig af, hvilket niveau i MED-
organisationenen kompetenceudviklingen skal understatte.

Kompetenceudviklingen, ud over det af KommuneMED fastlagte, kan aftales pa arbejdspladsniveau i det
enkelte ArbejdspladsMED eller i arbejdsmiljggruppen/TRIOen.

Med afsaet i aktuelle og kommende udfordringer i MED-regi drgfter KommuneMED behovet for
kompetenceudvikling en gang om éret.

Parterne er enige om, at kompetenceudvikling af MED-organisationen herunder

arbejdsmiljgorganisationen skal have fokus pa at understgtte en organisation i bevaegelse, der arbejder
dynamisk og hvor det er attraktivt at vaere med.

MED-uddannelse

Nyvalgte medlemmer af MED-udvalgene skal s& vidt muligt gennemga MED-uddannelsen indenfor det
farste funktionsar.

Omfanget af MED-uddannelsen fremgar af den til enhver tid gaeldende Rammeaftale om
medbestemmelse og medindflydelse.

Tilmelding sker via Medarbejdersiden.albertslund.dk

Hvor der er personalemgde med MED-status geelder reglerne om MED-uddannelse ogsa for TR og
arbejdsmiljgrepraesentanter.

Arbejdsmiljguddannelse

Nyvalgte arbejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsledere skal gennemgéa den obligatoriske
arbejdsmiljguddannelse pa tre dage indenfor tre maneder efter de er valgt. Derudover tilbydes to dages
supplerende uddannelse til nyvalgte i arbejdsmiljgorganisationen indenfor det farste ar og herefter
halvanden dags supplerende uddannelse arligt til alle medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen.

Tilmelding sker via Medarbejdersiden.albertslund.dk

Bilag til MED-aftale - Side 22
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Bilag C

Bilag 2 i Rammeaftale om medbestemmelse og medindflydelse

Oversigt over hovedudvalgets (KommuneMED's) obligatoriske opgaver i henhold til generelle
(ramme)aftaler m.v.
Hovedudvalget har i henhold til generelle (ramme)aftaler fglgende opgaver:

Beskrivelse af opgaven

IAftalehjemmel

Status

IAftale retningslinjer for indhold og opfalgning
pa trivselsmalinger

IAftale om trivsel og sund-
hed pa arbejdspladsen §
3 stk. 2

Der afholdes trivselsma-
linger hvert 3. ar. Opfalg-
ning pa malingerne ind-
lgar i arshjulet for Kom-
muneMED

| tilknytning til kommunens budgetbehandling
skal ledelsen redeggre for budgettets
konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, herunder eventuelle
konsekvenser i forhold til sammenhaengen
mellem ressourcer og arbejdsmasngde

IAftale om trivsel og sund-
hed pé arbejdspladsen §
5

Indgar i arshjulet for
KommuneMED

IAftale retningslinjer for sygefraveerssamtaler

IAftale om trivsel og sund-
hed pa arbejdspladsen §
7 stk. 4

Sikring af, at der i kommunen aftales
retningslinjer for kommunens samlede indsats
for at identificere, forebygge og handtere
problemer i tilknytning til arbejdsbetinget
stress

IAftale om trivsel og sund-
hed pa arbejdspladsen §
9

Retningslinjer indgar i
personalepolitikken

Sikring af, at der aftales retningslinjer for den
samlede indsats for at identificere, forebygge
og handtere problemer i tilknytning til
forekomsten af vold mobning og chikane pa
arbejdspladsen (ogsa fra 3. person) dvs.
drafte og fastleegge i hvilket omfang
retningslinjer skal fastsaettes lokalt af det
enkelte MED-udvalg eller centralt af
hovedudvalget

|Aftale om trivsel og sund-
hed pé arbejdspladsen §
10 og vejledning til
trivselsaftalen om
indsats mod vold,
mobning og chikane

Retningslinjer indgar i
personalepolitikken

Overvagning og revidering af de vedtagne
retningslinjer i henhold til opgave E med
henblik pa at sikre, at retningslinjer er effektive
bade i forhold til at forebygge problemer og til
at handtere sagerne, nar de opstar.

Protokollat til aftale om
trivsel og sundhed pa
arbejdspladsen om
indsats mod vold,
mobning og chikane pa
arbejdspladsen

Kan indga i arshjulet for
KommuneMED

IAftale retningslinjer for beskaeftigelse af
personer med nedsat arbejdsevne og ledige
samt en drgftelse med henblik pa at fremme
en feelles forstaelse af og holdning til
beskaeftigelse pa seerlige vilkar og at sikre, at
fortraengning eller udstgdelse af allerede
ansatte ikke finder sted

Rammeaftale om socialt
kapitel § 3

Regelmasssig evaluering af anvendelse af
MUS i kommunen

|Aftale om kompetence-
udvikling § 4 stk. 2

.---~1 Kommenterede [JB2]: Status kolonnen slettes -

erstattes af en arlig opfelgning i KommuneMED jfr. Pkt.

F




| (Aftale af retningslinjer for sundhed. IAftale om trivsel og sund-|Arlige drgftelser af blandt

Retningslinjerne skal indeholde konkrete hed pa arbejdspladsen § landet sundhed og
sundhedsfremmeinitiativer 4 stk. 1 arbejdsmiljg indgar i
arshjulet for
KommuneMED. ._----~| Kommenterede [JB3]: Har KommuneMED tidligere
W |Drafte kommunens seniorpolitiske indsats Rammeaftale om besluttet ikke at gore
mhp. at seniorpolitk § 3 e m—me -"{Kommenterede [JB4]: Ny opgave OK 21
= bidrage til fokus pa fastholdelse af
seniorer og

» Sikre ejerskab og legitimitet ift. den
seniorpolitiske praksis i kommunen,
herunder bidrage til forankring i de
underliggende MED-udvalg og dermed
pa de enkelte arbejdspladser

K |Anvendelse af lokalt afsatte AKUT-midler sker [Protokollat om bidrag til [Sker i KommuneMED
efter aftale mellem kommunens IAKUT-fonden
tillidsrepreesentanter og kommunens ledelse i
hovedudvalget

EOpgaver der ikke kan fraviges

Falgende af ovenstaende punkter er obligatoriske og kan derfor ikke fraviges ved lokal aftale: B, C, E, F,
G, JogK.

Opgaver der kan fraviges ved lokal aftale
Hovedudvalget kan aftale at fravige punkt A, H og |, safremt der er enighed i udvalget herom.

Hvis en af parterne i udvalget ikke laengere gnsker at fravige et eller flere af de naevnte punkter,

Kommenterede [JB5]: Er en del af Bilag 2 som er

genindtraeder forpligtelsen i forhold tildisse) o
afskrevet direkte fra Rammeaftalen




Bilag D

Albertslund 26. oktober 2020

Bilag 3 i Rammeaftale om medbestemmelse og medindflydelse

Oversigt over gvrige MED-udvalg's opgaver i henhold til generelle (ramme)aftaler m.v.

Kompetencen til forhandling og aftale om enkeltpersoners eller gruppers vilkér i hht. en raskke generelle

(ramme)aftaler ligger ikke hos MED-systemet, men hos de(n) (lokale) repreesentanter for den
forhandlingsberettigede organisation, jf. nedenfor.

ITveergaende droftelse/for-
handling i lokale MEDudvalg
for alle medarbejdere

Forhandling/aftale om
enkeltpersoners eller
gruppers vilkar

|Aftalehjemmel

o Safremtdet pa den
enkelte
arbejdsplads/institution
besluttes, at der kan ske
ansaettelse af personer i
henhold til aftalen, er det
hensigtsmaessigt at
ledelse og medarbejdere
drefter retningslinjer for
beskeeftigelse af disse

o Aftale om etablering af
opleerings- og
integrationsstillinger,
herunder den konkrete
ansattelse indgas
mellem kommunen og
(lokale) repraesentanter
forden
forhandlingsberettigede
organisation.

IAftale om integrations- og
opleeringsstillinger

o Skal aftale retningslinjer
for fremlaeggelse af
institutionsbaseret
sygefraveersstatistik
samt opfalgning pa
sygefraveer i institutionen

%)

o Institutionsledelsen skal
arligt fremlaegge en
institutionsbaseret
sygefravaersstatistik for
det lokale MEDudvalg

IAftale om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne

o Skal aftale retningslinjer
for udarbejdelse af
handlingsplaner, hvis der
konstateres problemeri
arbejdspladsvurderingen
(APV)

Safremt
arbejdsmiljgarbejdet ikke
varetages af MED-
udvalget dragftes
handlingsplaner i
arbejdsmiljgudvalget

\Aftale om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne




Skal athaengig af
beslutning i
KommuneMED, aftale
retningslinjer for
arbejdspladsens
samlede indsats for at
identificere, forebygge
og héndtere problemer i
tilknytning til
arbejdsbetinget stress

IAftale om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne

Skal, afhaengig af
beslutning i
KommuneMED, aftale
retningslinjer for
arbejdspladsens
samlede indsats for at
identificere, forebygge
og handtere problemer i
tilknytning til
forekomsten af vold,
mobning og chikane,
herunder fra 3. person -
i tilknytning til udfarelsen
af arbejdet

IAftale om trivsel og sundhed
pa arbejdspladserne

Aftale indgas mellem
kommunen og (lokale)
repraesentanter for de(n)
forhandlingsberettigede
organisation(er)

Rammeaftale om seniorpolitik

Safremt det pa den
enkelte
arbejdsplads/institution
besluttes, at der kan ske
ansaettelse af personer
med nedsat arbejdsevne
og ledige, er det
hensigtsmaessigt at
ledelse og medarbejdere
drafter retningslinjer for
beskaeftigelse af disse.

Aftale om vilkar i fleksjob,
aftalebaserede job pa
seerlige vilkar,
Igntilskudsjob, herunder
skanejob, indgas mellem
kommunen og (lokale)
repraesentanter for de(n)
forhandlings- berettigede
organisation(er)

Rammeaftale om socialt
kapitel

Lokal forhandling om
vilkar i forbindelse med
brug af Igntilskudsjob og
virksomhedsparktik i
mere end 13 uger

Rammeaftale om socialt
kapitel

-28 -




Drgfte de overordnede
mal for
kompetenceudviklings-
indsatsen pa
arbejdspladsen.*)

Drgfte sammenhaengen
mellem arbejdspladsens
mal/ strategier og
kompetenceudvikling.*)

Drgfte hvordan arbejdet
med
kompetenceudvikling
evalueres.*)

Pa den enkelte arbejds-
plads opstilles der
udviklingsmal for den
enkelte medarbejder eller
for grupper af med-
arbejdere

IAftale om
kompetenceudvikling

Lokal aftale mellem
kommunen og (lokale)
repreesentanter for en
eller flere organisationer.
Pa grundlag heraf indgas
aftale mellem kommunen
og de enkelte ansatte

Rammeaftale om tele- og
hjemmearbejde

Der skal ske en
forhandling om
tillidsrepraesentanters
vilkar med (lokale)
reprasentanter for de(n)
pageeldende
overenskomstgruppe(r)

Safremt der i Kommune-
MED er vedtaget
overordnede principper
for TR-vilkar, skal disse
principper danne
grundlag for
forhandlingen

les) tillidsreprassentanters

med hvervets udfgrelse

Protokollat vedr. vilkar for (fael-

tidsanvendelse i forbindelse

*) Medmindre andet fremgar af den lokale MED-aftale eller beslutning i hovedudvalget, kan det lokale
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg aftale at fravige de med ") markerede punkter, safremt
der er enighed i udvalget herom.

Hvis en af parterne i det lokale medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg ikke leengere gnsker at
fravige bestemmelsen, genindtraeder forpligtelsen.

Punkter, der ikke er markeret med "*)”, kan ikke fraviges ved lokal aftale.
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Bilag E

Oversigt over arbejdsmiljgorganiseringen i Albertslund Kommune
Arbejdsmiljgorganiseringen i Albertslund kommune

Arbejdsmiljglovgivningen giver mulighed for, at vi selv kan aftale en organisering af arbejdsmiljgarbejdet,
og organiseringen skal bidrage til at styrke og effektivisere arbejdsmiljget.

| Albertslund Kommune betyder dette, at omdrejningspunktet for organiseringen er vores [vaerdi om den

. . . P T] o _eas " . )
neere relation praeget af et teet samarbejde, en aben dialog og den gensidige initiativpligt. _.---~| Kommenterede [JB6]: £ndres i overensstemmelse
med medarbejdergrundlaget

Alle medarbejdere skal vaere repraesenteret af en arbejdsmiljggruppe. Arbejdsmiljgorganisationen skal
derfor tegnes ud fra et naerhedsprincip, hvilket vil sige, at enhver arbejdsplads skal have en
arbejdsmiljggruppe og der hvor en arbejdsplads har flere adresser eller fagspecifikke omrader, skal der
nedsaettes en arbejdsmiljggruppe pa hver adresse eller omrade.

Den samme leder kan godt indga i flere arbejdsmiljggrupper og grupperne kan ogsé vaslge at holde
feelles mgder.

Se i gvrigt § 11 i Aftale om medbestemmelse og medindflydelse i Albertslund Kommune, om oprettelse
og nedleeggelse af arbejdsmiljggrupper.

Organisationsskemaer:

° {Oversigt over arbejdsmiljgorganiseringen i By, Kultur, Miljg & Beskeeftigelse
e Oversigt over arbejdsmiljgorganiseringen i Bgrn, Sundhed & Velfeerd

e Oversigt over arbejdsmiljgorganiseringen i @konomi & Stab

-1 Kommenterede [JB7]: Organisationsplaneme vil
Isbende blive revideret. Enhver eendring skal
godkendes af KommuneMED. Organisationsskemaeme
vil derfor ikke vaere statiske men skal udskiftes i
MEDaftalen lgbende.

Der skal arbejdes med lay-outet pa
organisationsskemaerne. Forsgges udarbejdet i stil
med Bilag G.

-30-



Albertslund Kommune - Arbejdsmiljegrupper - Borger og Arbejdsmarked

Borger og
Arbejdsmarked

Uddannelse

Jobcenter og job
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Albertslund Kornmune - Arbejdsmiljegrupper - Miljo og Teknik

Miljo & Teknik

Albertslund Kemmune - Arbejdsmiljegrupper ~ Drift og service

Drift og Service

Materialegarden i Intern Service
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Albertslund Kommune - Arbejdsmiljegrupper - Kultur og Fritid

Kultur og Fritid

AMG p Biblioteket
AMG pd Albertshind Idretsanlzg
AMG pa Albertslund Musikskole s . E Vikingelandsbyen &
AMG pd Rideskoken “”‘“{&E{E‘.’JA{MW it Billedskolen er tilknytlet AMR Lone Ast fra
AMG MasiKeatret Dagi
AMG Toftegirden

Albertsiund Kommune - Arbejdsmiljegrupper - Skoler og Uddannelse

1 1
Albertshnd 5

Klub Bakkensb
Hjerte

Egelundskolen @i} Herstedlund
og SFO Skole og SFO
}S{;ﬁt:gg‘?}%r 4 ;?O']S;zi"ss}% Klub Baunegard [® ™ Ungehuset Nord
] Ml Ungehuset
Brondagerskolen| Hedeniarkeil

Albertstund
Mortorsport [
Center
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Albertslund Kommune - Arbejdsmiljogrupper - Sundhed, Pleje og Omsorg

dhed, Pleje og Omsorg

'S

Plejebolig- Hj=zlpemiddel-

omradet

Sundhedshuset

Hjemmeplejen Réadhuset

centret

Senti - Worh Ka

Qenaptrenlagen

1
Aberishaj 4 sal
Huslaly og B, Deghjess

Albertslund Kommune - Arbejdsmiljegrupper - Voksensaocialafdelingen

Voksensocial

|
1 1
}égsu’-;:suﬁ)ﬂ:;g Rosmiddelcenter| Radhuspersonale Bostatte- og klub
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Albertslund Kommune - Arbejdsmiljogrupper - Borne- & Familieafdelingen

Born & Familie
|
[ T T 1
%glg%ifgfgsgrtlfeg Sundhedsplejen Tandplejen

Albertslund Kommune - Arbejdsmiljegrupper - Dagtilbud
1
[ T T T 1
Bernehayen BHU EHU FEHD .
Seudergird B3 ] Sydstiernen Lindegarden Radhuspersonals

BHU
Pispom

BHU BHU
Ved vejen
- -

Roholmhaven Stensmosen

EHU
Ballesoen
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@konomi & Stab

@konomi og Stab har en arbejdsmiljggruppe, bestdende af en arbejdsmiljgleder og en
arbejdsmiljgrepreesentant.

-36-



Bilag F

Bekendtgarelse om sikkerhed og sundhed nr. 1181 af 15. oktober, §§
17 og 18

KommuneMED har det overordnede strategiske ansvar for de opgaver, der fremgér af § 17.
Arbejdsmiljggrupperne har det operationelle ansvar for de daglige opgaver, der fremgér af § 18.

Bekendtggrelse om sikkerhed og sundhed nr. 1181 af 15. oktober 2010, §§ 17 og 18
Arbejdsmiljgorganisationens strategiske, dvs. overordnede opgaver
§ 17. De strategiske, dvs. overordnede opgaver varetages af arbejdsmiljgudvalget, jf. dog § 11.

Stk. 2. Opgaverne bestar i at:

1. Planlazgge, lede og koordinere virksomhedens samarbejde om sikkerhed og sundhed.

Arbejdsmiljgudvalget skal foresta de ngdvendige aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til

forebyggelse af risici.

Gennemfgre den arlige arbejdsmiljgdraftelse, jf. § 9.

Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbejdet og sgrge for, at arbejdsmiljggrupperne orienteres og

vejledes herom.

4. Deltage i udarbejdelsen af virksomhedens arbejdspladsvurdering, herunder inddrage sygefraveer,

under iagttagelse af gasldende forebyggelsesprincipper, jf. bekendtgarelse om arbejdets udfarelse.

Deltage i fastsasttelse af arbejdsmiljgorganisationens starrelse, jf. § 16.

Radgive arbejdsgiveren om Igsning af sikkerheds- og sundhedsmasssige spgrgsmal og om, hvordan

arbejds- miljg integreres i virksomhedens strategiske ledelse og daglige drift.

7. Serge for, at arsagerne til ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt tillab hertil undersgges, og
sgrge for at fa gennemfgrt foranstaltninger, der hindrer gentagelse. Arbejdsmiljsudvalget skal en
gang arligt udarbejde en samlet oversigt over ulykker, forgiftninger og sundhedsskader i
virksomheden.

8. Holde sig orienteret om lovgivning om beskyttelse af de ansatte mod sikkerheds- og sundhedsrisici.

9. Opstille principper for tilstraekkelig og ngdvendig oplaering og instruktion, tilpasset arbejdsforholdene
pa virksomheden og de ansattes behov, samt sgrge for, at der fgres stadig kontrol med overholdelse
af instruktionerne.

10. Radgive arbejdsgiveren om virksomhedens kompetenceudviklingsplan, jf. § 39.

11. Sgrge for udarbejdelse af en plan over arbejdsmiljgorganisationens opbygning med oplysning om
medlemmer, og sgrge for, at de ansatte bliver bekendt med planen.

12. Medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sundhed med andre virksomheder, nar
der udferes arbejde pa samme arbejdssted.

N

oo

Stk. 3. Nar arbejdsmiljgudvalget radgiver arbejdsgiveren, og arbejdsgiveren ikke falger radet, har
arbejdsmiljgudvalget ret til en begrundelse herfor inden for 3 uger.

=T =



Arbejdsmiljsorganisationens operationelle, dvs. daglige opgaver

§ 18. De operationelle, dvs. daglige opgaver udfgres af arbejdsmiljggruppen inden for den del af
virksomheden, som arbejdsmiljggruppen daskker, jf. dog § 11.

Stk. 2. Opgaverne bestéri at:

1.
2.

O hogd

PN

Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse af risici.

Deltage i planlsegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og deltage i udarbejdelsen af
arbejdspladsvurderin- gen, herunder inddrage sygefraveer, under iagttagelse af gasldende
forebyggelsesprincipper, jf. bekendtggrelse om arbejdets udfarelse.

Kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige.
Kontrollere, at der gives effektiv oplaering og instruktion tilpasset de ansattes behov.

Deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt tillgb hertil og anmelde dem
til ar- bejdsgiveren eller dennes repraesentant.

Pavirke den enkelte til en adfeerd, der fremmer egen og andres sikkerhed og sundhed.

Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljgudvalget.

Forelaegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer, som arbejdsmiljggruppen ikke kan lgse,
eller som er generelle for virksomheden, for arbejdsmiljgudvalget.
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Bilag H

Retningslinje for TRIO samarbejdet i Albertslund kommune

Denne retningslinje er drgftet og godkendt p4 KommuneMEDs mgde, den 18.
december 2019.

Hvad er et TRIO samarbejde?

TRIO’en er som udgangspunkt et samarbejde mellem leder, tillidsrepreesentant (TR) og
arbejdsmiljgrepraesentant (AMR). Hvis arbejdspladsen har mere end en TR eller AMR, kan
denne tillidsvalgte ogsé indga i gruppen. Det er lederen der afgar sammensaetningen.
TRIO samarbejdet er et veerdifuldt sparringsforum, en teenketank, hvor medlemmerne kan
vende aktuelle spgrgsméal om hverdagens opgavelgsning og dele, hvad der rarer sig pa
arbejdspladsen. Det er et samarbejde, hvor den viden tillidsreprassentanten har omkring
arbejdspladsen ogsa inddrages og udnyttes.

TRIO’en erstatter ikke MED-samarbejdet eller arbejdsmiliggruppen. M@derne holdes i
tilknytning til arbejdsmiljggruppens mader.

| TRIO samarbejdet skal der tages hensyn til de tre forskellige roller, der indgar i samarbejdet.
Dette er beskrevet i nedenstaende model. Modellen giver et overblik over hvordan TRIO-
samarbejdet heenger sammen med andre samarbejdsformer mellem ledelse og tillidsvalgte.
Modellen kan bidrage til at afstemme forventninger til samarbejdet.

—

Formelt

\ 7 Formalta tomandsmeder mellem Formelle samarbojdsfora: _ \ s ,

T _ leder og tllildsvalgt MED, SU, AMO -
« Moder | arbejdsmiljogruppen « Politikker =

- - (AMR) = Retningslinjer -
« Forhandlinger (TR) + Arliy droftelse &
« Tjenstiige samtaler (TR) * APV-drafielse og beslutning

* Sygesamtaler (TR)

Fokus pa Strateglsk
konkrete fokus pad hele
arbejds-

eller enkeite _ - _ : pladsen
ansatte 7 e r R
Uformelle tomandssamtaler
mellem leder og tilildsvalgt
+ Lobende kontakt oy sonderinger
PpA, hvordan det gar
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lnspireret of oktermodeiten fro HK Kommunal

Modellen er hentet fra BFA, Velfeerd og Offentlig administrations pjece om TRIO samarbejdet.
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Formal
Formalet med TRIO samarbejdet er at skabe merveerdi i Izsningen af kerneopgaven og dermed
den bedste lgsning for borgere og brugere.

Hvad skal TRIO’en?

Nar der etableres et TRIO samarbejde pa en arbejdsplads er den fgrste opgave at lave en
forventningsafstemning mellem leder, TR og AMR i forhold til:

o roller (det er ikke de samme opgaver og oplysninger de tre roller har

adgang til)

opgaver

antal mader

skal der skrives dagsorden/referat

hvordan informeres gvrige medarbejdere?

hvordan integreres TRIOens arbejde i MED-arbejdet

Find inspiration til forventningsafstemning i BFA, Velfeerd og Offentlig administrations pjece om
TRIO — en daglig aktionsstyrke for opgavelgsning og trivsel. Link her

TRIO’en skal fungere som MED's forleengede arm og bidrage til, at viden om

trivsel og den daglige opgavelgsning bliver baret frem og tilbage mellem medarbejdere og
leder. Det giver flere perspektiver og ideer til Izsning af vigtige spgrgsmal og der kan ofte
handles hurtigere pa tingene.

Hvornar etableres et TRIO samarbejde?

KommuneMED har besluttet, at der i det omfang det er muligt skal etableres et TRIO
samarbejde.

TRIO samarbejdet fungerer efter et naerhedsprincip, hvor medlemmerne og arbejdspladsens
gvrige medarbejdere har en dagligdag sammen.

Det betyder, at samarbejdet:

o skal etableres pa alle arbejdspladser, hvor der bade er ansat en tillidsrepraesentant og en
arbejdsmiljgrepreesentant

o arbejdspladser hvor der ikke er en tillidsrepraesentant ansat, opfordres til at have en
hyppigere mgdefrekvens i arbejdsmiljiggruppen samt en fast dagsorden

I



Bilag |
Arbejdsmiljglederens rolle

Notatet er besluttet i KommuneMED den 21. september 2018

Notatet er revideret i forbindelse med eendringer i MED-aftalen pa
KommuneMEDs made, den Xx.xX.XxxxX

Det er vigtigt at arbejdsmiljigopgaven prioriteres, og at arbejdsmiljget indgar som en naturlig del
af den samlede ledelsesopgave. Arbejdsmiljget skal ikke teenkes som endnu en opgave der
skal lgses. Arbejdsmiljget skal vaere de "briller” vi har pa eller den kultur vi gnsker at
understgtte, nar vi Igser vores arbejdsopgaver.

Det at veere en god arbejdsmiljgleder indebeerer, at der ogsa taenkes i arbejdsmiljg nar vi
drafter kerneopgaven. F.eks. hvordan lgser vi vores kerneopgave bedst muligt under
hensyntagen til en sikker og sund arbejdsplads? | en institution kan et ben ind i den
paedagogiske indsats i gvrigt, ogsd handle om, at sikre et lavt stgjniveau for medarbejdere (og
barn).

Arbejdsmiljgarbejdet udfgres i et taet samarbejde med de tillidsvalgte der er pa arbejdspladsen.
Arbejdsmiljglederens rolle er en del af ledelsesrollen.

Lederen, alle ansatte, arbejdsmiljggruppen og TRIOen har alle en rolle i f.t. arbejdsmiljget og
skal arbejde sammen mod det feelles mal/kerneopgaven med henblik pa at sikre den gode
opgavelgsning, motivation, engagement og arbejdsglaede. Her har lederen en vigtig opgave
med at sikre at det bliver muligt pa den enkelte arbejdsplads

Arbejdsmiljggruppen/TRIOen skal veere proaktiv i f.t. trivslen pa arbejdspladsen, saette
dagsordenen og veere opfalgende. Det sker i forbindelse med den Isbende APV proces, der
bestar af 5 faser:

identifikation og kortleegning af arbejdsmiljget
beskrivelse og vurdering af arbejdsmiljgtemaer
inddragelse af sygefraveer

prioritering og handlingsplan

opfglgning pa handlingsplan

Se At-vejledning D.1.1-3 om APV.

Hvad indebaerer rollen som arbejdsmiljgleder og hvordan lgses den?

Ved beskrivelsen af opgaven som arbejdsmiljgleder skal der tages udgangspunkt i
Bekendtgarelse af lov om arbejdsmiljg og tilhgrende bekendtgarelser samt i det der fremgar af
kommunens lokale MED-aftale, MED-retningslinjer og politikker.

=49
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Bekendtggrelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen opdeler, i §§ 17
og 18, arbejdsmiljgopgaven i to niveauer:

o Det strategiske niveau (overordnede koordinerende opgaver)

o Det operationelle niveau (de daglige opgaver)

De to §§ er ogsa en del af vores lokale MED-aftale. De fremgar af Bilag F.

Det strategiske niveau indeholder de opgaver, der typisk udfgres af KommuneMED og det
operationelle niveau er typisk de opgaver, der udfgres af de lokale arbejdsmiljggrupper (AMG).

Det er arbejdsmiljglederen der er ansvarlig for, at opgaverne bliver gennemfart pa den
arbejdsplads han/hun er leder af.

Med dette som udgangspunkt, handler rollen som arbejdsmiljgleder om, i samarbejde med
arbejdsmiljgrepraesentanten, at:

Bek. Om samarbejde om sikkerhed og sundhed § 18

¢ Varetage og deltage i aktiviteter til beskyltelse af de ansatte og til forebyggelse af risici.

o Deltage i planlaegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og deltage i udarbejdelsen af
arbejdspladsvurderingen, herunder inddrage sygefravaer, under iagttagelse af gaeldende
forebyggelsesprincipper, jf. bekendtggrelse om arbejdets udfarelse.

o Kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige.

o Kontrollere, at der gives effektiv opleering og instruktion tilpasset de ansattes behov.

o Deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt tillgb hertil og anmelde
dem til arbejdsgiveren eller dennes repraesentant.

o Pavirke den enkelte til en adfeerd, der fremmer egen og andres sikkerhed og sundhed.

o Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljgudvalget.

o Forelaegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer, som arbejdsmiljggruppen ikke kan Igse,
eller som er generelle for virksomheden, for arbejdsmiljgudvalget

Lokal MED-aftale samt gvrige politikker og retningslinjer for Albertslund kommune

o falge op pa beslutninger fra KommuneMED, herunder retningslinjer og politikker

o sikre, at der kan ske valg af en eller flere arbejdsmiljgrepreesentanter, jfr. reglerne i den
lokale MED-aftale

« videregive information om den obligatorisk og de supplerende arbejdsmiljguddannelser
(KommuneMED udarbejder hvert ar en kompetenceudviklingsplan for AMO som
arbejdspladsen skal veere opmaerksom pé)

o koordinerer arbejdsmiljgopgaven med MED-systemet

o Indtaste APV-handlingsplaner i det elektroniske registreringssystem

o Lgbende opdatere mailliste og gvrige informationer om tillidsvalgte i det elektroniske
registreringssystem

¢ Anmelde arbejdsskader og kreenkende haendelser i det elektroniske registreringssystem

« der tages action pa besgg eller vejledninger/pabud fra Arbejdstilsynet (se "Nar
arbejdstilsynet kommer pa besgg” p4 Medarbejdersiden)

o medbvirke til at kerneopgaven star tydeligt for alle pa arbejdspladsen og at arbejdsmiljget
er inddraget i varetagelsen heraf
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Den bedste arbejdskultur og det bedste samarbejde i arbejdsmiljggruppen opnas blandt andet
ved, at:
e arbejdsmiljgopgaven Igses proaktivt og handlingsorienteret (Isbende APV proces) som
en del af de daglige opgaver pa lige fod med gvrige ledelsesopgaver
e inddrage alle medarbejdere samt motivere til god og effektiv opgavelgsning, ud fra den
betragtning, at effektive og stolte medarbejdere ogsa er medarbejdere der trives og
oplever arbejdsglaede (social kapital)
¢ deltage i en forventningsafstemning i arbejdsmiljggruppen eller TRIOen om tid,
ressourcer og indsatsomrader

[Beskrivelsen af rollen som arbejdsmiljgleder skal indarbejdes i ledelsesgrundlaget for alle
ledere i Albertslund Kommune og vil dermed indga som et input til Igsningen af direktgrforums

indsatsomrader for 2018 .--="| Kommenterede [JB10]: Slettes

Figur: Samspillet — roller og arbejdsgrundlag - mellem arbejdsmiljsleder,
arbejdsmiljerepraesentant, tillidsrepraesentant og alle ansatte.
Arbejdsmiljalederens rolle er en del af ledelsesrollen.

Ledelsesrollen
Faglig ledelse
Tvargaende ledelse
Administrativ ledelse (herunder
bla. arbejdsmiljaledelse)
Strategisk ledelse Arbejdsgrundlag for
Ledelsesrum i en politisk lederen
organisation * Ansati stilingen
* Ledelsesrelten

Arbejdsmiljsloven
Alle ansatte Lc(:elscs%mndlilglcl
Psykisk arbejdsmilio stem — Domstolene
Fysh stbordsrmio ; od sal
Sygefravaer
Social kapital
Trivsel
Stress Arbejdsmilje reprasentant
Sundhed = Arbejdsmiljeudvalg (MED)
MED-udvalg «  Arbejdsskader
Arbejdstid o ARy,
Personalepolitik

Arbejdsgrundiag for AMR
Valgl af medarbegieme
Regler fremgar af

Tillidsrepraesentant . arbeydsmiljsloven

+  Samarbejdsudvalg b Kan ikke afsattes af

= Lenforhandiinger s medarbejdeme

«  Ansaftelser Skal medvirke tf et sikkerl og

o'l wArvarsiee | , sundt arbejdsmijo

9 Lederen er ansvarkg men

samarbejde er nsdvendigt

Arbejdsgrundiag for TR

* Valgt af medlemmeme
Regler fremgar af
overenskomster
Kan afsaottes af mediemmeme
Skal holde *ro og orden™ 7
Skal samarbejde med ledelsen

« valdgifisrelten
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Bilag J

Procedureretningslinje for
Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

Besluttet i KommuneMED (31. marts og) 12. september 2016
Retningslinjerne[ er revideret i forbindelse med eendringer i MED-aftalen pa
KommuneMEDs made, den xx.xx.xxxx

Retningslinje for procedure for dreftelse af budgettets konsekvenser for arbejds-
og personale- forhold

Retningslinjen er fastsat efter § 9 stk. 3 nr. 1 i Aftale om medbestemmelse og medindflydelse i
Albertslund Kommune.

Retningslinjerne bestar af tre dele. Farste del handler om, hvad der generelt ligger til grund for
budgetprocessen, mens anden del omhandler procedure for drgftelse, inden budgettet
vedtages af Kommunalbestyrelsen. Tredje del vedrgrer proceduren ved udmgntningen, efter
budgettet er vedtaget.

Generelt
Albertslund Kommunes budgetproces understattes af grundlaeggende tanker om
gennemsigtighed, dialog og medinddragelse.

Derudover hviler proceduren for draftelsen pa forpligtende dialogstyring og
albertslundveerdierne. Det betyder:

¢ At medarbejderne er aktive medspillere

At de fleste opgaver kun kan Igses i feellesskab

At forudsaetningen for god ledelse er dialog mellem ledelse og medarbejdere

At der er dbenhed

At der er lydhgrhed og respekt for hinandens roller

At ledelsesretten skal respekteres

At den enkelte leder skal veere katalysator ved at skabe gode og trygge rammer

At medbestemmelse og medindflydelse er en ret, men ogsa en pligt for medarbejderen til

at tage medansvar; ogsa nar de vanskelige beslutninger skal treeffes

o At der er en gensidig initiativpligt pa alle niveauer til at tage emner op, som er vigtige at
samarbejde om efter MED-aftalen.

Fgr budgettet er vedtaget
KommuneMED bliver i marts/april maned orienteret om og drgfter den politiske tidsplan for
budgetprocessen. [Eksempel pa tidsplan for budgetprocessen 20172020 er vedlagt som bilag.'[,

Tidsplanen omfatter ogsa det administrative niveau. Helt overordnet far MED-udvalgene

lejlighed til at komme med input til den administrative proces via en formel administrativ tidsplan

der tydeliggar hvor- nar KommuneMED orienteres og inddrages og hvornar arbejdspladsMED
-45-
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far mulighed for at afgive hgringssvar til budgetkatalog. | henhold til den draftede tidsplan bliver

KommuneMED orienteret om og drgfter:

o Om MED-organisationen som MED-organisation gnsker at komme med forslag til
budgettet — som for eksempel analysetemaer, effektiviseringsmuligheder eendringer i
aktiviteter m.v.

o Status efter afholdte budgetseminarer/temamgder i kommunalbestyrelsen

o Budgetkatalog, der danner grundlag for de politiske forhandlinger

o Administrative tiltag i @vrigt i forbindelse med budgetprocessen, herunder forberedelse af
udmgntningen, fx betinget ansaettelsesstop, proces ved personalereduktioner, nye
initiativer mv.

KommuneMED, (OmradeMED, de enkelte arbejdspladsMED og personalemgder med MED-
status orienteres passende mellemrum om udviklingen i budgetprocessen, herunder nar der er
nyt, der er saerlig relevant for den enkelte arbejdsplads. Hvis en hel arbejdsplads i
budgetprocessen planlaegges nedlagt er der et seerligt hensyn til tidlig orientering af
medarbejderne pa den bergrte arbejdsplads.

Det er hensigten, at udvise st@rst mulig abenhed, gennemsigtighed og dialog under de
forudsaetninger som den politisk ramme stiller.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

o Budgettet, og hvad det betyder for kommunen som arbejdsplads

En overordnet plan for proceduren for, hvordan budgettet skal udmgntes, herunder:
Eventuel besparelse pa lgnsum

Eventuel omorganisering af arbejdet

Eventuelle nye initiativer

Kommunen som arbejdsplads efter udmgntningen

De forskellige udfordringer, der i gvrigt kan opsta, nar budgettet skal udmgntes

ArbejdspladsMED samt personalemader med MEDstatus bliver orienteret om og drgfter:
o Budgettet, og hvad det betyder for den enkelte arbejdsplads

o En plan for proceduren for, hvordan budgettet skal udmgntes pa deres arbejdsplads,
herunder:

Eventuel besparelse pa lgnsum

Eventuel omorganisering af arbejdet

Eventuelle nye initiativer

Den enkelte arbejdsplads som arbejdsplads efter udm@ntningen

De forskellige udfordringer, der i gvrigt kan opsta, nar budgettet skal udmantes
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Procedureretningslinje for
Starre rationaliserings- og omstillingsprojekter

Besluttet i KommuneMED 12. september 2016

Retningslinjer for procedure for drgftelse af stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter

Retningslinjerne er fastsat efter § 8 stk. 3 nr. 2 i Aftale om medbestemmelse og medindflydelse
i Albertslund Kommune.

Retningslinjerne bestar af tre dele. Farste del handler om forstaelsen af rationaliserings- og
omstillingsprojekter. Anden del handler om, hvad der generelt ligger til grund for
rationaliserings- og omstillingsprocesser. Tredje del handler om proceduren.

Definitioner

Ved stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter menes alle former for ledelsesmeessige
ogl/eller budgetmaessige aendringer, der kan fa veesentlig betydning for medarbejdergruppers
I@n- og arbejdsforhold. Det kan vaere i forbindelse med:

e Budgetmaessige forhold

¢ Organisatoriske andringer, omorganiseringer, omlaegninger, rationaliseringer

e Udbud, udlicitering, privatisering

o Udmgntning af aftale- eller lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder

Generelt
Albertslund Kommune er i stgrre rationaliserings- og omstillingsprocesser understgttet af
grundleeggende tanker om gennemsigtighed, dialog og medinddragelse.

Derudover hviler proceduren for draftelsen pa forpligtende dialogstyring og

albertslundveerdierne.

Det betyder:

o At medarbejderne er aktive medspillere

At de fleste opgaver kun kan Igses i faellesskab

At forudsaetningen for god ledelse er dialog mellem ledelse og medarbejdere

At der er abenhed

At der er lydh@rhed og respekt for hinandens roller

At ledelsesretten skal respekteres

At den enkelte leder skal vaere katalysator ved at skabe gode og trygge rammer

At medbestemmelse og medindflydelse er en ret, men ogsa en pligt for medarbejderen til

at tage medansvar; ogsa nar de vanskelige beslutninger skal treeffes

o At der er en gensidig initiativpligt pa alle niveauer til at tage emner op, som er vigtige at
samarbejde om efter MED-aftalen.

Procedure

Hvis der er tale om et st@rre rationaliserings- eller omstillingsprojekt i forbindelse med et budget
falges retningslinjer for procedure for drgftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold.
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Hvis det falder udenfor budgetprocessen bliver KommuneMED orienteret hurtigst muligt om
projektet, og fglgende skal drgftes:

| KommuneMED drgftes fglgende:

Malseetning for det gnskede rationalisering- eller omstillingsprojekt

De personalemaessige konsekvenser

Hvordan KommuneMED inddrages i processen

Hvordan de bergrte medarbejdere informeres og inddrages i processen
@konomien i projektet

Medarbejderbehov, herunder medarbejdernes forhold ved eventuel overgang til anden
arbejdsgiver

o Arbejdsmiljgforhold generelt ved projektet

e En tidsplan

o Om det er relevant at nedsaette et ad hoc MED-udvalg

Information og dialog skal forega sa tidligt som muligt. Beskrivelsen ovenfor afpasses det
konkrete projekts omfang. Hvis der allerede er truffet endelig beslutning fx. ved lov, vil dele af
beskrivelsen ovenfor skulle erstattes af "orientering” fremfor "drgftelse”.
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Procedureretningslinje for
kommunens personalepolitik

Besluttet i KommuneMED 12. december 2016

Retningslinjer for procedure for drgftelse af Albertslund Kommunens
personalepolitik

Retningslinjerne er fastsat efter § 9 stk. 3 nr. 3 i Aftale om medbestemmelse og medindflydelse
i Albertslund Kommune.

Albertslund Kommunes personalepolitik er dynamisk og bygger pa kommunens vaerdier, som
er.
¢ Den neere relation

o Det professionelle raderum
¢ Den gensidige initiativpligt
* Mangfoldighed

o Demokrati

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

administrative praksis. Veerdierne bruges til at vise vejen og pejle retningen, nar der er flere
mulige veje at ga.

o Personalepolitikken i Albertslund Kommune bestar af;

Albertslund veerdierne
Personalepolitiske malsaetninger

Retningslinjer for personale

Personalepolitiske veerktgjer

|Personalepolitikken haenger endvidere teet sammen med Medarbejder- og
ledelsesgrundlaget|

KommuneMED sikrer, at kommunens personalepolitik efterses med passende mellemrum.

Hvor det er pakraevet fx ved ny lovgivning sikrer @konomi & Stab, at forslag til fx nye
retningslinjer foreleegges KommuneMED.

Alle medarbejdere har mulighed for gennem MED-systemet at indsende forslag til eendringer i
arbejdet med personalepolitikken.

| processerne med eftersyn af eksisterende politikker eller i udarbejdelsen af nye sikrer
KommuneMED en inddragelse af hele MED-organisationen inden, at politikken vedtages.

Hvis der er lokale politikker skal arbejdspladsMED sikre inddragelse af medarbejderne.
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Personalepolitiske malsaetninger

Personalepolitikken i Albertslund Kommune bestar af

De personalepolitiske malsaetninger
Retningslinjer for personale og de
Personalepolitiske veerktajer

Personalepolitikken haenger endvidere taet sammen med Medarbejder- og
ledelsesgrundlaget

Arbejdsmiljget skal veere attraktivt og effektivt

Albertslund Kommune skal vaere et sundt og miljgrigtigt sted at arbejde

Sygefraveer skal fglges proaktivt, af hensyn til medarbejderens trivsel og arbejdspladsens
drift

Fysiske og psykiske belastninger i arbejdsmiljget skal Izses kollektivt, selvom de ofte
opleves individuelt

Kreenkende adfeerd mod medarbejderne er uacceptabelt og skal forebygges og afhjeelpes
Lige kansfordeling og etnisk ligestilling skal fremmes pa den enkelte arbejdsplads og pa
forskellige kompetenceniveauer

Na en ny medarbejder bliver ansat, skal der tages hensyn til etnisk ligestilling og
kensfordeling, nar faglige og personlige kvalifikationer i gvrigt star lige

Mangfoldighed i ken og alder og etnisk oprindelse skal understgtte en bedre varetagelse
af opgaverne og levering af ydelse til borgerne

Mulighederne for at gare det offentlige arbejdsmarked mere rummeligt, skal fremmes
Der skal vaere plads til at medarbejdere lejlighedsvist eller mere stationzert kan anseettes
pa seerlige vilkar og fastholde tilknytningen til arbejdsmarkedet

Den lokale Iandannelse skal vaere malrettet og strategisk funderet

Den lokale Izndannelse skal motivere den enkelte medarbejder til at bidrage til
udviklingen af den kommunale arbejdsplads

Den lokale Iandannelse skal understgtte, at Albertslund Kommune lever op til de krav og
forventninger, som kommunens mange interessenter har

Den lokale Izndannelse skal veere &ben og ske med udgangspunkt i kendte kriterier
Medarbejderne skal have mulighed for at udvikle sig pa4 nye omrader gennem hele
arbejdslivet, uanset alder

MUS samtaler skal holdes en gang om aret

Velkvalificerede seniormedarbejdere skal understgttes i at have lyst og overskud til at
blive pa arbejdspladsen, sa den viden, faglige indsigt og livserfaring medarbejderen har,
fortsat kan blive til gavn for den enkelte arbejdsplads

Afskedigelser skal sa vidt muligt undgas

Ved organisationsaendringer, besparelser og rationaliseringer skal medarbejdere
omplaceres, hvor det er muligt
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KommuneMEDs forretningsorden

Revideret efter beslutning i KommuneMED, den 14. december 2022

Meader i KommuneMED og ArbejdspladsMED samt personalemgder med MED-status afvikles i
overensstemmelse med den lokale forretningsorden.

KommuneMED's forretningsorden kan anvendes som forslag til forretningsorden for gvrige
MEDudvalg og personalemgder med MED-status:

Formandsskabet
1. Formand for KommuneMED er kommunaldirektgren og naestformanden udpeges blandt
medarbejdersiden.

Mgderne

2. Der afholdes mg@de i MED-udvalget, nar formanden eller neestformanden finder det
ngdvendigt, dog mindst fem gange om aret og der udarbejdes mgdeplan for aret senest i
december maned.

3. Mgde afholdes endvidere safremt et flertal af medarbejderrepreesentanterne over for
formanden eller naestformanden fremsaetter anmodningen med angivelse af de spgrgsmal,
som gnskes behandlet.

4. Udsendelse af materiale til mgderne sker senest 7 dage fgr mgdet.

5. Mgaderne holdes fortrinsvis inden for normal arbejdstid. Afbud til mgderne meddeles hurtigst
muligt til KommuneMED sekreteeren.

6. Der stilles sekreteerbistand til radighed for MED-udvalgets m@der, som ikke behgver vaere
medlem af MED-udvalget. Sekreteeren udsender dagsorden samt tager referat fra
mgderne.

7. Medarbejderne kan afholde en 1 times formgde inden det planlagte m@de.

Dagsorden/referat

8. Forslag til punkter/emner for dagsordenen skal sendes til formanden eller neestformanden
senest 14 dage fgr mgdet. Frister fremgar af m@deplanen for KommuneMED.

9. Dagsorden udarbejdes af formanden og naestformanden pa formadet.

10. Fristerne i ovennaevnte punkter 4 og 9 kan i ganske seerlige tilfeelde fraviges. De kan
ligeledes fraviges, hvis der er enighed herom.

11. Faste punkter pa dagsordenen:
1. Godkendelse af dagsorden samt godkendelse af referat fra sidste made.
2. Orientering om arbejdsmiljg
3. Orientering fra formanden og naestformanden.
4. Historier til videreformidling
5. Eventuelt.

12. Referatet udsendes efter godkendelse af formanden og naestformanden til endelig
godkendelse pa nzeste mgde.

13. Alle dagsordener samt referater fremsendes til MED-udvalgets medlemmer. Derudover
journaliseres de i kommunens ESDH-system. Referater publiceres derudover pa
Medarbejdersiden.

Mgder i KommuneMED
KommuneMED mgdes ordinzert fem gange om aret og normalt én gang om aret med
kommunens politiske ledelse med henblik pa at drgfte den del af budgetbehandlingen, der
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vedrgrer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.

De fem ordinaere mader er planlagt til at blive afholdt i februar, april, juni, september og
december. Mgderne er hver af to timers varighed. Der holdes en halv temadag om
KommuneMEDs strategiplan i marts. Derudover planleegges temadage efter behov.

Mgder mellem MED-udvalg og arbejdsmiljggrupperne
Hvert enkelt ArbejdspladsMED kan selv beslutte, hvor ofte der er behov for at mgdes.

Veer opmeerksom pa retningslinjen for TRIO samarbejde — se MED-aftalen for Albertslund
kommune.
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