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Placering af ansvar for arbejdsmiljgopgaverne
Dato: 17. marts 2026
Indstilling Sagsbehandler: ARW/jbn
Kommunaldirektaren indstiller, at
1. Ansvaret for de enkelte arbejdsmiljgopgaver (bade fysiske og psykiske
arbejdsmiljgopgaver) placeres.

Arbejdsmiljglovgivningens formal og opdeling i det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg

| formalsparagraffen i arbejdsmiljgloven hedder det, at: "§7. Ved loven
tilstraebes at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg, der til enhver tid er i
overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling i samfundet”. Det er
derfor ikke muligt at lave en fuldsteendig fast definition pa de opgaver, der ligger
indenfor de to hovedoverskrifter, fysisk og psykisk arbejdsmiljg, der skelnes
mellem i arbejdsmiljglovgivningen.

Eksempler pa, hvad henholdsvis det fysiske og det psykiske arbejdsmilja
handler om, kan illustreres ved nedenstaende udklip af indholdsfortegnelsen fra
bogen "Fakta om arbejdsmiljg 2025 fra Arbejdsmiljgforlaget.

Med en bekendtgarelse i 2020 blev der for fgrste gang sat ord pé kravene til det
psykiske arbejdsmilja. Der har veere krav til det fysiske arbejdsmiljg allerede fra
den fgrste lov om arbejdsmiljg som hed, Fabriksloven vedtaget i 1873.

Arbejdsdeling af det fysiske og psykiske arbejdsmiljz i 2008 i Albertslund
kommune

Milig & Teknik har siden 2008 haft ansvar for det fysiske arbejdsmiljg i kraft af
Kommunale Ejendomme. | forbindelse med en omorganisering er enheden
Kommunale Ejendomme siden hen blevet overflyttet til Kultur, Fritid &
Ejendomme.

Det fysiske arbejdsmiljg handler om:

@konomi & Stab

HR & Lon
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7 Fysisk arbejdsmilje 2

238 Fysisk arbejdsmilje 264 Kemi, stev og nanomaterialer
742 Stajiarbejdsmiljeet 266 Kemi og dekumentation

246 Muskel- og skeletbesvaer 268 Maskinbrugsanvisninger og eftersyn
248 Tunge byrder 270 Unge under 18 ar

250 Ensidigt, belastende arbejde 72 Gravide og ammende

252 Indeklima 273 Natarbejde

254 Kontor og arbejdsmilje 274 Varnemidler

256 Kemi og arbejdsmilje 277 Skiltning

260 Kemi og risikovurdering 278 Biologisk arbejdsmiljo

262 Kemi, oplzering og instruktion 280 Overvagning

8 Arbejdsskader 2s:

282 Arbejdsskade 292 Uddybning af ulykkesanalyse
Z85 Nar ulykken sker 254 Anmeldelse af arbejdsskader
287 Psykisk ferstehjzlp 298 Arbejdsskadeerstatning

290 Efterbehandling af ulykken 300 Prisen pa en arbejdsulykke

@konomi & Stab har pd samme made haft ansvar for det psykiske/psykosociale
arbejdsmiljg siden 2008.

Det psykiske/psykosociale arbejdsmiljg handler om:
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¢ PsykKisk arbejdsmilje 727 Stressniveauet
16 Et godt psykisk arbejdsmitje 724 Lederens psykiske arbejdsmilje
¢ Kortlazgning af det psykiske 730 Gedt tilbage pa jobbet
arbejdsmitje 234 Bekendtgarelse om psykisk
! Social kapital arbejdsmilje
Mistrivsel 236 Henvisninger
174 Strass

Styregruppe for arbejdsmiljg nedsat i 2014
| 2014 blev der nedsat en styregruppe for arbejdsmilja, hvis formal var at sikre
den ledelsesmaessige forankring af arbejdsmiljget i organisationen.

Styregruppen blev sammensat af ledere og konsulenter fra tre direktgromrader,
og indbyrdes blev de daglige udfgrende opgaver, der indgik i den samlede
opgaveportefglje fordelt imellem sig (altsa bade det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg). Det betad bl.a., at det davaerende direktgromrade “Bgrn,
Sundhed og Velfaerd” (svarende til £ldre, Sundhed & Social og Bgrn & Familie
i dag) skulle Izse almindelige daglige opgaver indenfor den del af det fysiske
arbejdsmiljg, som vedrgrer Muskel-skelet, biologi og kemi i f.t. mennesker
(defineret som; Muskel-skelet, arbejdsstillinger, forflytninger og laft,
hudproblemer og eksemindretning af arbejdspladsen, ergonomi, skaermbriller,
snitskader og fysisk APV), men at ansvaret for opgaven Ia hos Miljg &

Teknik. Miljg & Teknik skulle lgse og have ansvar for opgaver indenfor resten af
det fysiske arbejdsmilja (defineret som inde- og udeklima, kulde/varme, luft, lys,
rengering, staj, ulykker, arbejdsskader, forsikringsforhold, beredskabsplaner og
brandgvelser, fysisk APV, samt opfalgning pa APV-handleplaner i f.t. det
(fysiske) bygningsmaessige, herunder indeklima/rengaring m.m.). Ansvaret for
det psykiske arbejdsmilj@ 1& hos @konomi & Stab.

1 2020 blev styregruppen for arbejdsmiljg nedlagt, hvilket skyldtes en
budgetbesparelse. Da styregruppen blev nedlagt udarbejdede HR i @konomi &
Stab et udkast til en ny ansvarsfordeling af arbejdsmiljgopgaverne. Dette udkast
placerede ansvaret for Muskel-skelet, biologi og kemi i f.t. mennesker (defineret
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som; Muskel-skelet, arbejdsstillinger, forflytninger og Iaft, hudproblemer og
eksemindretning af arbejdspladsen, ergonomi, skaermbriller, snitskader og
fysisk APV) hos @konomi & Stab. Miljz & Teknik fik ansvaret for resten af det
fysiske arbejdsmiljg (defineret som inde- og udeklima, kulde/varme, luft, lys,
rengering, staj, ulykker, arbejdsskader, forsikringsforhold, beredskabsplaner og
brandgvelser, fysisk APV), samt opfelgning pa APV-handleplaner i f.t. det
(fysiske) bygningsmaessige, herunder indeklima/renggring m.m.).

@konomi & Stab havde desuden fortsat det psykiske arbejdsmiljg.

Forslaget blev aldrig endeligt besluttet men har vaeret en medvirkende arsag til,
at der har veeret uklarhed om ansvarsfordelingen af opgaverne. Udkastet har
saledes kun vaeret drgftet i samarbejdsgruppen (som var nedsat under
styregruppen for arbejdsmilj@) og ikke i hverken Direktgrforum, Chefforum eller
pa KommuneMED.

Uklarhed om ansvarsfordelingen i dag

Der har derfor vaeret behov for, at f& klarhed over, hvor ansvaret for det fysiske
arbejdsmiljz skal ligge fremadrettet og & styr pa den uklarhed, der blev efterladt
med besparelsen i 2020. Afdelingscheferne for @konomi & Stab, Kultur, Fritid &
Ejendomme og Miljg & Teknik har derfor vaeret i dialog omkring dette.

Det fysiske arbejdsmiljg (defineret som inde- og udeklima, kulde/varme, Iuft, lys,
rengering, staj, ulykker, arbejdsskader, forsikringsforhold, beredskabsplaner og
brandevelser, fysisk APV, samt opfelgning pa APV-handleplaner i f.t. det
(fysiske) bygningsmaessige, herunder indeklima/rengaring m.m.) ligger i Kultur,
Fritid & Ejendomme. Ift. den fysiske del af arbejdsmiljget indenfor omraderne
Muskel-skelet, biologi og kemi i f.t. mennesker har der ikke veeret en formel
ejermand. Muskel-skelet handler f.eks. om fysisk nedslidning af diverse
arsager. Biologi vedrgrer, hvad kroppen bliver udsat for f.eks. ved bleskift af
bern og voksne, smitte ifm. injektioner, giftige planter pa legepladser eller
opholdsrum, dyr, eksem osv. Det biologiske arbejdsmiljg omfatter saledes alt,
der kan pavirke medarbejdernes sundhed og sikkerhed i forbindelse med
biologiske pavirkninger. Disse pavirkninger kan veere bakterier, vira, svampe,
parasitter eller andre mikroorganismer, der kan forarsage sygdomme eller
allergiske reaktioner. For at beskytte medarbejderne mod potentielle farer er det
vigtigt, at risiciene bliver identificeret, vurderet og kontrolleret pa
arbejdspladsen. Biologi i f.t. bygninger vedrarer f.eks. skimmelsvamp og
uddunstninger fra byggematerialer m.m. Kemi handler om de kemiske stoffer,
som vi bruger, f.eks. opvasketabs, renggringssaebe, handszebe, kemilokaler pa
skoler osv.

Det bemaerkes, at alle opgaverne umiddelbart er blevet Igftet de forgangne ar
forskellige steder fra dog uden en formel ejer. Eksempelvis har Materialegarden
(Milje & Teknik) laftet opgaver omkring kemidelen. P& samme made har
Kommunale Ejendomme finansieret tilkaldelse af ergoterapeut m.v..

For at skabe en klar ansvarsfordeling har de tre afdelingschefer derfor besluttet,
at arbejdsmiljgopgaverne som udgangspunkt placeres der, hvor der i forvejen
findes tilsvarende opgaver og kompetencer, dvs. der hvor de relevante
kompetencer hurtigst kan opdyrkes. Pa den baggrund foreslas derfor falgende
model for ansvarsfordeling:

e Kommunale Ejendomme er ansvarlige for det fysiske arbejdsmilj@
(defineret som inde- og udeklima, kulde/varme, luft, lys, rengering, stej,
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ulykker, arbejdsskader, forsikringsforhold, beredskabsplaner og
brandevelser, fysisk APV, samt opfelgning p& APV-handleplaner i f.t.
det (fysiske) bygningsmaessige, herunder indeklima/rengaring m.m.)
Herudover varetager Kommunale Ejendomme i dag ogsa opgaver om
risikostyring, arbejdsskader og forsikringsspargsmail.

e Den anden del af det fysiske arbejdsmilig, dvs. Muskel-skelet, biologi

og kemi i f.t. mennesker deles mellem Kultur, Fritid & Ejendomme og

Milig & Teknik. Kultur, Fritid & Ejendomme er ansvarlige for Muskel-

skelet, da det primeert relaterer sig til det fysiske arbejdsmiljg, hvorfor
opgaven naturligt ligger der. Miljg & Teknik er ansvarlige for biologi og
kemi ift. mennesker.

e @konomi & Stab er fortsat ansvarlige for det psykiske arbejdsmiljg,

herunder fx ogsa kreenkende adfzerd.

Der henvises til opgavebeskrivelsen i bilag 1 for kontaktpersonerne.

Pa Medarbejdersiden laeegges nedenstiende informationer op:

Arbejdsmiljgopgave

Ansvarsplacering

Kontaktperson

Fysisk arbejdsmilja:
defineret som inde- og
udeklima, kulde/varme,
lutt, lys, rengering, staj,
ulykker, arbejdsskader,
forsikringsforhold,
beredskabsplaner og
brandgvelser, fysisk
APV

Kommunale
Ejendomme, Kultur,
Fritid & Ejendomme

Lars Voldum
Mail: Ivi@albertslund.dk
TIf.: 2126 9747

Fysisk arbejdsmiljg:
Muskel-skelet

Kommunale
Ejendomme, Kultur,
Fritid & Ejendomme

Lars Voldum
Mail: Ivi@albertslund.dk
TIf.: 2126 9747

Fysisk arbejdsmilja:
biologi og kemi i f.t.
mennesker

Materialegarden, Miljg &
Teknik

Peter Bjgrnholt og
Mail: ppj@albertslund.dk
TIf.: 2056 6656

Ole Therkildsen
Mail: otl@albertslund.dk
TIf.: 2027 1015

Psykisk arbejdsmilje

HR & Lagn, @konomi &
Stab

Joan Bendiksen
Mail: jbon@albertslund.dk
TIf.: 2480 1575
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