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	1. Indledning

	Administrationsgrundlaget er udarbejdet på baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning af 9. oktober 2001 om ny klubstruktur, herunder organisering, indhold, struktur og normeringsprincipper. 

Derudover er administrationsgrundlaget løbende blevet revideret på baggrund af en række administrative eller politiske beslutninger, bl.a. kan nævnes:

· at der pr. 1. maj 2007 er sket omfordeling af ressourcer m.v. på klubområdet,
· at en enkelt klub i 2010 er blevet omdannet til et gratis værested,
· at der fra 2011 er sket yderligere strukturændringer på klubområdet, som bl.a. nedsættelse af åbningstiden i fritidsklubber, sammenlægning af 2 klubber og indførelsen af lukkedage de 3 hverdage før påske

· at der sker reguleringer af lønsummer klubberne imellem, når det samlede medlemstal i løbet af et år fraviger mere end 10 % af klubbens samlede normering
· at der er etableret en central pulje til klubber med specialgrupper, så ressourcerne følger børnene.

· at klubberne fra 1. august 2014 leverer timer til skolerne til den understøttende undervisning i henhold til den politiske beslutning herom..
Oplysninger, der ikke indgår i administrationsgrundlaget her, kan findes andre steder som eksempelvis i lederhåndbogen eller ”værd-at-vide”-mappen på intranettet. 


	1.1. Lovgivning

	Klubberne drives i henhold til Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge (dagtilbudsloven), afsnit IV, kapitel 10-13.



	1.2. Formål

	Af dagtilbudslovens formålsbestemmelse i § 65, fremgår følgende:

§ 65. Klubtilbud og andre socialpædagogiske fritidstilbud til større børn og unge skal i samarbejde med børnene og de unge skabe aktiviteter og samværsformer, der fremmer den enkeltes alsidige udvikling, selvstændighed og forståelse for demokrati. Klubtilbud m.v. skal som led heri bidrage til at udvikle børns og unges evne til at indgå i forpligtende relationer og fællesskaber.

Stk. 2. Klubtilbud m.v. indgår i kommunens generelle fritidstilbud til større børn og unge og skal efter kommunalbestyrelsens beslutning også kunne rette sit arbejde mod større børn og unge med behov for støtte. Aktiviteterne i tilbuddene skal afspejle målgruppens alder og bredde. 
Stk. 3. Klubtilbud m.v. skal give større børn og unge kendskab til øvrige aktivitets-, kultur- og fritidstilbud, så børnene og de unge bliver i stand til selv at tilrettelægge deres fritidsliv, når de ikke er i klubtilbud m.v. 
Stk. 4. Klubtilbud m.v. skal støtte de større børn og unge i deres fremtidige muligheder på uddannelsesområdet og på arbejdsmarkedet. 
Stk. 5. Kommunalbestyrelsen fastsætter retningslinjer, der sikrer børns og unges indflydelse på indholdet i det enkelte tilbud. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at reglerne om forældrebestyrelser, jf. §§ 14-16 (i dagtilbudsloven), skal finde anvendelse på visse tilbud.


	2. Politiske målsætninger
Der henvises til Børn og Unge-politikken, som er vedtaget af Kommunalbestyrelsen i august 2005.
2.1. Ramme for det pædagogiske arbejde i klubberne

Kommunalbestyrelsen har besluttet en ramme for det pædagogiske arbejde i klubberne. Det fremgår, at hensigten med klubberne i Albertslund Kommune i dag er, at de indgår såvel i det generelle som det specielle forebyggende arbejde, herunder tager vare på børn og unge med særligt behov for støtte. Dette foregår bl.a. gennem et aktivt opsøgende arbejde i lokalområdet og i kommunen generelt med udgangspunkt i den enkelte klub. 

I klubberne er der igangsat en udvikling, hvor man bevæger sig fra at være et tilbud primært baseret på aktiviteter til at være et tilbud, der primært tager sigte på at opfylde børns og unges behov for bl.a. samvær, voksenkontakt, troværdighed og tid – den socialpædagogiske dimension af arbejdet med børn og unge. Aktiviteterne bruges i det omfang, de kan understøtte dette arbejde.
Klubbernes socialpædagogiske opgave indeholder flere elementer:

· At tilbyde fritidsbeskæftigelse under trygge rammer, hvor man møder venner.

· At fungere som et generelt socialt forebyggende tilbud, hvor børn og unge med vanskeligheder kan støttes og hjælpes.

· At indgå i lokalområdets generelle forebyggende arbejde overfor børn og unge i form af samarbejde med beboerforeninger, frivillige foreninger og via opsøgende arbejde. 

· At indgå i det lokale kriminalitetsforebyggende arbejde via SSP samarbejdet og gadeteamet.

Klubben, som offentligt tilbud, henvender sig til alle grupper af børn og unge i Albertslund. Af hensyn til børnenes/de unges forståelse og tolerance overfor andre mennesker er det vigtigt, at klubben kan tiltrække forskellige grupper af børn og unge. Det sociale samvær i klubben er grundlaget for, at børn og unge kan lære af hinanden og lære at fungere med de forskelligheder, de hver især tilfører fællesskabet.

Klubberne indgår i en forpligtende form for SSP samarbejde. Udgangspunktet lokalt er, at SSP gruppen i lokalområdet aftaler aktiviteter m.v. for at forebygge kriminalitet i området.

Som en del af klubbens arbejde skal de ansatte indgå i lokalområdets forebyggende arbejde, herunder udføre opsøgende arbejde overfor grupper af børn og unge eller enkelte børn, som har brug for hjælp til at tage del i det etablerede fritidsliv i kommunen. Det kan f.eks. være ved at tilbyde gratis gæsteordninger i ferier i klubben; ved at tilrettelægge åbent hus arrangementer i samarbejde med beboerforeningen; ved at hjælpe barnet med at blive meldt ind i en fodboldklub, eller ved at tilbyde medlemskab af klubben. Det opsøgende arbejde, som klubben skal foretage, har derfor ikke samme formål eller karakter som det arbejde, de to opsøgende gadeteams-medarbejdere udfører. 

Klubbernes pædagogiske arbejde tilrettelægges, så de også bliver et attraktivt tilbud for de tosprogede børn og unge, ligesom disse børn og unge er en af målgrupperne for det opsøgende arbejde. 

3. Klubstruktur

Albertslund Kommunes klubområde består af 9 institutioner med klubaktiviteter:

· 1 institution med SFO, børnehus og fritidsklub (Børnehuset Baunegård)

· 1 klub med fritids- og juniorklub (Kærnehuset
)

· 1 institutioner med SFO, fritids-, junior- og ungdomsklub (Storagergård)

· 2 klubber med fritids-, junior- og ungdomsklub (Bakkens Hjerte1 og Svanen1), 

· 1 klub med motorsportsaktiviteter tilknyttet Ungehuset (Albertslund Motorsports Center) 
· 3 fysisk adskilte klubber, som fungerer som gratis væresteder under samme ledelse (Ungehuset Frihjulet, Hedemarken og Nord).
3.1. Organisationsdiagram for klubområdet i Albertslund pr. 1. august 2014
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Til klubområdet er tilknyttet en leder for klubberne, hvortil samtlige klubledere refererer. Der er udarbejdet stillingsbeskrivelse for lederen for klubberne, som er vedlagt som bilag 1.

3.2. Klubtyper og aldersfordeling

Kommunens klubstruktur omfatter 3 klubtyper med følgende aldersfordeling:


Fritidsklubber:

3./4. klasse til og med 7. klasse (ca. 9-13 år)


Juniorklubber: 
7./8. klasse til og med 9./10. klasse (ca. 14-15 år)


Ungdomsklubber:
for unge over 9./10. klasse (ca. 16-20 år)

3.3. Åbningstider

Klubberne tilrettelægger - med udgangspunkt i den samlede personalenormering og i samarbejde med bestyrelsen - selv åbningstiden, så den passer til det aktuelle behov. I forbindelse med budgettet for 2011 besluttede Kommunalbestyrelsen at nedsætte åbningstiden i fritidsklubberne med 5 timer pr. uge.
Det er et servicekrav at følgende minimumsåbningstid er gældende:



Minimum
Minimum


i skoleuger
i skoleferier


Fritidsklubber
20 timer/uge
35 timer/uge


Juniorklubber
15 timer/uge
20 timer/uge


Ungdomsklubber
10 timer/uge
15 timer/uge
Der er lukket i klubberne de 3 hverdage før påske, 1. maj, Grundlovsdag, dagen efter Kr. Himmelfartsdag samt mellem jul og nytår, begge dage inklusiv. Det skal dog bemærkes, at hvor der er særlige behov for at holde en klub åben, kan der dispenseres fra ovenstående.
4. Normeringsprincipper som udgangspunkt for klubbens tildelte lønsum
Der fastsættes én gang årligt – i forbindelse med beslutningen om kommunens samlede budget for det kommende år - et samlet maksimalt antal klubpladser til hele klubområdet. Til det maksimale antal klubpladser beregnes en personalenormering, der ligger til grund for lønsumsbudgettet for hele klubområdet. 
Lønsumsbudgettet for hele klubområdet – som også indeholder en central lønsumspulje (fællespuljen)  – beregnes med udgangspunkt i belastningsgraderne svarende til basisnormeringen (jf. afsnit 4.2). Hertil lægges timepulje, timer til kommende 4. klassebørn, ekstratildelinger pga. særlige forhold samt vikarbudget.

Den enkelte klubs lønsum består således af en basisnormering, en medlemsafhængig normering, timer til kommende 4. klassebørn samt vikarbudget. Den fælles lønsumspulje genereres af differencen mellem basisnormeringen og den medlemsafhængige normering.
4.1. Basisnormering (minimumsmedlemsnormeringen)
Alle klubber/klubafsnit tildeles en basisnormering for at kunne holde klubben åben på et forsvarligt grundlag. Udgangspunktet er, at klubberne i forhold til deres faktiske åbningstider tildeles en lønsum i forhold til en minimums-medlemsnormering (basisnormering), som er følgende:


Fritidsklubber
50 medlemmer


Juniorklubber
30 medlemmer


Ungdomsklubber
25 medlemmer
4.2. Belastningsgrader 

Beregningen af personalenormeringen i klubberne tager udgangspunkt i belastningsgrader, som er fastlagt på forhånd for hver enkelt klubtype og i forhold til den samlede klubs størrelse samt sociale kriterier.

Belastningsgrader:

Basisnormering:

Fritidsklubber op til og med 50 børn:
16,6 (basisnormering)

Juniorklubber op til og med 30 medlemmer:
16,5 (basisnormering)

Ungdomsklubber op til og med 25 medlemmer:
16,6 (basisnormering)

Medlemsafhængig normering:

Når det samlede klubtilbud er på 180 medlemmer eller derunder:
20 (medlemsafhængigt)

Når det samlede klubtilbud er på over 180 medlemmer:
22 (medlemsafhængigt)

Klubber, hvor der tages hensyn til sociale kriterier:
19 (medlemsafhængigt)

Belastningsgraden udtrykker antallet af børn/unge pr. voksen pr. time.

4.3. Gennemsnitlig åbningstid
Personalenormeringen beregnes med udgangspunkt i en gennemsnitlig ugentlig åbningstid. Klubbernes er åbningstider er senest reguleret i forbindelse med beslutningen om nedsættelse af åbningstiden i fritidsklubber med 5 timer om ugen samt lukkedage de 3 hverdage før påske fra og med 2011 og i forbindelse med indførelse af skolereformen pr. 1. august 2014. Klubberne leverer timer til skolerne og den understøttende undervisning og man har i denne forbindelse nedsat åbningstiden i fritidsklubberne med 5 timer ugentligt i 40 skoleuger. På årsbasis svarer dette til et gennemsnit på 3,85 timer pr. uge i gennemsnit, når det omregnes til 52 uger. Der er udarbejdet et særskilt administrationsgrundlag for klubberne i skolereformen, som indgår som bilag 1.

Fritidsklubber:
21,355 timer/uge

Juniorklubber:
21,746 timer/uge


Ungdomsklubber:
15,815 timer/uge
4.4. Beregning af basisnormering samt medlemsafhængig normering

Personalenormeringen pr. uge i den enkelte klub beregnes således på baggrund af følgende formel:

Gnsn. ugentlig åbningstid x minimums-medlemsnormering

Belastningsgraden for den pågældende min.-medlemsnormering
= basisnormering

+

Gnsn. ugentlig åbningstid x fastsat medlemstal udover basisnorm.

Belastningsgrad for medlemsafhængig norm.
= medlems-afhængig normering






= ugentligt personaletimetal

For så vidt angår beregning af den medlemsafhængige normering til Svanen beregnes personaletimetallet med udgangspunkt i klubbens faktiske åbningstid i fritidsklubben pga. dyrehold. Den faktiske åbningstid i Svanens fritidsklub er 27,286 timer om ugen.
Ovenstående beregning foretages for hver klubtype (FK, JK og UK) for at beregne klubbens samlede personaletimetal. I det samlede personaletimetal indgår timer til ledelse, jf. afsnit 4.7.

Klubbernes personale skal så vidt muligt være uddannede pædagoger eller klubpædagoger.

4.5. Timer til kommende 4. klassebørn

I forbindelse med etablering af tilbud til indkøring af de yngste børn (kommende 4. klassebørn), som overgår til klub den 1. maj, er der afsat 254 timer ekstra om året til hver klub. Timerne ydes udover det samlede personaletimetal, som nævnt i afsnit 4.4. De ekstra timer gives dog ikke til Ungehusets 3 væresteder.
4.6. Eget vikarbudget
Vikarprocenten for klubbernes eget vikarbudget er 1,91 %. 

Klubbernes eget vikarbudget beregnes på baggrund af det samlede personaletimetal for hele klubområdet, herunder også af timerne til 4. klassebørn. Lønsummen til vikarer genereres af en gennemsnitlig vikartimeløn for klubberne.

Eksempel:

Det samlede personaletimetal er 320 timer om ugen. Hertil lægges timerne til 4. klassebørn, som omregnes til antal timer pr. uge: 300 timer p.a. divideret med 52 uger = 5,7 eller ca. 6 timer om ugen.

((320 timer + 6 timer) x 1,91 %) = 6,227 timer x 52 uger = 324 timer årligt.

4.7. Ledelsestid

Inden for basisnormeringen er der afsat 15 timer om ugen pr. klub til ledelse. Herudover er der 

afsat 37 timer om ugen til en leder for det samlede klubområde.
4.8. Personalenormering og lønsum i Ungehuset Frihjulet, Hedemarken og Nord (væresteder)

Personalenormeringen i værestederne følger de personalenormeringsprincipper, der gælder for det øvrige klubområde. Værestederne har dog ingen fastsat medlemsnormering, da værestederne er gratis tilbud uden medlemsregistrering. I forhold til et skøn beregnes personaletildelingen i 2014 efter ovenstående principper med 60 medlemmer i FK, 30 medlemmer i JK og 25 medlemmer i UK (90 medlemmer i UK i Frihjulet).

4.9. Klubbernes fælles lønsums- og rammebeløbspulje (Fællespuljen)
Klubbernes fælles lønsumspulje genereres som beskrevet i indledningen i afsnit 4. Kort sagt er den fælles lønsumspulje oprindeligt genereret ved en forhøjelse af belastningsgraden for de medlemmer, der indskrives ud over basisnormeringen. Hertil er lagt et rammebeløb, så puljen vil i det følgende blive kaldt for fællespuljen.
Lederen for klubberne har ansvaret for udmøntning af klubbernes fælles pulje. Fællespuljens anvendelse prioriteres på et klubledermøde i begyndelsen af budgetåret.
Fællespuljen kan anvendes til flere formål:

· Udmøntning af lønsum til den enkelte klub for det antal medlemmer, der ligger ud over minimums-medlemsnormeringen (basisnormeringen)

· Indgåelse af aftale mellem lederen for klubberne og en klubleder om, at klubben udfører en særlig opgave/særlige aktiviteter, som er til gavn for hele klubområdet/lokalområdet

· Samarbejdet mellem foreningslivet og klubberne

· Gadeteamet og forebyggende arbejde i lokalområdet, herunder deltagelse i ”brandslukning”, fokus på særlige udsatte grupper af børn og unge m.v.

· Løsning af opgaver på vegne af alle klubber i form af udviklingsprojekter

· Opkvalificeringsinitiativer for medarbejderne

· Fælles vikarpulje, f.eks. i forbindelse med medarbejdere på uddannelse (akademiuddannelsen i ungdomspædagogik)
· Fælles forsikringspulje til uforudsete udgifter vedrørende klubbernes lønsummer
· Leder for klubberne samt administrativ medarbejder
· Fælles pulje til pædagogstuderende i lønnet praktik
· Socialrådgiver og/eller andre medarbejdergrupper til fælles gavn for hele klubområdet

5. Regulering af lønsum klubberne imellem

5.1. Kapacitetstilpasninger ved interne reguleringer

Fra 2011 har lederen for klubberne og klublederne i Baunegård, Svanen. Storagergård, Kærnehuset og Bakkens Hjerte besluttet, at en regulering af lønsummerne klubberne imellem først sker, når klubbens samlede medlemstal afviger mere end 10 % fra den samlede normering. 

Det bemærkes, at der som udgangspunkt ikke kan reguleres ned under basisnormeringen, idet denne skal sikre, at klubben kan holde åbent på forsvarlig vis. Har en klub færre børn end basisnormeringen (50, 30 og 25) fratrækkes klubben som udgangspunkt ikke lønsum (jf. dog afsnit 6.3. vedrørende regulering af lønsum i juniorklubber, når medlemstallet er under basisnormeringen på 30).
Regulering af lønsummen betyder, at der flyttes lønsum fra en klub til en anden, hvis medlemstallet i den enkelte klub gør det nødvendigt. Alternativt kan der afsættes et beløb til formålet via klubbernes fællespulje, hvis klublederne beslutter dette.
5.2. Regulering af lønsum mellem klubber med specialgrupper
Fra 2012 ændres og ensrettes tildelingen af lønsum til specialgrupperne (der er en normering på pt. 10 børn i hver specialgruppe).

Klubber med specialgrupper tildeles en fast lønsum svarende til 5 børn i specialgruppen. Lønsum for de resterende 5 børn samles ved regnskabsårets start i én central pulje (fællespuljen). Den centrale pulje vil bestå af de 6,78 støttetimer pr. barn samt de 1,1 timer til ekstra ledelse pr. barn. Den resterende del (medlemsafhængig normering og vikartimer) for de 10 børn forbliver i klubben.

Klubberne er på denne måde sikret en lønsum til i hvert fald 5 børn i specialgruppen og kan fra den centrale pulje tildeles yderligere lønsum, når antallet af børn i specialgruppen overstiger de 5 børn.

Der er pt. samlet set lønsum til 30 børn i klubbernes specialgrupper. I det tilfælde, at antallet af børn overstiger de 30, tildeles lønsum fra PPR.

Den budgetmæssige tildeling af timer til børn i specialgrupper er som følger:

· Støtte svarende til 6,78 timer pr. barn pr. uge 

· Ekstra ledelse svarende til 1,1 timer pr. barn pr. uge

· Almindelig medlemsafhængig normering til 10 børn i alt
· Vikarbudget svarende til ca. 1,505 timer om ugen i alt til 10 børn

Hvis der er flere børn end 10 i specialgruppen, overføres det fulde beløb fra en anden klub, hvis det er muligt.

De endelige beløb beregnes, så snart budgettet for det kommende år er godkendt af Kommunalbestyrelsen.

PPR - Supplerende ordning når der er over 30 børn i specialgrupperne

Hvis antallet af medlemmer i specialgrupperne overstiger den gældende normering (pt. 30 børn), ansøger klubadministrationen om ekstra bevilling fra PPR. 

PPR overfører et beløb svarende til 3 timer ugentligt pr. barn til den centrale pulje, når medlemstallet er over 30 børn i gennemsnit beregnet bagudrettet for en 4 måneders periode.

Klubadministrationen sikrer, at pengene efterfølgende overføres til den relevante klub.

6. Budgetter

6.1. Lønsum

Der er lønsumsstyring i Albertslund Kommune. Lønsumsstyring er et redskab til styring af klubbens samlede personaleforbrug. Der udlægges til klubberne hvert år en lønsum, som er genereret af ovenstående skyggenormeringsprincipper på klubområdet.
6.2. Rammebeløb

Rammebeløbet er beregnet som et beløb pr. medlem. Beløbene er forskellige i fritidsklub, juniorklub og ungdomsklub og det er ligeledes differentieret i forhold medlemstallet.

Det er Kommunalbestyrelsen der hvert år ved behandling af det kommende års budget beslutter rammebeløbsnormens størrelse.
6.2.1. Rammebeløb til væresteder

Rammebeløb til værestederne i Nord og Hedemarken blev i 2007 fastsat til at være 45 % af de ordinære rammebeløbsnormer på klubområdet til 50 medlemmer i FK, 30 medlemmer i JK og 25 medlemmer i UK. Rammebeløbet i værestedet Frihjulet blev i 2010 fastsat til 233.000 kr.

Rammebeløbene er sidenhen blevet fremskrevet med den almindelige pris- og lønfremskrivningsprocent og i 2012 er beløbene forhøjet yderligere pga. flere brugere af værestederne som følge af 3. klassebørnenes overflytning fra SFO til klub.

Der er for værestedernes brugere 100 % brugerbetaling. 
Rammebeløbet til værestederne er en fast størrelse, som ikke reguleres på baggrund af det faktiske medlemstal, som det sker på det øvrige klubområde.
6.3. Overførsel af lønsum og rammebeløb mellem regnskabsår

Klubberne overfører eventuelt mer- eller mindreforbrug på løn og ramme til det efterfølgende budgetår efter reglerne om overførselsadgang. Der er mulighed for at overføre mindreforbruget eller en del heraf til rammebeløbet i det efterfølgende budgetår. Rammebeløbet reguleres ift. det faktiske antal indmeldte børn/unge.
I klubber hvor antallet af medlemmer i gennemsnit i året er færre end 30 i juniorklubben, reguleres lønsummen og der tages højde for dette i den lønsum, der søges overført til næste regnskabsår.

Mødesag om overførsel eller besparelse til næste års budget behandles af Kommunalbestyrelsen i april/maj måned (overførselssagen).

6.4. Betaling for hobbymaterialer

Af klubbernes budgetter fremgår en forventet indtægt, der er beregnet som 5 % af rammebeløbet. Indtægtsbudgettet skal dækkes af indtægter for hobbymaterialer, ture ud af huset, barsalg m.v.

Ved anvendelse af beskæftigelsesmaterialer skal der disponeres ud fra, at medlemmerne skal betale for halvdelen af de forbrugte hobbymaterialer.

Det skal bemærkes, at kun de faktiske indtægter, der overstiger indtægtsbudgettet, kan genanvendes.
6.5. Fripladsrefusion – refusion for hobbymaterialer og ture ud af huset
I forhold til børn og unge med friplads giver kommunen refusion til efter følgende retningslinier:

Fripladsrefusionen i forbindelse med betaling for hobbymaterialer og ture er enten 50 % eller 100 %.  Det betyder, at forældre, der har 99 % økonomisk friplads skal betale 50 % af udgifterne til hobbymaterialer og ture, mens forældre med 1 % økonomisk friplads også skal betale 50 % af udgifterne til hobbymaterialer og ture. 
Kun forældre med 100 % friplads kan således få 100 % refusion på hobbymaterialer og ture. 

Klubberne sikrer selv via et udgiftsbilag til Pladsanvisningen, at de får refunderet manglende indtægter for hobbymaterialer og ture.
7. Medlemsadministration

7.1. Fremmødestatistik

Alle klubber fører fremmødestatistik. Fremmødestatistikker opbevares i klubben i 5 år, hvorefter de destrueres.

7.2. Ind- og udmeldelser

Visitation af børn og unge til klubberne følger de gældende visitationsregler i Albertslund Kommune. 

Det er den enkelte klub, der administrerer ind- og udmeldelser. Ventelister til klubberne administreres således også af klubberne selv. 

Der gøres opmærksom på, at klubberne kun kan indskrive medlemmer udover det maksimale antal medlemmer efter godkendelse af lederen for klubberne. Der tilføres klubben en lønsum, som omposteres fra en anden klub i kommunen, hvor medlemstallet ligger under det maksimale antal medlemmer for den pågældende klub. Dette er dog ikke gældende for Klub Vest.

Klubberne sørger for at give Den centrale Pladsanvisning besked om ind- og udmeldelser ift. statistik og betaling af kontingent.

7.3. Overflytning fra SFO til klub pr. 1. maj
1. maj det år børn starter i 4. klasse overflyttes de fra SFO til klub. Klubberne skal sikre, at der er plads til de kommende 4. klassebørn den 1. maj. Et 3. klassebarn kan ikke optages på klubbens interne venteliste inden da, men skal følge den besluttede indskrivningsprocedure på lige fod med alle øvrige børn på samme skoleårgang. Dette betyder, at alle kommende 4. klassebørn ca. i december måned modtager et ansøgningsskema til optagelse i klub. Der fastsættes en frist for, hvornår ansøgningsskemaet skal sendes til Pladsanvisningen. Lederen for klubberne afholder sammen med klublederne straks herefter et møde, hvor der skabes et overblik over ønsker og fordeler– så vidt det er muligt – børnene i de klubber, de ønsker at gå.
7.4. Dobbelt medlemsskab

Det er muligt at være medlem af både fritids- og juniorklub eller junior- og ungdomsklub i samme klub i 3 måneder, undtagelsesvis op til 6 måneder. Dobbelt medlemsskab bør kun forekomme, når et medlem skifter fra en type klub til en anden. Klubben skal give Den centrale Pladsanvisning besked i sådanne tilfælde. Den enkelte klubleder har kompetencen til at godkende dobbelt medlemsskab.

Der betales medlemskontingent begge steder. Som ungdomsklubmedlem kan man benytte alle ungdomsklubber i Albertslund.

Medlemmerne i Klub Vest indgår ikke i tilbuddet om dobbeltmedlemskab for så vidt gælder kommunens øvrige klubber.
8. Øvrigt

8.1. Ungdomsklubmedlem i alle ungdomsklubber

Hvis man er medlem af en ungdomsklub, er man som udgangspunkt medlem i og har adgang til alle ungdomsklubber i kommunen. Ungdomsklubmedlemmerne i Klub Vest er ikke omfattet af dette tilbud, ligesom ungdomsklubmedlemmer i kommunens øvrige klubber ikke kan benytte sig af ungdomsklubtilbuddene i Albertslund Motorsportscenter og Klub Vest. Ungdomsklubmedlemmer i Albertslund Motorsportscenter kan dog godt anvende tilbuddene i de øvrige klubber. 

8.2. Kontingent

Samtlige klubbers medlemskontingenter opkræves via kommunens pladsanvisning. Ungdomsklubmedlemmer betaler kun 1 x kontingent, selvom de er medlem af og har adgang til alle ungdomsklubber i Albertslund. Kontingentets størrelse fremgår af budgettet for det pågældende år.

8.3. Forældrebestyrelser

Klubbens leder har sekretærfunktion i forhold til forældrebestyrelsen. Forældrebestyrelsen vælges for et år ad gangen og regler og rammer for valg, valgbarhed, sammensætning og bestyrelsens opgaver kan findes i ”Styrelsesvedtægt for fritids-, junior- og ungdomsklubber  i Albertslund Kommune”. 

Styrelsesvedtægten ligger på kommunens hjemmeside. Der er ikke forældrebestyrelser i værestederne.
Bilag 1 – Administrationsgrundlag for klubberne i skolereformen

Fra skoleåret 2014/2015 anvendes klubbernes lønsumsbudgetter og personaleressourcer til 2 formål:


1) Klubpulje - drift af klubben (administrationsgrundlag for klubområdet er gældende for denne del) og


2) Skolepulje i forbindelse med skolereformen - levering af arbejdskraft til den understøttende undervisning m.v. i skolen (nærværende administrationsgrundlag er gældende for denne del).
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A. Klubbernes skolepuljer

Klubbernes skolepulje er beregnet på baggrund af en nedsættelse af åbningstiden i klubberne med 5 timer om ugen i 40 uger (mellem kl. 13.00 – 14.00) samt en halvering af personaletildelingen til klubben i 5 timer om ugen i 40 uger (mellem kl. 14.00 – 15.00). Klubberne åbner fra 1. august 2014 (i forbindelse med skolestart) kl. 14.00 på skoledage.

Beregningen af klubbernes skolepulje er foretaget med udgangspunkt i åbningstid og medlemstal pr. 1. januar 2014 og er afsat som et fast beløb, som fremadrettet alene reguleres (dog foretages den almindelige årlige pris- og lønfremskrivning i fm. budgetlægningen), hvis der sker væsentlige ændringer i antallet af timer til den understøttende undervisning i skolen.

Fordeling af skolepuljerne på klubområdet

Klubbernes skolepuljer fordeler sig således mellem klubberne (40 uger):


Fra august 2014
Fra januar 2015
Timer


5/12
12/12
12/12

AMC
66.000 kr.
156.000 kr.
21

Bakkens Hjerte
249.000 kr.
592.000 kr.
77

Baunegård
98.000 kr.
233.000 kr.
31

Ungehuset Hedemarken
83.000 kr.
198.000 kr.
26

Ungehuset Nord
83.000 kr.
198.000 kr.
26

Kærnehuset, inkl. specialgruppe
279.000 kr.
662.000 kr.
85

Storagergård, inkl. specialgruppe
279.000 kr.
662.000 kr.
84

Svanen, inkl. specialgruppe
257.000 kr.
610.000 kr.
78

Klubbernes fællespulje
147.000 kr.
349.000 kr.
45

I alt
1.541.000 kr.
3.660.000 kr.
473

Der er for skoleåret 2014/15 udarbejdet en samlet fordeling af timerne mellem skolerne, herunder en fordeling af timerne mellem timer til den understøttende undervisning, timer til andre opgaver samt timer til timepuljen, som fremgår længere henne i dette notat (afsnit om samarbejdsstruktur).

De klubmedarbejdere, der er fast tilknyttet en skole, kan tilknyttes mere end én klasse, eksempelvis en årgang, så medarbejderen får et reelt samarbejde med et årgangsteam omkring læring og trivsel. Pædagoger med særlige kompetencer kan knyttes til særlige projekter på skolen. Det er muligt at skemalægge timer til understøttende undervisning i alle klassetrin fra 0. – 9. klassetrin.

Timerne i skolepuljen kan anvendes bredt:

Timer til understøttende undervisning

Timerne skemalægges som UUV med eneansvar og kan anvendes til følgende:

· Til opgaver eller initiativer, som f.eks. fremgår af klubbernes inspirationskatalog

· Til motion og bevægelse

· Til lektiehjælp og faglig fordybelse

· Til øvrige aktiviteter i den direkte konfrontationstid med eleverne, som understøtter målene i skolereformen.
Timerne dækker ca. 45% af det samlede behov, der er på skolen til understøttende undervisning i skoleåret 2014/2015.

Timer til andre opgaver
Timer til andre opgaver kan anvendes til forberedelse, møder, særlige opgaver aftalt med skolelederen (eksempelvis planlægning af lejrskoler, deltagelse i og forberedelse af temauger, teaterforestillinger, cirkusaktiviteter m.v.), lektiehjælp, transporttid (fra skole til klub) m.v. Der afsættes ikke særskilt tid til ledelsesopgaver for klubledere.

Timepulje

Timerne i timepuljen kan enten skemalægges eller bruges til eksempelvis:

· Til opgaver eller  initiativer, som f.eks. fremgår af klubbernes inspirationskatalog

· Til vikardækning i fm. klubmedarbejderens ferie, sygdom eller andet fravær

· Til UUV eller i den fagopdelte undervisning sammen med lærere

· Til UUV hvor mere end 1 klubmedarbejder er sammen i én eller flere klasser/hold

· Til UUV i de mindre klasser. Eksempelvis i 3. klasserne, hvor mange børn overgår fra SFO til klub den 1. maj i det kalenderår, de starter i 4 klasse.

· Til projektforløb

· Til mentorordninger

Vikardækning i forbindelse med sygdom

Timerne kan anvendes til korterevarende sygefravær i skoletiden, hvor det vurderes nødvendigt af skoleledelsen, at timerne skal vikardækkes.

Det forudsættes, at timepuljen dækker klubmedarbejderes ferie i skoletiden. Længerevarende sygdom dækkes af timepuljen med supplement fra fællespuljens skolepulje, jf. nedenstående afsnit herom. Skolen og klubben kan i fællesskab aftale, at der fra timepuljen afsættes en ”buffer” på et antal timer pr. uge til at dække udgifter til vikardækning for klubmedarbejdere.

B. Fællespuljens skolepulje (den fælles skolepulje)

Klubbernes Fællespulje frigør på baggrund af nedsættelse af åbningstiden i klubberne også en andel til skolepuljen på 349.000 kr. på årsbasis, svarende til ca. 45 timer om ugen i 40 uger (timeløn på ca. 194 kr. i 2015-priser) – i det følgende kaldet den fælles skolepulje.
Den fælles skolepulje øremærkes til konsekvenser affødt af skolereformen, som f.eks. vikardækning for klubmedarbejdere i skolen, kompetenceudvikling med relevans for arbejdet i skolen m.v. Puljen forbliver på klubområdet med både ledelses- og dispositionsret som hidtil.

Klubledelserne har drøftet puljens anvendelse og er enige om udmøntning efter følgende prioriteret fordeling:

1. Tilskud til værestedernes og de små klubbers skolepulje
2. Vikardækning i forbindelse med længerevarende sygdom

3. Kompetenceudvikling
Tilskud til værestederne og de små klubbers skolepulje

For bl.a. at kompensere for den lave bemanding i værestederne og de små klubber tildeles disse midler fra den fælles skolepulje efter følgende fordeling (2015):

Antal timer 
(pr. uge i 40 uger)
Beløb pr. skoleår

Baunegård
14
109.000 kr.

AMC
7
54.000 kr.

Nord
7
54.000 kr.

Hedemarken
7
54.000 kr.

I alt
35
271.000 kr.
Konkret betyder dette f.eks., at Baunegårds og Nords timer nedskrives med henholdsvis 14 og 7 timer. Timerne leveres i stedet af Bakkens Hjerte og Kærnehuset. Hedemarken og AMC tilføres timerne fra den fælles skolepulje og leverer fortsat de antal timer, der oprindeligt var beregnet, jf. afsnit C, 3.
Vikardækning i forbindelse med længerevarende sygdom

Den resterende del af den fælles skolepulje foreslås anvendt som en forsikringspulje, der supplerer vikardækning for klubpersonale i skolen i forbindelse med langtidssygdom (eller i særlige tilfælde også hvis klubben har flere syge medarbejdere på én gang). 

Puljen administreres af Klubadministrationen.

Denne pulje udgør i 2015 i alt 78.000 kr./402 timer og udmøntes efter følgende principper:

Når en medarbejder har væres sygemeldt (i skoletiden) i mindst 10 skoledage (2 uger), kan klubben ansøge den fælles skolepulje om tilskud til vikardækning svarende til ca. halvdelen af medarbejderens arbejdstid pr. uge i skolen.

Eksempel:

Hvis en medarbejder er skemalagt i 10 timer pr. uge i  skolen og er syg i 4 uger, vil finansiering af vikardækningen se således ud:

Klubbens egenfinansiering 1. og 2. uge
20 timer
(ca. 4.000 kr.)*

Klubbens egenfinansiering 3. og 4. uge
10 timer
(ca. 2.000 kr.)*

Tildeling fra fælles skolepulje 3. og 4 uge
10 timer
(ca. 2.000 kr.)*

· Timeløn på 194 kr. er anvendt til beregningen.

OBS! Udgiften til vikardækning i ovenstående eksempel kan blive lavere for klubben, hvis skoleledelsen vurderer, at en del af timerne ikke skal vikardækkes.

I de tilfælde, hvor en klub ligger underdrejet pga. flere syge/langtidssyge medarbejdere på én gang drøftes behovet for vikardækning med Klubadministrationen.

Kompetenceudvikling

Hvis puljen til vikardækning ikke er opbrugt for det år, der er gået, kan klubområdet eventuelt ansøge om overførsel til næste regnskabsår med det formål at sikre kompetenceudvikling for klubpersonale i skoleregi. Klubledelserne drøfter løbende behov for kompetenceudvikling i skoleregi på klubledermøder.

C. Samarbejdsstruktur

Strukturen for samarbejdet mellem klubber og skoler tager udgangspunkt i geografiske forhold samt hvilke klubber og skoler der har flest børn til fælles.

1) Herstedlund skole

Skolens behov for UUV i 2014/15 i 4. – 9. klasse

89

Klubbernes andel til UUV (45%)

40

Klub

UUV

Andre opg.

Timepulje

I alt

Svanen

30

16

32

78

Hedemarken *)

10

5

11

26

I alt

40

21

43

104

*) Hedemarken tilføres 7 timer fra den fælles skolepulje og finansierer derfor kun selv 19 timer.

2) Egelundskolen

Skolens behov for UUV i 2014/15 i 4. – 9. klasse

58

Klubbernes andel til UUV (45%)

26

Klub

UUV

Andre opg.

Timepulje

I alt

Bakkens Hj.

13

7

13

33

Kærnehuset

4

2

4

10

AMC *)

9

3

9

21

I alt

26

12

26

64

*) AMC tilføres 7 timer fra den fælles skolepulje og finansierer derfor kun selv 14 timer.

3) Herstedvester skole

Skolens behov for UUV i 2014/15 i 4. – 9. klasse

111

Klubbernes andel til UUV (45%)

50

Klub

UUV

Andre opg.

Timepulje

I alt

Bakkens Hj. *)

22

11

22

55

Kærnehuset *)

13

6

13

32

Baunegård *)

7

3

7

17

Nord *)

8

4

7

19

I alt

50

24

49

123

*) Bakkens Hjerte og Kærnehuset leverer 14 af Baunegårds timer, som nedskrives tilsvarende. De 14 timer finansieres af den fælles skolepulje med 11 timer til Bakkens Hjerte og 3 timer til Kærnehuset.

*) Kærnehuset leverer 7 af værestedet Nords timer, som nedskrives tilsvarende. Timerne finansieres af den fælles skolepulje til Kærnehuset.
4) Herstedøster skole

Skolens behov for UUV i 2014/15 i 4. – 9. klasse

124

Klubbernes andel til UUV (45%)

56

Klub

UUV

Andre opg.

Timepulje

I alt

Kærnehuset

21

11

21

53

Storagergård

35

16

33

84

I alt

56

27

54

137

Alle de ovennævnte timer er angivet i klokketimer pr. uge og dækker alene 40 skoleuger på et år.

D. Principper for samarbejdet mellem skoleledelse og klubledelse

Der udarbejdes partnerskabsaftaler mellem klubber og skolen, som bl.a. tager højde for de forhold, der er beskrevet i dette administrationsgrundlag.

Værdier for samarbejdet mellem klubleder og skoleleder:

· Ligeværdigt og respektfuldt samarbejde

· Forpligtende samarbejde

· Respekt for den enkeltes ledelsesret og –dispositioner
Definition af ledelsesretten for skolelederen i forhold til pædagogisk personale fra klubben

a) Personaleledelsen omfatter i samarbejde med klublederen: 

· planlægning af den enkelte klubmedarbejders arbejdstid i skolen i god tid og med årsnorm (for fleksibel planlægning), hvor der tages hensyn til medarbejderens arbejdstid i klubben,

· placering af arbejdstiden i skoletiden, så der tilstræbes en sammenhængende arbejdstid for klubmedarbejderen,

· ferieplanlægning,

· eventuelt løbende opfølgningssamtaler omkring den enkelte klubmedarbejder om ovenstående (trivsel, kompetenceudvikling, planlægning af arbejdstid, gensidig info  m.v.)

b) Ledelsesretten for skolelederen omfatter den faglige ledelse i skoletiden, herunder:

· I hvilke klasser og fag  og med hvem klubmedarbejderen skal udføre sit arbejde i skoletiden

· Kompetenceudvikling i skoleregi
Definition af ledelsesretten for klublederen i forhold til klubmedarbejdere på skolen:

a) Personaleledelsen omfatter i samarbejde med skolelederen: 

· Klublederen beslutter, hvem i personalegruppen, der skal udfylde de frigjorte timer til skolerne – der tages hensyn til de behov, der udtrykkes fra skoleledelsens side,

· planlægning af den enkelte klubmedarbejders arbejdstid i klubben i god tid og med årsnorm (for fleksibel planlægning), hvor der tages hensyn til medarbejderens arbejdstid i skolen,

· placering af arbejdstiden i klubben, så der tilstræbes en sammenhængende arbejdstid for klubmedarbejderne,

· ferieplanlægning,

· eventuelt løbende opfølgningssamtaler omkring den enkelte klubmedarbejder om ovenstående (trivsel, kompetenceudvikling, planlægning af arbejdstid, gensidig info  m.v.)
b) Ledelsesretten for klublederen omfatter den faglige ledelse i klubtiden og personaleledelsen i hele medarbejderens arbejdstid, herunder:

· Den faglige ledelse i klubtiden

· Kompetenceudvikling i klubregi

· Personaleledelsen i hele medarbejderens daglige arbejdstid (anmeldelse af og opfølgning på sygefravær, PULS, øvrige forhold under ansættelsen iht. lederhåndbogen, de administrative opgaver angående medarbejderen, f.eks. indberetning af ferie, fravær, lønforhandlinger m.v.).

Bilag 2 – Stillingsbeskrivelse for lederen af klubområdet.

[image: image7.wmf]
Albertslund Kommune

Børne- og Undervisningsforvaltningen

Stillingsbeskrivelse

Stillingsbetegnelse:
Leder for klubberne

Reference til:
Chefen for skoleområdet i Børne- og Ungeforvaltningen.

Stedfortrædes af:

Området består af:
10 institutioner med klubaktiviteter i alt ca. 1215 medlemmer og 60 ansatte. Derudover gadeteamet, klubadministrationen og en socialfaglig medarbejder.
Hovedansvar:
· Overordnet udvikling og koordinering af den pædagogiske indsats på klubområdet

· Den samlede personaleledelse af området

· Fordeling af ressourcer til området

· Koordinere klubinitiativer

· Udvikling af samarbejde mellem klubber og SSP / foreninger / skolefritidsordninger / fritidshjem

· I udviklingen af området, sættes særlig fokus på klubbernes muligheder for at tiltrække de etniske unge

· Forebyggende indsats i nærmiljøet

· At den socialpædagogiske dimension bliver bærende i klubbernes arbejde med børn og unge

· Deltagelse i planlægning og udmøntning af den overordnede fritids- og ungdomspolitik

· Overordnet udvikling og koordinering af den pædagogiske indsats på klubområdet samt for klubområdets deltagelse i SSP-samarbejdet, herunder ansvar for gadeteamet og det opsøgende arbejde i dette regi
Hovedopgaver:
· Overordnet ledelsesmæssigt ansvar, støtte og omsorg til personalemæssig udvikling på området

· Tage initiativer til - samt skabe kontinuerlig udvikling af pædagogisk indsigt og praksis i klubberne

· Konsulentfunktion i forhold til udviklingsprojekter generelt inden for området

Socialpædagogisk udvikling:

· At arbejdet i klubberne målrettes fra tilbudspædagogik til helhedsorienteret og omsorgsrelateret pædagogik

· Videreudvikling af relationskompetence

· At aktiviteten i klubben ikke er et mål, men et middel

· At øge de unges medbestemmelse – demokrati i klubberne

Flerkulturelle klubber:

· Etablering af klubtilbud, der også tiltrækker tosprogede unge

· Sikre flerkulturel indsigt og forståelse i samværet mellem de unge og mellem personale/unge

· Skabe muligheder for tosprogede pigers integration i klubberne

Juniorklubber:

· Etablering af juniorklubber i klubber, hvor de i dag ikke er etableret

· Sikre samarbejde med skolefritidsordninger / fritidshjem i forbindelse med 4. klasse børnenes overgang til klub

· Sikre pædagogiske færdigheder for klubpersonale til at kunne modtage 4. klasse børn

Forebyggende arbejde:

· Koordinering og udvikling af det forebyggende/opsøgende arbejde

· Skabe motivation og færdigheder i klubberne, til at kunne udføre forebyggende arbejde, hvor børn og unge med vanskeligheder hjælpes og reducere kriminalitet

· Etablere samarbejde og differentiere opgaver i det forebyggende arbejde mellem SSP og klubberne

· Initiativ- og deltagerpligt i diverse samarbejdsudvalg

Økonomi og administration:

· Administration af klubbernes fælles pulje
· Budgetlægning og regnskabsafslutning i tæt samarbejde med Økonomicentret

· Klubbernes fælles virksomhedsplan
· Klubbernes MED-udvalg
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