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Rammesaetning og program

» Netveerksorganisering som aendring af mindset til Igsningen af vores opgaver
= Professionel praksis pa nye mader og med nye sigtepunkter

= Professionalisme, maling og styring

= Min personlige ledelsesforandring ift netveerk — en case

= Arbejdsformer
= Korte opleeg og gvelser
= Et eksempel: Tue sat i arbejde
= Dialog
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Netvaerksorganisering som aendring af
mindset til lgsningen af vores opgaver

En struktur
En produktionsenhed
En aendring af mindset
Et middel til at na et resultat af en strategisk
proces! — Enden pa salamimetodens aera
Hvilke nye indstillinger til arbejdet?:
* Ny tilgang der skaber nye handlinger
* En investering uden konkret viden
om afkast
* In charge but not in control
* Nye handlinger der skaber ny tilgang
» Genergsitet med viden — del ud
e De mange perspektiver som
udfoldning frem for kampplads
* Relationel koordinering frem for
dagsordener, referater
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Professionel praksis pa nye mader og med nye sigtepunkter
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Hvad skal gvelsen illustrere?

= Fra fokus rettet mod et sted til et multipelt fokus, fra afventning til handling
» Fra teenkning i reducering af kompleksitet til at bruge den konstruktivt

= Fra krydspres til kraftfelt
Ikke en devaluering af
den professionelle praksis
MEN dels en udfordring
af dens ensidige fokus

og dels et mod til at lade
den blive inspireret og
forstyrret af andre
perspektiver — der gar ikke
noget af mig og min praksis
ved at jeg inviterer andre
indenfor i den
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Professionalisme, maling og styring

Igen: styring er forudsaetning for
(med)ledelse!
Men styring kan antage mange former og

have mange sigtepunkter og kan parres med

anerkendelse/veerdisaetning/maling af dig

som leder og/eller medarbejder:

* Oplevet effekt — sidelgbende med
linjebaserede resortomrade (hvor

gkonomi og opgavelgsning fylder mere)

» Bidrag til opfyldelse af strateqi

» Bidrag til netveerks gennemslagskraft

« Graden af borgerdeltagelse

 Hvor mange af dine kolleger er
involverede i netvaerk

» Leering hos kolleger/medarbejdere

* Anerkendelse fra kolleger/medarbejdere
* Egen leering om nye handlemuligheder
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Min personlige ledelsesforandring - en netvaerksudfoldning

= Fusionsprojekt
» Fra projektbeskrivelse over gennemlevelse til resultat: Rgdhaettes rejse
= Samling af hidtil opdelte rum
= Forberedelse, gennemfarsel og efterbearbejdning
= Strategi, implementering og opfalgning
= Lederpraksis og medarbejderpraksis
= Udvikling og drift, pa kanten af det flydende og det faste
= Projekter og hierarkier
= Mgder og arbejde(!)
* Mindre fokus pa hvordan og mere pa hvorfor i min ledelsesudgvelse
= Signal: vigtigere at ggre det rigtige end at ggre det rigtigt
= Feaerre projekter og flere faglige mgdesteder — innovativ samskaben
= Vigtig leering undervejs
= Det man taler om giver man liv
= Forpligt opad
= Keep track pa egen forandring
= Handle far du teenker, treeningsbaner og prgvehandlinger
= Hvordan forlader vi foreleeseren inde i os selv?
= Autoritet

= Centrum
= Klogest
= Har det fulde overblik
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Summegrupper og dialog

Identificer det "sted” hvor du selv tror du vil blive maksimalt udfordret af denne nye
organisering

Identificer hvad du kan ggre for at overvinde udfordringen — gerne ved brug af en
kollega

Formuler et mal for det farste sted hvor du kan maerke en forandring i dit
professionelle praksis

= Hvem vil du dele dette mal med. Det kan med fordel veere en der kan hjaelpe dig
med at opfylde det

Feelles spgrgsmal og dialog
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