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"Det er vores ansvar at
t-driften og den digitale
organisering skaber de
bedste betingelser for
‘det arbejde, der ggres i
alle dele af
organisationen”
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Indledning

Udviklingen af Albertslund Kommune finder sted hele tiden, pa mange planer og i
forskellige fora. Kommunen udvikles blandt andet pa det politiske plan, i administrationen,
men ogsa pa de enkelte arbejdspladser, i de frivillige foreninger og i byens omverden.
@konomi og Stab samler en reekke tvaergadende stabsfunktioner for Albertslund kommune,
der understgtter en effektiv drift, og en stadig udvikling af organisationen. Det gar vi
gennem solid og malrettet gkonomistyring, effektiv digital organisering og tveergadende og
samskabende udviklingsprocesser i overensstemmelse med "Ny organisering — 2.0 dialog,
netvaerk og faglighed”. Det er samtidig i @konomi og Stab, at det gverste administrative og
politiske niveau betjenes, og det er her, de kommunale ledere understgttes i deres
administrative opgaver, og deres ledelseskompetencer, sa de kan holde fokus pa deres
kerneopgaver.

Det er fundamentalt for maden vi arbejder pa i dkonomi og Stab, at vi hele tiden teenker i
helhed og tvaerfaglighed og agerer i netveerk bade internt i kommunen, i egen afdeling og
eksternt. Det gar vi med fokus pa at udnytte de synergier forskellige fagligheder og
perspektiver ofte bibringer. |1 2014 vil vi have seerligt fokus pa at understgtte
organisationen i at arbejde i netvaerk og dialog pa tveers af den interne organisation, men
ogsa ud af organisationen i samspil med byens borgere og virksomheder. Perspektivet for

@konomi og Stab er altid, at vores arbejde skal kunne maerkes af byens borgere.

Hvem er vi?

@konomi og Stab er sammensat af
medarbejdere med en bred vifte af
kompetencer indenfor:

e @konomistyring

e @konomidrift (herunder support,
analyse, ledelsesinformation m.m.)
Udbud og indkab
Organisationsudvikling

Politisk betjening
Sekretariatsbetjening

Intern og ekstern kommunikation
Jura

Ledelses- og personaleudvikling
[t-drift

It-support

Digital-udvikling og innovation

Vores kerneydelser bestar i:
@konomistyring, it support og drift, ledelses
og organisationsudvikling samt politisk og
administrativ sekretariatsbetjening.

Derudover leverer @konomi og Stab en
lang reekke centrale services sdsom
personalejuridisk og generel juridisk

konsulentbistand, intern og ekstern
kommunikation, afvikling af lands- og
kommunalpolitiske valg samt gkonomisk
support, drift og analyse.

Vi er ca. 60 faste medarbejdere og 7
studerende, elever og midlertidigt ansatte.

@konomi og Stab er en ny afdeling der er
under stadig udvikling. Der er fremlagt et
forslag til en intern organisering pr.
1.3.2014, som medarbejdere og ledere pt.
er i gang med at forholde sig til. | den
nuveerende organisering af @konomi og
Stab, er afdelingen inddelt i 10 enheder:

1) @S Ledelse

2) @S Sekretariat

3) @S Bkonomidrift

4) @S @konomistyring
5) @S IT Teknik

6) @S IT Drift

7) @S IT Udvikling

8) @S Politik

9) @S Udvikling

10) IS Personale og lgn
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radgivning, leder- og medarbejderudvikling,

Hvorfor er vi her?

@konomi og Stab er en central
serviceenhed, der skal understgtte
kommunalbestyrelsen og den samlede
organisation med en effektiv og
sammenhaengende drift og derigennem
medvirke til udviklingen af fremtidens
velfeerdssamfund i Albertslund Kommune.

Mission for 2014

"Med hgj faglighed, malrettet
kommunikation og et klart brugerfokus
implementeres den nye administrative
organisation systemmaessigt,
personalemaessigt og budgetmaessigt.”

Vision for 2014

Albertslunds gkonomi er robust, og
organisationen oplever @konomi og Stab
som brugerorienterede, understgttende og
tydeligt kommunikerende”.

@konomi og Stabs virksomhedsplan 2014

@konomi og Stab vil i 2014 have seerligt fokus pa syv indsatsomrader, der giver vores
mission "luft under vingerne”, og seetter os i stand til at arbejde malrettet pa at ggre vores
vision til virkelighed. Indsatsomraderne er pa forskellig vis forbundne til de politiske
visioner og strategier i "Ny organisering -2.0 dialog, netvaerk og faglighed”, "Forstad pa
forkant”, Budgetaftalen for 2014, de omradebevillingsbeskrivelser @konomi og Stab er
ansvarlig for, samt de indsatsomrader der er formuleret af Direktgrforum. Det er desuden
en pointe, at flere indsatsomrader ogsa er valgt, med henblik pa at udvikle det interne
samarbejde i @konomi og Stab og bidrage til, at @konomi og Stab kommer helt pa plads i
den nye organisation.

Virksomhedsplanen prioriterer 7 indsatsomrader:

1. En robust gkonomi og en malrettet gkonomistyring

2. Udvikle den digitale understgttelse af Albertslund kommune

Brugerorienteret og kompetent betjening af den nye kommunalbestyrelse og de
kommunale ledere

Optimering af indkgbs- og udbudsomradet

@konomi og Stab pa plads i organisationen

Ny organisering af arbejdsmiljgomradet

Indfgrelse af GovCloud i Albertslund Kommune

w

No ok

Indsatsomrader

1. En robust gkonomi og en malrettet gkonomistyring
@konomi og Stab vil i 2014 fokusere pa at skabe en gkonomisk drift og styring, der sikrer
et solidt fundament, som gar det muligt at realisere de politiske og administrative visioner
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og strategier for 2014. @konomien styres efter Budgetaftalen for 2014, den politisk
vedtagne strategi for gkonomi i varig balance med rad til at investere i fremtiden og
regler/retningslinjer. | 2014 vil dette styringsgrundlag blive fulgt op af en revision af den
flerarige gkonomiske politik. Pa et mere lavpraktisk niveau handler indsatsomradet ogsa
om at styrke og konsolidere driften og relationerne mellem @konomi og Stab og den gvrige
organisation. Det kreever blandt andet et vedvarende fokus pa arbejdsgange og
brugerbehovet, men ogsa en klar plan for hvordan vi kan sikre tydelig kommunikation,
tillidsfuldt samarbejde og en klar ansvarsfordeling mellem @konomi og Stab og de enkelte
afdelinger internt og eksternt.

Mal: Udarbejdelse af en flerarig skonomisk Dokumentation: En vedtaget gkonomisk politik
politik for Albertslund kommune 2015-2018

Mal: At omseette den nye gkonomiske politik i Dokumentation: Virksomhedsplan for
konkrete malsaetninger @konomi og Stab 2015
Mal: Udarbejde forslag til varige Dokumentation: Budgetkatalog til budget 2015

effektiviseringer sa effektiviseringskravet pa
pa 10 mio. kr. kan realiseres fra 2015

Mal: Merbesparelse pa ny adm. organisering i Dokumentation: Budgetkatalog til budget 2015
2013 overfares til 2014 (2.mio kr.), og der
udarbejdes forslag for 2015 og frem

2. Udvikle den digitale understgttelse af Albertslund kommune

Digitalisering er et afggrende redskab i arbejdet med at sikre en effektiv kommunal
forvaltning. @konomi og Stab vil i 2014 fokusere pa IT-sikkerhed, drifts stabilitet, digital
strategi og udvikling og it-rammearkitektur. Vi vil arbejde videre med den del af
Digitaliseringsstrategien, der vedrgrer organisationen, skabe et overblik over eksisterende
og afsluttede projekter samt undersgge behovet for nye projekter og tiltag pa it- og
digitaliseringsomradet. Indsatsomradet er funderet pa den politisk vedtagne
Digitaliseringsstrategi, som lgber frem til 2015, Direktarforums gnske om fokus pa digital
modenhed, samt den politiske tilslutning til KOMBITs brud p& KMDs monopol.
Indsatsomradet fordrer at @konomi og Stab involverer savel gkonomiske, digitale, politiske
og udviklingsfokuserede fagligheder, hvis processen skal gennemfgres pa optimal vis.

| 2014 vil fokus endvidere veere pa at undersgge support serviceniveauet og fastleegge det
fremtidige niveau, styrke samspillet mellem support og teknik og skabe en stabil og
fremtidssikret drift. Som et led i denne fokusering vil @konomi og Stab ansaette en it-chef i
2014.
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Mal: Vi fglger op pa den del af
Digitaliseringsstrategi 2013-15, der vedrgrer
organisationen.

Dokumentation: Overblik over eksisterende
projekter, samt plan for nye tiltag.

Mal: Vi ved, hvad der skal til for at sikre den
fortsatte udvikling af kommunen pa it- og
digitaliseringsomradet.

Dokumentation: En undersggelse af den
digitale modenhed og -udviklingspotentiale i
Albertslund Kommune i 2014.

Mal: En ny og tidssvarende it-sikkerhedspolitik,
der er pa hgjde med de seneste standarder.

Dokumentation: En politisk vedtaget it-
sikkerhedspolitik i 2014.

Mal: Vi har sikret det ngdvendige fundament for
at falge tidsplanen i KOMBITs
monopolbrudsprojekt.

Dokumentation: Overordnet projektkontrakt for
projektportefalien under KOMBITs udbud pa
monopolomradet, herunder
- overblik over den Feellesoffentlige IT-
rammearkitektur set i forhold til
Albertslund Kommune
- ajourfgring af systemejer-arket og IT-
kontrakter
- overblik over datasammenhaeng.

Mal: Faerrest mulige nedbrud indenfor
radhusets abningstid via eksempelvis:

e arbejde med automatiseret alarmering og
overvagning

e postanalyse af nedbrud
@gget proaktiv vedligeholdelse

e udsggning af "Single point of failures”, sa
risiko for nedbrud minimeres

Dokumentation: Haendelsesregistreringer
beskrivende de aktuelle nedbrug og de
handlinger der kan imgdega kommende
nedbrud.

3. Brugerorienteret og kompetent betjening af den nye kommunalbestyrelse og de

kommunale ledere

En ny kommunalbestyrelse med en raekke nye medlemmer kraever ekstra fokus pa
betjeningen af det politiske niveau. @konomi og Stab vil i 2014 arbejde pa at skabe gode
processer omkring den nye kommunalbestyrelse, med henblik pa at understgtte
politikkerne bedst muligt til at varetage deres politiske hverv i den kommende valgperiode.
Det handler blandt andet om at styre det politiske beslutningsgrundlag ved at introducere
politikkere til deres fagomrade, til den kommunale gkonomi, til vedtagne politikker og
strategier, men ogsa om at optimere dagsordenspunkterne til politisk behandling og
dermed det politiske beslutningsgrundlag. Endelig handler det om at lsegge grunden til et
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konstruktivt og tillidsfuldt forhold til administrationen.

Derudover vil der i 2014 veere fokus pa at optimere understgttelsen af de kommunale
ledere pa en made, sa de far mere tid og flere kreefter til at varetag deres kerneopgaver.
Det sker blandt andet via facilitering af lederuddannelse, udvikling og vedligehold af
ledelsesveerktgjer, assistance til sveere samtaler, sparring med mere.

Mal: Den nye kommunalbestyrelse Dokumentation: En evaluering af
understgttes i introduktionen til deres politiske introduktionsforlgbet af kommunalbestyrelsen.
hverv.

Mal: Bedre dagsordener til politisk behandling Dokumentation:
e Revidering af dagsordensskabelon
e Evaluering af udviklingen af de politiske
sager fra start 2014 til slutningen af 2014.
Malet er naet, safremt politikerne vurderer,
at dagsordenspunkterne generelt giver et
godt beslutningsgrundlag

Mal: Gennemfgre et "eftersyn” af vores Dokumentation: Forslag til "kursuskatalog”
kompetenceudviklingsmuligheder foreleegges Direktgrforum og Chefforum

4. Optimering af indkgbs- og udbudsomradet

Hvis administrationen skal leve op til de ambitigse politiske visioner, der er fastlagt i den
nationale "Strategi for intelligente offentlig indkgb” samt den kommunale indkgbspolitik og
udbudsstrategi, er der behov for en administrativ opgradering af omradet. @konomi og
Stab vil i 2014 konkretisere, praecis hvilke udfordringer og muligheder der kendetegner
indkabs- og udbudsomradet i Albertslund kommune. P& den baggrund vil vi udarbejde et
forslag til en proces for en markant optimering af indk@bs- og udbudsomradet. Fokusering
pa dette indsatsomrade kreever tveerfagligt fokus og samarbejde internt i @S. Der er
saledes behov for savel gkonomiske, digitale, politiske og juridiske fagligheder, hvis
processen skal gennemfares pa optimal vis. Som en del af processen, vil @konomi og
Stab i 2014 udarbejde et forslag til en ny politik og strategi pa omradet, der skal
understatte en mere optimal administration af udbuds- og indk@gbsomradet.

Mal: En ny politik og strategi for indkabs Dokumentation: Politisk godkendt politik og
- og udbudsomradet strategi

Mal: En handlingsplan for optimering af Dokumentation: Politisk godkendt
indka@bs-og udbudsomradet handlingsplan

Mal: Indfaring af et e-indkgbssystem Dokumentation: E-indkgbssystem indfart

Mal: Estimere behovet for udvidelse af de Dokumentation: Sag til Direktgrforum
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personalemaessige ressourcer pa omradet

5. @konomi og Stab pa plads i organisationen

@konomi og Stab er endnu ikke helt pa plads i organisationen. Der er derfor behov for, at
vi bruger 2014 til at arbejde malrettet pa at skabe en feelles forstaelse af, hvem @konomi
og Stab er, hvilken seerlig rolle vi har i forhold til netveerksstrukturen, hvad vi vil, og
hvordan vi passer ind i den nye organisering. Hvis vi skal opfylde vores mal, herunder
sikre organisationen en stabil gkonomi og drift, samtidig med at vi opretholder et konstant
fokus pa udvikling, sa skal vi forma at udnytte de synergier, der ligger i vores afdeling og
blive endnu bedre til at samarbejde pa tveers af vores mange fagligheder. Det kreever en
malrettet indsats, hvis vi skal indfri det potentiale, der ligger i den nye organisering, blandt
andet gennem en vedvarende, fokuseret og konstruktiv dialog internt i @konomi og Stab.

Mal: At medarbejdere og ledelse sammen Dokumentation: Dokumentationen fglger de
udvikler en handleplan med klare og malbare dokumentationskrav, der fremgar af
malsaetninger, for den interne udvikling af @S handleplanen

samt at malsaetningerne fglges og indfries

6. Ny organisering af arbejdsmiljgomradet

Det er blevet besluttet pA KommuneMED, at @konomi og Stab skal levere et opleeg til den
fremtidige organisering af arbejdsmiljgarbejdet i Albertslund Kommune. Baggrunden er at
den nye MED-struktur og den nye administrative organisering i Albertslund Kommune, gar
det ngdvendigt at omorganisere arbejdsmiljgomradet. Der er sdledes behov for en szerlig
indsats for at gennemga hele omradet med fokus pa samarbejdsstrukturer,
kommunikation, systemer etc. | farste omgang bestar opgaven i at skabe et overblik over
hele arbejdsmiljgorganisationen. Dernaest er der behov for at fokusere pa den
supplerende arbejdsmiljguddannelse for at sikre, at denne er strategisk funderet i trad med
kommunens behov. Endelig er der behov for at prioritere arbejdsskadeomradet, og fa
overblik over praksis omkring indberetning af arbejdsskader samt handtering af vold og
trusler pa omrader, hvor en feelles procedure ikke er hensigtsmaessig.

Mal: Dokumentation: Godkendelse pa kommune-
¢ Handleplan med henblik pa at danne MED
overblik over den samlede
arbejdsmiljgorganisation
¢ Handleplan for supplerende
arbejdsmiljguddannelse
e Handleplan for arbejdsskadeomradet

Mal: Oplaeg til den fremtidige organisering af Dokumentation: Godkendelse pa kommune-
arbejdsmiljgarbejdet i Albertslund kommune MED
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7. Indfgrelse af GovCloud i Albertslund Kommune.

Albertslund Kommune har indgéet et samarbejde med RUC og Roskilde Kommune om at dele
finansieringen af en Ph.d. omkring implementering af tankerne i GovCloud-modellen. GovCloud er
en organisatorisk 'sky' med fleksible ressourcer og seerlige kompetencer, som kan 'flyve hen' til det
sted i organisationen hvor der er behov. Hvem, hvad, hvordan og hvornér skal der arbejdes med i
2014.

Mal: At implementeringen af GovCloud i Dokumentation: At der er udarbejdet

Albertslund er tilrettelagt samarbejdsaftale samt afholdt forskellige
workshops, events m.v. i samarbejde med
Ph.d. studerende mhp implementering af
GovCloud i Albertslund Kommune

Mal: Tilretteleegge implementering af GovCloud  Dokumentation: At den fremtidige forankring
i Albertslund i samarbejde med Ph.d- af netveerksstrukturen er besluttet
studerende

Opfalgning

Virksomhedsplanens opfalgningsdel, hvor man traditionelt falger op pa mal fra det
foregéende ar, er endnu ikke en del af denne virksomhedsplan. Arsagen er, at den nye
administrative organisering pr. 1.08.2013 komplicerer opfglgningen, idet der skal falges op
pa mal fra tre centre, som ikke leengere eksisterer. Det kreever en proces at fa afklaring pa,
hvorvidt vi er ndet i hus med de enkelte mal for 2013. @konomi og Stab forventer at
processen er gennemfgrt i andet kvartal 2014.
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http://www.albertslund.dk/Service/Kontakt/Raadhusets%20forvaltninger/OkonomiOgStab.aspx

