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Aktivt medborgerskab er en af overskrifterne for
Albertslund Kommunes arbejde de kommende ar.
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Indledning

Forvaltningens virksomhedsplan indeholder 19 tveergdende mal for 2012 og 2013. Malene
udtrykker den ledelsesmaessige prioritering af forvaltningens arbejde de kommende ar.
Virksomhedsplanen beskriver ogsa, hvad malene konkret skal fare til, sa byens udvikling
sker i overensstemmelse med Kommunalbestyrelsens politiske intentioner.

Virksomhedsplanen er det centrale styringsdokument for forvaltningens ledelse, da den
kobler kommunens strategiske mal i Forstad P& Forkant med forvaltningens arsplaner - de
konkrete arbejdsplaner for forvaltningens afdelinger og teams. Der ud over formidler virk-
somhedsplanen Miljg- og Teknikforvaltningens udviklingsarbejde over for nuveerende og
potentielt nye borgere, virksomheder og samarbejdsparter.

Virksomhedsplanen omfatter hele Miljg- og Teknikforvaltningen, og er godkendt af Kom-

munalbestyrelsen i april 2012.

Forord

Med sma og store skridt bevaeger vi os i retning af et
nyt Albertslund. En by der er fast forankret i sin hi-
storie, sine veerdier og idealer, og som samtidig har
vilje til at g& nye veje og prgve nye lgsninger. | Milja-
og Teknikforvaltningen arbejder vi med byen som
sted. Vi har ansvaret for naturen, vejene, stierne og
de kommunale bygninger - alle sammen steder med
stor betydning for albertslundernes trivsel.

Vi ser byen i udvikling. Som et sted vi udvikler og
g@ar bedre sammen med og til gavn for borgerne.

| tresserne var forstadsudviklingen en drivende kraft
i udviklingen af det velfeerdssamfund vi kender i dag,
og Albertslund var i den sammenhaeng en showcase
for moderne rationel byplanleegning. Op igennem
halvfjerdserne, firserne og halvfemserne manifeste-
rede byen sig som bgrne, kultur og miljgkommune,
og fik pa disse omrader en hgj standard i forhold til
mange andre danske kommuner. Standarden er bi-
beholdt i dag.

Nu, i det nye artusind, har vi i Albertslund og pa
Vestegnen potentialet til at veere dynamo for ny
vaekst. Vi har mulighederne og derfor ogsé pligten.
Mulighederne ligger i at indgar partnerskaber om-
kring udvikling af nye teknologier og driftslgsninger.

Energirenoveringen i Albertslund Syd, og de mange
projekter i Gate 21 er eksempler p&, hvordan ny-
teenkning og partnerskaber er med til at gare byen
bedre. | Hersted Industripark skal en arkitektkonkur-
rence stgttet af Realdania give bud pa fremtidens
forstad version 2.0.

| 2012 tager vi ogsa for alvor fat i den spsendende
udvikling af Albertslund Centrum til et moderne og
endnu mere attraktivt omdrejningspunkt for byen.

Centerudviklingen vil medfare et nyt Campus Al-
bertslund, nye butikker, et parkeringshus, et pleje-
center og et sundhedshus.

Plejecenter og sundhedshus etableres i samarbejde
med Sundheds- og Socialforvaltningen, og er ambi-
tigse projekter, der giver byens borgere nye topmor-
derne faciliteter med ny velfeerdsteknologi, der giver
mulighed for at give omsorg i trit med nutidens for-
ventninger til velfeerd.

Albertslund skal veere spydspids for vidensudvikling
og uddannelse inden for velfaerd, teknologi og bae-
redygtighed.

Miljg- og Teknikforvaltningens virksomhedsplan lig-
ger i direkte forleengelse af Kommunes strategi for
2012-2015 Forstad pa Forkant. Virksomhedsplanen
er forvaltningens konkrete plan for, hvordan vi i 2012
0g 2013 arbejder for at nd malene i den ambitigse
strategi.

Vi har sat overliggeren hgit for Albertslund og har al-
tid pa flere fronter veeret pa forkant med fremtiden.
Nye boformer, et unikt trafiksystem af stier adskilt fra
biltrafik og 100% miljgcertificering som farste kom-
mune i Danmark er bare nogle af den fremsynede
byudvikling, som borgere og politikere har drevet
frem.

Den vedholdende miljgindsats og det fortsatte ar-
bejde for et godt klima, ogsa globalt, er en selvfglge
bade i medarbejdernes selvforstaelse og i vores
mange samarbejder.

Miljg- og Teknikforvaltningens virksomhedsplan saet-
ter mal for, hvordan vi i samarbejde lgfter disse op-
gaver over de kommende to ar.

God leeselyst.

Niels Carsten Bluhme
Direktgr for Miljg- og Teknikforvaltningen
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Miljg- og Teknikforvaltningen

Miljg- og Teknikforvaltningen er en af Albertslund
Kommunes fire fagforvaltninger og beskeeftiger ca.
340 medarbejdere. Forvaltningen har ca. 50 medar-
bejdere i administrative stillinger pa Radhuset, ca.
180 i Serviceafdelingen, ca. 18 pa Albertslund Var-
meveerk og ca. 80 pa Materialegarden og Gen-
brugsstationen.

Miljg- og Teknikforvaltningen varetager, drift, ser-
vice, vedligehold og anleeg af kommunale bygninger,
veje, friarealer og naturomrader. Forvaltningen er
myndighed og administrerer love inden for miljgbe-
skyttelse, naturbeskyttelse, planleegning, byggeri og
drift. Forvaltningen leverer fijernvarme og bortskaffer
affald fra byens boliger og virksomheder.

P& alle omrader gennemfgrer forvaltningen lgbende
udviklingsprojekter, der effektiviserer driften og for-
bedre forvaltningens service, ligesom der udfgres
projekter af klima-, natur- og miljgbeskyttende karak-
ter.

Miljg- og Teknikforvaltningen har indfart et miljale-
delsessystem, der er EMAS-certificeret, og natur- og
miljgsagsbehandlingen har kvalitetsstyring certifice-
ret af Dansk Standard efter ISO 9001.

Styring i en forvaltning i Albertslund Kommune
| en forvaltning med ca. 340 medarbejdere er det
vigtigt med et feelles udgangspunkt for arbejdet og
en feelles forstaelse af rammerne.

Albertslund Kommunes ledelses- og styringsprincip-
per omfatter den forpligtende dialogstyring, hvilket vil
sige, at vi udvikler vores mal i dialog, og at méalene
er gensidigt forpligtende.

Forpligtende dialogstyring har et strategisk og et op-
perationelt niveau og udstikker rammer for, hvordan
vi agerer i forhold til det politiske niveau, borgerne
og hinanden.

SIDE 6

Det strategiske niveau bestar af Forstad pa Forkant,
Albertslund Veerdierne, mens det operationelle ni-
veau er vores handlinger.

Som bindeleddet mellem de to niveauer sikrer virk-
somhedsplanen, at de handlinger, vi udfarer, er i
overensstemmelse med mélseaetningerne i kommu-
nens strategi og de feelles styringsdokumenter.

Forvaltningens mal findes i denne virksomhedsplan
og de tilhgrende arsplaner der rummer delmal og
handleplaner for forvaltningens arbejde i 2012.

De enkelte mal i virksomhedsplanen er udarbejdet i
samarbejde mellem chefgruppen og medarbejderne.
De tilhgrende arsplaner er udarbejdet i de enkelte
teams og godkendt i chefgruppen. Processen er
samlet set forlgbet over ca. tre maneder.

Opgavelgsningen i Miljg- og Teknikforvaltningen
Der er i forvaltningen en udpraeget flad struktur med
stor grad af uddelegering af ansvar og opgaver. Den
flade struktur stiller store krav til den enkelte medar-
bejders kompetencer og fortsatte udvikling heraf, li-
gesom den medfarer, at den enkelte medarbejder
tager ansvar for eget arbejdsomrade og opgaver.

| forvaltningens administrative del arbejdes der i
selvstyrende faglige teams. Det betyder bl.a., at op-
gaverne prioriteres og fordeles af teamet selv efter
egne overvejelser om ressourcer og kompetencer.

| Forvaltningens driftsafdelinger arbejdes der med
omradeledere, der har ansvaret for den daglige drift,
men ogsa men uddelegering af ansvar i en flad
struktur

Den flade struktur medfgrer, at der er meget kort af-
stand mellem medarbejder og direktar.

Miljg- og Teknikforvaltningens organisation er vist i
diagrammet nedenfor.
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Miljg- og Teknikforvaltningen 2012

og teknikdirektar
Iz Carsten Bluhme

Albertslund Forsyning
Leder: Hans Henrik Hagh

Varmeforsyning
Brugergruppe
VEKS

By- og Strategi
Leder: Konst. Susanne Kremmer

Kommune- og lokalplaner
Boligkoordinering og tilsyn
Erhwvervsudvikling og - service

Agendacenter

Klima

Systematisk miljearbejde
Regionale relationer og fora
Green Cities og GateZ1

Serviceafdelingen
Afdelingsleder: Klaus Nielsen

Reng@rng
Intern Service Milja
Kantine Affald

Byg

Brand og beredskab

Mal og dokumentationskriterier

Forvaltningens virksomhedsplan udggr et gjebliksbil-
lede af en kompleks og foranderlig virkelighed. Der-
for er malene i virksomhedsplanen formuleret med
en overordnet ordlyd, der betyder, at forvaltningens
forskellige arbejdsomrader kan laese sig ind i malene
0og omseette dem til konkrete leverancer. Virksom-
hedsplanen skaber pa den made fzelles ejerskab og
bred forankring af forvaltningens projekter hos med-
arbejderne.

Virksomhedsplanen er ledelsens styringsdokument,
og skal bidrage til at skabe en grgn og beeredygtig
omdannelse af byen. For at fa bedst mulig effekt af
forvaltningens ressourcer er virksomhedsplanens
dokumentationskriterier formuleret som konkrete le-
verancer i form af planer, strategier, aktiviteter, be-
slutningsopleeg, aftaler mv. Dette sikrer, at forvalt-
ningens ledelse Igbende, og afslutningsvist, kan gg-
re status pa effekterne af de 19 tvaergaende mal.

Milje, Affald og Byg
Afdelingsleder: Konst. Susanne Kremmer

Virksomhedstilsyn

Ejendom, Vej og Park
Afdelingsleder: Susanne Kremmer

Kommunale ejendomme
Vej- og Park

Trafik og Transport
Risikoledelse og forsikning
GIS, data og information
Natur

Materialegard
Leder: Kjeld Fransen

Gartner

Vel

Gardmaend
Veerksted
Vallensbaek Mose IfS
Genbrugsplads

Virksomhedsplanen skal inden for de 4 indsatsom-
rader som minimum sikre at:

e Byens omdannelse sker med borgernes ak-
tive deltagelse efter nye metoder

¢ Miljg- og klimaarbejde fglger intentioner i fo-
rebyggelsesstrategien og bidrager til bedre
sundhed i kommunen.

e Partnerskaber med Albertslund Kommune
virker som drivere for grgn vaekst, og bidra-
ger til udvikling af nye teknologier

e Forvaltningen er i alle led fagligt i stand til at
drive serviceopgaverne professionelt med
rum til fortsat effektivisering.

Arsplaner

| praksis er forvaltningens udfgrende funktioner af-
garende for, at der sker en udvikling som borgerne
og virksomhederne kan maerke. Derfor udmgntes
virksomhedsplanens mal med arsplaner indehol-
dende handlingsplaner for alle aktiviteter naevnt i
virksomhedsplanen.

Arsplanerne kan rekvireres ved henvendelse til Mil-
j@- og Teknikforvaltningen.
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Indsatsomrader

Miljg- og Teknikforvaltningen har valgt at arbejde med falgende fire indsatsomrader.

De fire indsatsomrader ligger direkte i forleengelse af direktgrgruppens virksomhedsplan
og er derfor et godt fundament til at arbejde med malene i Albertslund Kommunes strategi
Forstad pa Forkant.

1. Aktivt medborgerskab

Byens borgere er de vigtigste interessenter, nar 6000 boliger i Albertslund skal renoveres
over de kommende ar. Renoveringen skyldes et presserende behov, men er samtidig en
enestdende mulighed for borgere, boligselskaber, kommunen og andre aktgrer for i sam-
arbejde at forme fremtidens by og sikre boliger, der indfrier morgendagens gnsker og be-
hov. | den proces er det vigtigt, at borgerne i Albertslund udviser aktivt medborgerskab.

Renoveringerne vil bringe byens boliger op pa hgjeste standard hvad angar klimalgsninger
og indeklima, og det vil forbedre beboernes trivsel.

Byens omdannelse er grgn omdannelse, og deri ligger et veeld af muligheder. Miljg- og
Teknikforvaltningen gnsker, at potentialerne skal sta klart for alle.

Kommunen patager sig i forbindelse med byens omdannelse en forpligtelse til at skabe di-
alog og afpragve nye metoder til brugerdreven innovation. Miljg- og Teknikforvaltningen gn-
sker at indga i samarbejdsfora i alle boligforeninger omkring boligrenoveringer, og vi gn-
sker, at udarbejdelsen af den kommende kommuneplans afsnit om boliger skal ske i sam-
arbejde med borgerne.

Samarbejde mellem kommune, boligforeninger og borgere om boligrenoveringer og byens
modernisering er ngdvendig for at skabe faelles ejerskab til omdannelsen og feelles forsta-
else af de potentialer, der ligger i byens modernisering.

Aktivt medborgerskab er ogséa en del af den fortsatte udvikling af kommunens service pa
det tekniske omrade. Der skal udveksles viden og ideer omkring Miljg- og Teknikforvalt-
ningens arbejde med vedligeholdelse af bygninger og veje samt pleje af parker og natur.

Mal: Vi vil samarbejde med boligselskaber og borge- Dokumentation: Kommuneplan 2013 — 2017 er ud-

re om byens modernisering og energirenovering af arbejdet, politisk vedtaget og kommunikeret internt

byens boliger for at styrke ansvaret for omdannel- og eksternt. Kommuneplanen beskriver potentialer-

sesprocesserne og for at forsta og forlgse de poten- ne i boligrenoveringerne, og dens afsnit om boliger

tialer, der ligger heri. er udarbejdet i samarbejde med boligforeninger og
borgere.

Den eksisterende struktur for samarbejde mellem
kommune og boligomrader er suppleret men nye
samarbejdsformer.

Der har veeret et samarbejde mellem kommunen og
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boligomrader, der bergres direkte af planer for mo-
dernisering eller af nye lokalplaner.

Omradefornyelse i Albertslund Nord er gennemfart
med en hgj grad af beboerinddragelse. Der er sket
en afrapportering og evaluering er i gang.

Der har veeret borgerinddragelse og dialog omkring
arbejdet med klimatilpasning, saerligt vigtigheden af
regnvandsafledning pa private grunde.

Aktiviteterne i energispareaktivitetsplanen indfrier de
lovpligtige sparemal.

Mal: Vi vil ggre aktiv borgerinddragelse til en naturlig
del af den made, vi udvikler forvaltningens arbejde
med service, drifts- og plejeopgaver pa det tekniske
omrade.

Dokumentation: Der er sket en videreudvikling af
brugergruppen med afprgvning af nye inddragel-
sesmetoder, og der har veeret afholdt temamgader,
der bredt set behandler Miljg- og Teknikforvaltnin-
gens opgavevaretagelse.

Ved udarbejdelsen af landskabsplaner og plejepla-
ner for kommunens grgnne omrader samt handle-
planer for de statslige vandplaner, har der veeret ind-
dragelse af borgere og brugere via processer i bru-
gergruppen og naturgruppen.

Udarbejdelsen af Affaldsplan 2014-2019 er sket med
aktiv borgerinddragelse.

Mal: Vi vil med udgangspunkt i forvaltningens priori-
terede kommunikationsindsatser styrke Miljg- og
Teknikforvaltningens kommunikationsaktiviteter, ud-
stillinger og konferencer for at indfri borgernes gn-
sker og behov og ggre det nemt og meningsfyldt at
tage del i byens modernisering.

Dokumentation:

Der har veeret afholdt borgermgder, konferencer og
udstillinger, der faciliteter dialog omkring byomdan-
nelsesprojekter.

Der er etableret praksis for sparring omkring god
borgerkommunikation, herunder svar pa borgernes
henvendelser til forvaltningen

Der er i alle teams etableret en praksis for sikker
drift af forvaltningens hjemmesider med henblik pa
borgerkommunikation af hgj kvalitet.

2. Sundhed og forebyggelse

Sundhed er en forudsaetning for trivsel og livskvalitet, og Miljg- og Teknikforvaltningen har
pa mange felter en rolle at spille i kommunens arbejde med sundhed og forebyggelse.

Strukturel forebyggelse handler om at etablere rammer for det sunde liv og ggre det sunde
valg nemt for borgerne. Miljg- og Teknikforvaltningen kan med sin indretning af byrummet
og landskabet appellere og inspirere til aktiviteter, beveaegelse og sund adfaerd.

| forbindelse med byens modernisering og energirenoveringen af byens boliger arbejder
Miljg- og Teknikforvaltningen for at fremtidssikre boligerne og skabe godt indeklima. | for-
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bindelse med udviklingen og forbedringer af den kommunale bygningsmasse savel som
varetagelse af driftsopgaver inden for renggring og kantinedrift, er vi med til at sikre sund-
hed og trivsel for kommunens medarbejdere og borgere.

Kommunens mangearige arbejde for en beeredygtig udvikling handler om menneskers
sundhed i det lange perspektiv, men lokale indsatser mod stgj, rag og mgg er ogsa vigtige
faktorer for albertslundernes helbred péa kortere sigt. Dertil kommer kommunens pleje og
vedligeholdelse af naturomrader, som foretages efter miljgrigtige principper og med fokus
pa forbedret naturtilstand.

Pa den regionale bane arbejdes der med at skabe udvikling og synergi ved at samtaenke
sundhedsindsatsen mellem kommuner, region, virksomheder m.m. Albertslund Kommu-
ne vil veere initiativtager ift. udvikling af en regional sundhedsklynge, der skal arbejde med
nye indsatser pa sundhedsomradet.

Mal: Vi vil styrke den strukturelle forebyggelse ved Dokumentation: | Albertslund Centrum og andre

at udvikle byen, trafiksystemerne og det granne til at  steder i byen er der etableret nye faciliteter, der ind-

fremsta trygt og indbyde til aktivitet og aktive ople- byder til ophold, aktivitet og fysisk leg. Alle byens

velser. idreets- og beveegelsesfaciliteter kan vises pa Kort-
service.

Omradefornyelsen i Albertslund Nord har planlagt
diverse udendgrs sports- og aktivitetsanleeg til udfg-
relse i 2013.

Strategipunkterne i Cykelstrategien er understgttet
ved at arbejde for at opna hgj fremkommelighed,
god tilgeengelighed og stor tryghed pa cykelstierne.

Den fortsatte udvikling af Cykelsuperstier i Hoved-
stadsomradet er understattet ved abningen af Al-
bertslund Ruten som den farste regionale cykelsu-
persti, herunder markedsfaring af dette.

Vi vil understgtte et effektivt og baeredygtigt trans-
portvalg med fokus pa samarbejde, markedsfaring
og kommunikation.

Mal: Vi vil inddrager naturen som et tydeligt element ~ Dokumentation: "Naturen i byen” har veeret et vig-
i bybilledet. tigt element i udviklingen af Hersted Industripark og
fornyelsen af bolig og centeromrader.

Udarbejdelsen af landskabs- og plejeplaner, herun-
der handleplaner for de statslige vandplaner under-
statter, at der udvikles aktiviteter og faciliteter, der
skaber oplevelser i de granne omrader.

Der er gennemfgrt kommunikation, der gger kend-
skabet til kommunens grgnne omrader og deres mu-
ligheder for sunde aktiviteter.

Mal: Vi vil arbejde for forbedringer af indeklima i pri- Dokumentation: Handleplan for PCB-indsatsen er
vate boliger og kommunale bygninger med renove- udarbejdet og igangsat.
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ringer og modernisering.

Procedure for kortleegning af miljgskadelige stoffer
ifm. vedligeholdelses- og renoveringssager i de
kommunale bygninger er udarbejdet og taget i brug.

Tiltag til imadegéelse af skimmelsvampeangreb er
indarbejdet i helhedsplanerne for renovering af de
almene boliger. Tilsynet med almene boliger indhen-
ter boligorganisationernes procedurebeskrivelser for
handtering af anmeldte angreb af skimmelsvamp i
boligerne.

Mal: Vi vil fortseette Albertslund Kommunes miljgpo-
litiske indsats med opfyldelse af de reviderede
Green Cities-malsaetninger og miljgmalsaetninger
vedtaget af Kommunalbestyrelsen.

Dokumentation: Miljg- og Teknikforvaltningen har
tilrettelagt miljg- og klimaarbejdet, sa det matcher de
reviderede Green Cities-malsaetninger. De revidere-
de Green Cities-malsaetninger afrapporteres i Grant
regnskab og Green Cities arsrapport.

Grgnt regnskab er markedsfart over for borgere,
medarbejdere og andre interessenter.

Der er udarbejdet en stgjkortlaegning og gennemfart
stgjreducerende tiltag.

Mal: Vi vil i samarbejde med erhvervslivet og regio-
nale parter udvikle en sundhedsklynge for at udvikle
nye indsatser p& sundhedsomradet og skabe er-
hvervsudvikling. | den forbindelse vil vi vaere aktive
for at udvikle Albertslund Centrum med en skarp
sundhedsprofil.

Dokumentation: Der er indgéet partnerskabsaftaler
omkring deltagelse i NIPS-samarbejdet.

Der er planlagt et nyt plejecenter, og der er planer
for afprgvning af nye velfaerdsteknologier og samar-
bejdsformer i samarbejde med aktarer pa sund-
hedsomradet.

3. Den kommunale organisation som vaekstdriver i partnerskaber

Fremtidens velfeerd hviler pa robust veekst og beskaeftigelse. Derfor skal Albertslund have
en erhvervspolitik, som kan danne grundlag for lokal erhvervsudvikling og iveerksaettervirk-
somhed. Albertslund Kommune vil bade arbejde strategisk og konkret for at skabe lokale
arbejdspladser i forbindelse med byens modernisering og renovering af store bolig- og er-
hvervsomrader savel som de kommunale bygninger.

Derudover arbejder Albertslund strategisk pa at bruge sin mangearige miljgindsats til at
indga i samarbejder, partnerskaber og netveerk. Fordelene ved partnerskaber er mangear-
tede og tydelige. De skaber synergi, innovation, videndeling, effektivitet og mange andre
fordele.

Igennem fortsatte partnerskaber kan Albertslund viderefgre ambitionen om at veere Dan-
marks klimalaboratorium, og derigennem vaere med til at skabe gren veekst. Dette sker al-
lerede i dag igennem samarbejder som Gate 21, Vand i Byer, KLIKOVAND, NIPS, Green
Cities mv., og med projekter som Carbon 20, Fremtidens LED lys, Plan C, PV Boost, Al-
bertslund Konceptet, Fremtidens Fjernvarme mv.

Hgjere uddannelsesniveau er et godt afseet for fortsat veekst, og Albertslund har en ambi-
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tion om, at alle unge i alderen16-30 har job eller er i gang med en uddannelse. Derfor skal
Campus Albertslund udvikles og integreres i byen bade fysisk og organisatorisk, og Al-
bertslund Kommune skal aktivt ga ind i at skabe flere praktikpladser ved selv at oprette
praktikpladser, og implementere sociale klausuler i kontrakter.

Mal: Vi vil udarbejde en erhvervsstrategi som grund-
lag for at fremme vaeksten og skabe 2000 nye ar-
bejdspladser.

Dokumentation: Erhvervsstrategien er politisk ved-
taget og implementeret.

Muligheder for et teettere samarbejde med det lokale
erhvervsliv og oprettelse af lokale erhvervsrad er
vurderet i forleengelse af erhvervsstrategien.

Mal: Vi vil udfgre projekter inden for klimaplanens
indsatsomrader og styrke offentlig/privat grgn inno-
vation ved at gennemfgre de eksisterende partner-
skabsprojekter og udvikle nye projekter bl.a. i regi af
Gate 21 og Green Cities mv.

Dokumentation: Miljg- og Teknikforvaltningen har
udarbejdet en VE-plan pa byniveau.

| forbindelse med PV Boost-projektet i Gate 21 er
der lavet et pilotprojekt med solceller pa radhuset.
Forvaltningen har i forlaengelse af Albertslund Kon-
ceptet udarbejdet en plan for etablering af solceller
pa de kommunale bygninger.

| samarbejde med DSB er Albertslund Station blevet
renoveret med fokus pa beeredygtighed, og kommu-
nens granne profil kommunikeres klart pa stationen.

Der er indgaet forpligtende offentlige/private samar-
bejder omkring klimatilpasningslgsninger, bl.a. igen-
nem Vand i Byer.

Mal: Vi vil revidere kommunens belysningsplan med
henblik p& at skabe rammerne for, at kommunen
kan blive et international lys laboratorium i forbindel-
se med fornyelsen af kommunens vej- og stibe-
lysning.

Mal: Vi vil udvikle Hersted Industripark og Ringbyen
for at skabe veekst og arbejdspladser.

Dokumentation: Kommunens belysningsplan er re-
videret og godkendt som grundlag for fornyelsen af
vej- og stibelysning.

DOLL-projektet understgttes af en revideret belys-
ningsplan, som sikrer at kommunen kan veere 1:1
laboratorium for vej- og stibelysning.

Der er afholdt en konference om partnerskaber og
vaekst inden for lys og innovation i samarbejde med
bl.a. Dansk Lys.

Dokumentation: Arkitektkonkurrencen om omdan-
nelse af Hersted Industripark er gennemfart. | for-
leengelse af denne er mulighederne i omdannelsen
formidlet til netveerket for Hersted Industripark, virk-
somheder og interessenter i og uden for kommunen.

Der har veeret en videreudvikling af "Loop City”, er-
hvervssamarbejdet og ringby-samarbejdet.

Der er i forbindelse med udviklingen af letbanen sket
en fastlaeggelse af linjer og af gkonomien i projektet.

Mal: Vi vil arbejde for at unge kommer godt ind pa
arbejdsmarkedet ved at g& i dialog med de lokale
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virksomheder om, hvordan de kan udvise socialt an-
svar og ved at udvikle ideerne for Campus Alberts-
lund.

ydelser og bygge- og anlaegsopgaver.

Der er etableret praktikpladser pa Materialegarden,
og der er indgéet aftale med Skovskolen og KU-life
om praktikpladser i kommunen.

Miljg- og Teknikforvaltningen har understgttet udvik-
lingen af Campus Albertslund med fokus det natur-
faglige samt miljg- og klimaindsatsen. Der er i regi af
Campus Albertslund skabt stgrre teethed mellem
uddannelsesinstitutionerne.

Mal: Vi vil skabe rammer for en lgbende dialog med
erhvervslivet for at styrke sammenhaengen mellem
Albertslund Kommunes erhvervsvirksomheder og de
beskeeftigelsesmuligheder og —behov, der fremover
vil veere inde for grgnt byggeri.

Dokumentation: Diverse netvaerk og partnerskaber
med erhvervsvirksomheder har afstedkommet en
aktiv dialog om forholdene for erhvervslivet og mu-
lighederne for veekst, udvikling og arbejdspladser.

Der er indgaet partnerskab med Dansk Byggeri og
med lokale virksomheder omkring job og beskeefti-
gelse i byggefagene.

4. Den kompetente kommune

Udviklingen af fremtidens Albertslund starter med innovative lgsninger, og innovative |lgs-
ninger udvikles bedst i samarbejde mellem brugere, borger, virksomheder og kommune.
Albertslund Kommune har et seerligt fokus pa faglig beeredygtighed og de medarbejder-
kompetencer, som innovationsprocesserne kraever. Der er tale om faglige kompetencer,
netveerks- og projektkompetencer samt samarbejds- og kommunikationskompetencer.
Disse vil vi omseette i vores kompetenceudvikling i organisationen.

Samarbejde mellem kommune og borgere seerligt relevant inden for udvikling og imple-
mentering af nye digitale lgsninger for selvbetjening og borgerkontakt. Digitale selvbetje-
ningslagsninger er i disse ar under hastig udvikling, da al kommunikation med det offentlige

i 2015 skal kunne forega digitalt.

For at kunne innovere er der behov for fortsat sikker, effektiv og robust drift af forvaltnin-
gens virksomhed. De aktuelle rammebetingelser for at drive kommunal virksomhed kraever
en helhedsorienteret og tvaergaende opgavelgsning, og derfor arbejdes der pa stadig flere
omrader med udvikling af tvaergaende kommunale samarbejder. Sikker drift og robusthed
kreever ogsa fastholdelse og videreudvikling af de administrative og udfarende funktioner,
herunder optimering af arbejdsgange og digitalisering som vej til effektivisering.

Tilsammen skal dette styrke vores effektiviserings- og fornyelseskultur og samarbejder om
videreudvikling af driften med det mal at gget kvaliteten i opgavelgsningen.

Social ansvarlighed skal fortsat vaere en betegnelse, der passer pa Miljg- og Teknikfor-
valtningen. Derfor patager vi os en stadig starre forpligtelse til at hjeelpe unge mennesker
med at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet eller i uddannelsessystemet. Over for kommunens
egne medarbejdere fortsaetter miljgcertificeringen og arbejdet med at sprede og forankre
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det daglige hensyn til miljget, samtidig med at vi inspirerer hinanden til nye lokale miljgind-

satser.

Mal: Vi vil styrke den digitale borgerkontakt ved at
forbedre rammerne for digital kommunikation og gge
mulighederne for brug af digitale selvbetjeningslgs-
ninger.

Dokumentation: Der er etableret en sammenhaen-
gende digital selvbetjeningslgsning for borgerne, og
i denne forbindelse er 'Giv et praj’ med underliggen-
de GIS-funktionalitet etableret.

Der er i samarbejde med de gvrige forvaltninger
gennemfgrt en kommunikationskampagne med det
formal, at f& brugerne til i hgj grad at bruge selvbe-
tjeningslgsningerne pa tveers af kommunen.

Der er etableret GIS-lgsninger pa kommunens digi-
tale flader, som understatter projekter og sikrer kob-
lingen mellem digitale registre. Virksomhedsoplys-
ninger fra CVR-registeret kan vises pa Kortservice.

Der er etableret digital byggesagsbehandling.

Der er gennemfart et pilotprojekt for tilslutning af
malere til varmevaerkets digitale afleesningssystem.

Mal: Vi vil veere en aktiv medspiller i kommunens
CSR-arbejde og vi vil systematisk indarbejde milja-
og klimahensyn i kommunens aktiviteter.

Dokumentation: Kommunen er fortsat miljgcertifi-
ceret.

Forvaltningen har faglige indslusningsforlgb for nye
medarbejdere, der har staet uden for arbejdsmarke-
det.

Mal: Vi vil videreudvikle projektkulturen og projekt-
kvaliteten med en systematisk styring af forvaltnin-
gens projektportefglje.

Dokumentation: Miljg- og Teknikforvaltningens pro-
jektliste er i sikker drift og bidrager til overblik og
ressourcestyring pa alle stgrre projekter.

Der har veeret gennemfgrt uddannelse i projektle-
delse og innovationsprocesser for de medarbejdere,
der deltager i forvaltningens projektarbejde.

Mal: Vi vil drive effektiviseringskulturen og oprethol-
de en hgj faglig kvalitet i opgavelgsningen ved,
blandt andet i tveerkommunale sammenhgenge at
teenke nye opgavelgsninger for det tekniske omrade.

Dokumentation: Forvaltningen indgar i netveerks-
forlgb, der bidrager til optimering af arbejdsgange
samt styrkelse og udvikling af driften. Der er i udvik-
lingsmaessig sammenhaeng fokus pa beredskab, sik-
ring samt vej og park.

Der er udviklet og implementeret et GIS-
styringsveerktaj for parkdrift.

Mal: Vi vil arbejde strategisk med drift og udvikling
af kommunens ejendomme med henblik pa at sikre
balancen mellem ejendomsmassens stgrrelse og
det aktuelle behov og ud fra et helhedsorienteret
princip.
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Opfelgning

Miljg- og Teknikforvaltningen havde i sin virksomhedsplan 2010-11 8 indsatsomrader og i
alt 28 mal. Miljg- og Teknikforvaltningens chefgruppe har ved udgangen af 2011 foretaget
en opfalgning pa alle mal.

1. Byens udvikling

Miljg- og Teknikforvaltningen vil skabe rammerne for en miljg- og klimarigtig samt fremtidsorienteret moder-
nisering af Albertslund. | perioden for denne virksomhedsplan vil fokus veere pa modernisering af boligom-
raderne og byens centrum, omdannelse af erhvervsomraderne, herunder Ringby-projektet, samt udvikling
af byens bla og grenne struktur som forbindelsen mellem byens parker, centrum og boligomrader og natur-
omraderne. Formalet er at ggre byen endnu mere attraktiv for borgere og erhverv. Albertslund Kommunes
kommuneplan og klimaplan er vaesentlige styringsdokumenter.

Der fokuseres i saerlig grad p4, at Albertslund Centrum videreudvikles som et attraktivt og moderne admini-
strativt, kulturelt og kommercielt centermiljg, der ses som det helt naturlige mgdested for byens borgere.
Den fysiske indretning af rum og bygninger skal sammen med aktiviteterne i Albertslund Centrum under-
statte lokalsamfundets vitale funktioner, forstadens sammenhaengskraft og den feelles identitet.

Kommuneplanen 2009 — 2021 udstikker de overordnede retninger for byens udvikling og modernisering.
Den forbinder de tre politiske grundsaetninger om bykvalitet, demokrati og mangfoldighed og samler de sek-
torstrategiske indsatser, der udmgntes i selvsteendige planer. Kommuneplanen vil udggre planstrukturen for
byens fremtidige udvikling, og med dens retningslinjer gives en klar pejling for, hvilke vej udviklingen skal
ga. Det er et af kommuneplanens hovedformal at stille krav, der fremmer en bezeredygtig og helhedsoriente-
ret byudvikling, der bade angiver fortaetning af bebyggelse og farer det grgnne ind i byen. Kommuneplanen
er feerdig i 2010 og laegger retningslinjer for fremtidige planer og lokalplaner.

Albertslundstrategien udstikker de overordnede retningsliner og visioner for byen som helhed og er et sam-
let dokument for kommuneplanstrategien og Agenda 21-strategien. | den kommende to-arige planperiode
skal der udfeerdiges en revideret eller ny strategi for kommuneplanleegningen, hvor de nyeste visioner ud-
stikkes. Involvering af fremtidsforskere og lignende kan sikre, at strategien bliver helt up to date med hen-
blik pa at indarbejde nyeste viden inden for kommunikation og borgerinddragelse, byudvikling m.m.

Klimaplanen er en vigtig del af grundlaget for moderniseringsprocessen, der ggr Albertslund til et klimalabo-
ratorium, der kan bidrage til nationale mal om gragn vaekst. Planen beskriver en lang raekke projekter, som
gennem innovative lgsninger vil resultere i energibesparelser for boliger, erhverv, trafik og kommunens
egen virksomhed — ogsa efter 2010-2011.

For Miljg- og Teknikforvaltningens sektoromrader er der udarbejdet en raekke seerlige planer, der alle har et
byudviklings- og miljgperspektiv; herunder naturplan, trafiksikkerhedsplan, cykelstrategi, belysningsplan,
stgjhandlingsplan, energispareplan, affaldsplan og busstrategi. Disse planer er retningslinjer for kommu-
nens fremadrettede arbejde. Desuden udger de omfattende politisk vedtagne miljg- og klimamal en vee-
sentlig preemis i byens udvikling og de opgaver, som Miljg- og Teknikforvaltningen varetager.

Mal: Vi vil fastholde og arbejde for, at Albertslund Opfglgning: Der har i 2010 veeret foretaget ombyg-

Kommune er et attraktivt og trygt sted at bo og ar- ning af krydset Roskildevej/ Albertslundvej med tiltag

bejde i, herunder realisere eksisterende sektorplaner der forbedrer trafiksikkerheden. Bevillingen til trafik-
sikkerhedsprojekter for 2011 er som falge af politisk

Dokumentation: Aktiviteterne i kommunens trafik- beslutning udskudt til 2013.
sikkerheds- og belysningsplan er gennemfgrt, og de
ngdvendige kontrakter er udarbejdet. Processen med gennemfarelse af faelles udbud til
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Der er foretaget en implementering af de nye lovbe-
stemte krav om styring og dialog via partnerskaber
med boligselskaber vedr. de fysiske rammer, bolig-
sociale forhold, beboersammensaetning og gkonomi
Vi indgar samarbejde med boligselskaber og grund-
ejerforeninger med henblik p& renovering og forny-
else af byens boligomrader.

Der er udarbejdet en ny boligstrategi ud fra bolig-
analyser og mal for den fremtidige befolkningssam-
mensaetning, velfungerende boligomrader etc.

Mal: Vi vil arbejde struktureret og strategisk med
udvikling af kommunens ejendomme med henblik pa
at skabe de bedste betingelser for en effektiv drift af
kommunens kerneydelser i moderne fysiske rammer
af hgj kvalitet.

Dokumentation: Der er fremlagt og iveerksat en
strategisk handle- og tidsfglgeplan for udfasning af
udtjente bygninger, ngdvendige fornyelser og ny-
byggeri, samt vedligehold og efterslaeb.

Mal: Vi vil arbejde struktureret og strategisk for at
kommunens landskabelige, kulturhistoriske og bio-
logiske veerdier fastholdes og udvikles med stor bio-
diversitet og hgj rekreativ veerdi.

Dokumentation: Der er fremlagt og iveerksat en
strategisk handle- og tidsfalgeplan for videreudvik-
lingen af St. Vejleadalen, kommunens naturomrader,
parker og grgnne omrader samt Vestskoven.

Mal: Vi vil arbejde for udvikling, omdannelse og for-
teetning af Albertslund inden for rammerne og inten-
tionerne i kommuneplanen og for, at Albertslund skal
have et attraktivt og moderne centermilja.

Dokumentation: Der er udarbejdet en revideret
helhedsplan for Albertslund Centrum med tilhgrende
forretnings- og finansieringsplan for gennemfarel-
sen.

Forvaltningen deltager i Ringby-projektets fortsatte
arbejde for en omdannelse og fornyelse af Hersted
Industripark i samarbejde med ejerforeningen og in-
vestorer. Som konsekvens heraf foreligger der en
helhedsplan for Hersteds Industripark.

Mal: Vi vil i samarbejde med de gvrige forvaltninger
og kommunalbestyrelsen udarbejde en kommune-
0g agenda 21-strategi, der indeholder en klar og ty-
delig, futuristisk vision for udviklingen af den baere-
dygtige by i det nye og mere gragnne velfserdssam-
fund.

Dokumentation: Kommune- og Agenda 21-

strategien er fremlagt og vedtaget i Kommunalbesty-
relsen.
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belysningsplanen er sat i bero, da der ikke kunne
opnas politisk enighed mellem deltagerkommuner-
ne. Albertslund har pabegyndt arbejdet med kort-
lzegning og revideret belysningsplan

Der afholdes Igbende boligkoordineringsmgder med
boligselskaber og Landsbyggefonden for at styre ar-
bejdet med renoveringer.

Boligstrategi er planlagt til udarbejdelse i 2012 i for-
bindelse med udarbejdelse af Kommuneplanen.

Opfelgning: Der er udarbejdet en strategi for udvik-
ling af den kommunale bygningsmasse. Strategien
har dynamisk karakter og behandles lgbende i Tek-
nisk udvalg.

Opfglgning: Der foreligger med den politiske vedta-
gelse af Naturplanens handlingsdel en tids- og
handleplan for de naevnte naturomrader.

Opfglgning: Der er udarbejdet materiale til et salg
af Albertslund Centrum. Dette forventes politisk feer-
digbehandlet i 2012.

Der arbejdes i gjeblikket med et oplaeg til arkitekt-
konkurrence for Hersted Industripark, og samarbej-
des med de gvrige kommuner langs ring 3 om udvik-
lingen af Loop City.

Opfelgning: Udkast til Forstad pa Forkant er sendt i
haring og forventes politisk tiltradt i april 2012. For-
stad pa Forkant er en kombineret Kommuneplans-
strategi og Agenda 21 strategi.



VIRKSOMHEDSPLAN 2012 - 2013 MILI@- OG TEKNIKFORVALTNINGEN

2. Miljg og klima

De ambitigse bredtfavnende miljg- og klimaindsatser er steerke varemaerker for Albertslund, og kommunen
skal fortsat vaere nationalt dagsordensszettende, nar det geelder lokale, miljg- og klimarigtige lgsninger. Milja-
og Teknikforvaltningen har her en nggleposition og vil i samarbejde med kommunens borgere, regionens
virksomheder, kommuner og forskningsmiljger arbejde for at skabe innovative Igsninger til udvikling af byens
miljg-, natur- og klimaforhold.

Som et resultatet af kommunens store ambitioner pa omradet har Miljg- og Teknikforvaltningen indgéet en
lang raekke forpligtende aftaler pd miljg- og klimaomradet. Albertslund Kommune har igennem Green Cities
samarbejdet og Klimaplanen vedtaget malsaetninger for bl.a. CO,-reduktion og baeredygtig udvikling. Sale-
des er der mal for vandforbrug, stgj, kemiske stoffer, affald, biologiske mangfoldighed, miljgrigtige indkab,
gkologisk mad m.v. Disse mal arbejder Miljg og Teknikforvaltningen videre med.

Vi erkender, at vi ikke kan na de ambitigse mal selv. Derfor deltager vi i og tager initiativ til netveerk og part-
nerskaber. Et eksempel er projektet "Plan C”, hvor Miljg- og Teknikforvaltningen som projektledere samler

kreefterne hos en bred skare af eksperter for at udvikle lgsninger inden for energirigtig renovering.

Mal: Vi vil indfri malene i Albertslund Kommunes
forpligtende aftaler pa miligomradet, herunder male-
ne i Green Cities, Kurveknaekkeraftalen og Klima-
kommuneaftalen.

Dokumentation: Arlig afrapportering af mal og ind-
satser via Kommunens grgnne regnskab.

Mal: Vi vil udmgnte Albertslund Kommunes klima-
plan og udvikle Albertslund som Klimalaboratorium.

Dokumentation: CO,-udledningen reduceres i et
omfang, der sikrer en 25 % reduktion i 2015. Gen-
nemfarsel af pravehuse i bade private og almene
boligomrader.

Mal: Vi vil via Plan C udvikle nye og innovative |gs-
ninger til fremtidens klimarenovering.

Dokumentation: Koncepter for fremtidens energire-
novering fglger projektplanen. Der er fremleegt sta-
tusrapporter for Plan C’s delprojekter.

Mal: Vi vil sikre et beeredygtigt vandkredslgb for at
handtere de fremtidige udfordringer, herunder for-
ventede, ggede regnvandsmaengder.

Dokumentation: Nedsivning af regnvand indgar i
lokalplaner og understgttes via betalingsvedtaegt.

Opfglgning: Kommunens grgnne regnskab er fra
og med 2010 gjort digitalt. Regnskabet gar status pa
alle kommunens forpligtende mal og aftaler pa milja-
og klimaomradet.

Arbejdet med Green Cities-malene er eksternt revi-
sion i 2010 og vurderet til malopfyldelse 69 (1-100).

Med kurveknaekkeraftalen er der i 2010 sparet 3,6 %
af energiforbruget i de kommunale bygninger.

Med klimakommuneaftalen er CO2-udslippet fra
kommunes bygninger og karetgjer steget 1,7 %.

Opfelgning: | 2010 har kommunen naet 27 % af
den samlede CO2-besparelse, der er sat mal om at
na i 2015. Med kommunens planlagte energibespa-
rende aktiviteter og samfundets stadig grennere
produktion af energi vurderes det at kommunens
CO2-mal vil nas.

Projektet med prgverenoveringen i Hyldespjeeldet og
Albertslund Syd er gennemfart. Albertslund Kom-
mune er blevet honoreret med prisen som Nordisk
Energikommune for projekterne.

Opfelgning: Tidsplanen for delprojekterne i Plan C
falges for Albertslund Kommunes vedkommende.

Opfglgning: Der er vedtaget en betalingsvedteegt.
Klimatilpasningsplan for Albertslund Kommune er
under udarbejdelse.
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3. Sundhed

Miljg- og Teknikforvaltningen vil understgtte kommunens sundhedspolitik og Sundheds- og Socialforvaltnin-
gens store indsats for struktureret forebyggelse af sundhedsproblemer hos borgerne. Vi vil under overskrif-
ten "Rum i beveegelse — beveegelse i rum” bl.a. teenke muligheder for fysisk aktivering ind i arbejdet med by-
ens modernisering. Vi vil have fokus pa, hvordan borgerne bevaeger sig rundt i byen og anvender byens
pladser og granne omrader samt kommunens egne institutioner.

Byen er bygget til at bevaege sig i med mange grenne omrader, veludviklede stisystemer og gode idreetsfa-
ciliteter. Miljg- og Teknikforvaltningen kan tydeliggare dette ved at synligggre byens mange faciliteter, hvor
borgerne kan mgde hinanden igennem breddeidraet eller anden fysisk aktivitet.

Sundhed handler ogsa om at undga negativ pavirkning fra omgivelserne, hvor Miljg- og Teknikforvaltningen
har en vigtig rolle via trafikplanleegning og det brede miljgarbejde pa byens virksomheder.

Det bredere sundhedsperspektiv, forstdet som bade fysisk og mentalt velvaere, gar hand i hand med velfserd
og udvikling af fremtidsorienterede velfeerdsteknologier. Miljg- og Teknikforvaltningen vil med dette perspek-

tiv for gje indgd i tveergdende samarbejder om at udvikle nye sundhedskoncepter.

Mal: Vi vil forbedre borgernes muligheder for fysisk
aktivitet og "udendgrs-oplevelser” ved at taenke be-
vaegelse og sundhed ind i moderniseringen af byrum
og fornyelse af grgnne arealer.

Dokumentation: Forvaltningen har bidraget til at
udvikle breddeidraetten, bl.a. gennem deltagelse i
projekt A-movement, Kulmglleprojektet og Syd
2020. Stimulerende oplevelser og kunstneriske ele-
menter er indteenkt i kommunale anlaegsprojekter.

Mal: Vi vil reducere stgj i boligomrader og udledning
af sundhedsskadelige stoffer til luften for at reducere
de negative sundhedspavirkninger af omgivelserne.

Dokumentation: Opfglgning pa stgjhandlingsplanen
og gennemfarsel af stgjreducerende tiltag.

Mal: Vi vil udvikle et koncept for fremtidens instituti-
oner, hvor sundhedsfremmende tiltag og det fore-
byggende sundhedsarbejde og nye velfaerdstekno-
logier er teenkt ind i institutionens funktioner.

Dokumentation: Udviklingen af fremtidens pleje-
center er gennemfgrt. Der er med stgtte fra Er-
hvervs- og Byggestyrelsen udviklet et koncept for
"Institutioner for fremtiden”.

Opfelgning: Der er med projekt Syd 2020 etableret
et aktivitetshus i Kanalens kvarter, en beveegelses-
legeplads og en tangohave.

Fortseettelse af Kulmglleprojektet afventer i gjeblik-
ket en konkretisering af Campus Albertslund.

Opfelgning: Der er som falge af stgjhandlingspla-
nen i 2010 gennemfart belsegning med stgjreduce-
rende asfalt pa Roskildevej, Kongsholm Alle, Dam-
gardsvej, Trippendalsvej og Herstedgstervej. Bevil-
lingerne til stgjreducerende tiltag i 2011 blev af
Kommunalbestyrelsen besluttet forelgbig udsat.

Der er indgaet aftale med Hgje Tastrup Kommune
om etablering af stgjvold pa motorring 4.

Opfelgning pa stgjhandlingsplanen er planlagt til pri-
mo 2012.

Opfelgning: Der er udarbejdet en plan for etable-
ring af plejecenter og der er givet tilsagn fra Veekst-
huset omkring samarbejde.

Der er ikke udarbejdet koncept for "Institutioner for
fremtiden”.
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4. Netveerk og partnerskaber

Som forgangskommune pa miljgomradet er det ngdvendigt at udvikle netveerk og arbejde i partnerskaber,
og Miljg- og Teknikforvaltningen vil ga forrest i arbejdet for at sikre Albertslund Kommune gensidige, attrak-
tive og forpligtende partnerskabsaftaler.

Forvaltningen skal udnytte potentialerne i innovative samarbejdsrelationer i projekter og programmer samt i
videndeling, fundraising og positionering. Derigennem kan vi fremme en baeredygtig udvikling af velfeerds-
samfundet, gren vaekst og innovation af nye klima- og miljgteknologier - bade lokalt og regionalt.

Der skal holdes fokus pa og identificeres nye muligheder for samarbejder og partnerskaber, der kan veere
med til sikre, at Albertslund Kommunes miljgprofil fortsat er helt i front, og at kommunens erfaringer medvir-

ker til en udvikling af miljg- og klimaindsatsen i andre sammenheenge.

Mal: Vi vil udnytte potentialet i partnerskabet med
Gate 21 til at initiere og deltage i netveerksprojekter
og derved hgjne viden og kvalifikationer i Miljg- og
Teknikforvaltningen.

Dokumentation: Deltager i Gate 21's partnerforum
og bidrager til formulering af nye, faelles netveerks-
projekter, der understgtter kommunens miljgprofil.
Der er udarbejdet en evalueringsrapport, der danner
grundlag for stillingtagen til den videre deltagelse i
Gate 21’s partnerforum.

Mal: Vi vil udnytte mulighederne i eksisterende mel-
lemkommunale, nationale og internationale samar-
bejder samt afsgge mulighederne for at indgd i nye
samarbejder for at styrke og formidle Albertslund
Kommunes position som foregangskommune.

Dokumentation: Vi deltager aktivt i udviklingen af
de mellemkommunale virksomheder og samarbej-
der, som kommunen deltager i, dvs. KKR, Green Ci-
ties, Vestegnssamarbejdet, Government of Mayors
og ICLEI.

Mal: Vi vil indgé forpligtende, gensidige, nyttige og
strategiske partnerskaber med erhvervslivet om for-
s@gs- og udviklingsprojekter i Albertslund Kommune
som klima- og energilaboratorium og i gendigtningen
af den moderne by.

Dokumentation: Resultaterne af de indgaede part-
nerskabsaftaler er evalueret positive, og de er ud-
bygget med nye mal. Der er indgaet flere nye aftaler
med veaesentlige aktgarer.

Opfglgning: Det er politiske besluttet, at Albertslund
Kommune fortsat deltager i Gate 21's partnerforum.
Med deltagelse i projekterne Carbon 20, Formel M,
Plan C, PV Boost og Fremtidens LED lygte spiller
Albertslund Kommune en aktiv rolle i udviklingen af
klimarelevant viden og demonstrationer af klima- og
energilgsninger i samspil med Gate 21's gvrige
partnerkreds.

Opfglgning: Albertslund Kommune spiller med
borgmester Steen Christiansens formandspost i
KKR en aktiv rolle for udvikling af det regionale
samarbejde. Albertslund Kommune varetager der-
udover formandskabet for Green Cities til og med
2012 og deltager aktivt i Vestegnssamarbejdets fag-
lige og politiske samarbejdsfora. Udviklingen i Go-
vernment of Mayors har veeret fulgt, og der har vee-
ret deltagelse i international ICLEI-konference.

Opfglgning: Der er lavet samarbejdsaftale med Bet-
ter Place og Dong Energy, og forvaltningen samar-
bejder ved udgangen af 2011 med Dansk Lys og
med Coop Danmark om udvikling af partnerskabsaf-
taler.

Der samarbejdes med Realdania om udvikling af
Hersted Industripark.
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5. Kommunikation og dialogformer

Kommunikation med borgere og samarbejdspartnere er et af de vigtigste redskaber i en effektiv og professi-
onel varetagelse af kommunale service- og udviklingsopgaver. | Miljg- og Teknikforvaltningen vil vi styrke vo-
res kommunikationskompetencer. For til stadighed at veere pa forkant med digitale lgsninger til en effektiv
service, kontakt og kommunikation med kommunens borgere og andre interessegrupper vil vi undersgge og
orientere os mod nye former for digitale lgsninger.

For at udnytte det potentiale, der ligger i professionel, velvalgt og malrettet kommunikation, er der udarbej-
det en kommunikationsstrategi, der blandt andet fokuserer pa varierende kommunikationskanaler, forskelli-

ge malgrupper, styrkelse af budskaber og gget samarbejde med kommunikationsradgivere.

Mal: Vi vil skabe et feelles og steerkere grundlag for
kommunikation med borgere, erhvervsliv, medarbej-
dere og den gvrige offentlighed for at mindske af-
standen mellem det politiske niveau og borgerne og
for at give borgerne mulighed for at deltage i byens
udvikling.

Dokumentation: Der er udarbejdet en kommunika-
tionsstrategi med et tvaergaende sigte. Strategien er
kendt og anvendes i Miljg- og Teknikforvaltningens
kommunikation. Der udarbejdes arligt agendaplaner.
Der er gennemfart en prioriteret opkvalificering af
medarbejderes kompetencer gennem uddannelse i
kommunikation og formidling.

Mal: Vi vil styrke kommunikationen med kommu-
nens medarbejdere for at informere og samtale om
betydningen af Miljg- og Teknikforvaltningens aktivi-
teter og projekter.

Dokumentation: Der er udviklet et koncept for
kommunikationsdelen af Beaeredygtig Facilities Ma-
nagement.

Mal: Vi vil formidle Albertslund Kommunes kvaliteter
og politiske maerkesager for at profilere byen over
for vores omgivelser.

Dokumentation: Albertslunds miljgpolitiske indsats
er blevet dokumenteret og regelmaessigt formidlet
pa konferencer, i lokale og nationale medier, fag-
tidsskrifter og via foredrag, debatter, artikler, fotos
og film.
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Opfelgning: Der er udarbejdet og politisk vedtaget
en kommunikationsstrategi for Albertslund Kommu-
ne. Der er udarbejdet og politisk vedtaget en borger-
inddragelsespolitik og et metodekatalog for borger-
inddragelse.

Der er nedsat en tvaergdende kommunikationsgrup-
pe i Miljg- og Teknikforvaltningen med repraesentati-
on af alle afdelinger. Gruppen skal koordinere og
styrke forvaltningens kommunikation ift. den lokale
og nationale miljgpolitiske dagsorden. Chefgruppen
har godkendt kommissorium for gruppen og oriente-
res lgbende om arbejdet med strategisk kommunika-
tion.

Den arlige agendaredeggrelse er aflgst af manedli-
ge artikler om lokale milj@projekter, der bringes pa
kommunes hjemmeside.

Der har veeret arbejdet med medarbejdernes kom-
munikative kompetencer pd kommunens leder- og
projektlederuddannelser.

Opfalgning: Der er ved udgangen af 2011 feerdig-
gjort en phd-afhandling om Ejendom, Vej og Parks
arbejde med Beeredygtig Facilities Management.
Ejendom, Vej og Park har igennem faglige veerkste-
der bidraget til udarbejdelsen af afhandlingen savel
som til udvikling af egen indsats omkring udvikling af
ejendomsomradet og inddragelse af kommunens
medarbejdere heri.

Dette arbejde danner udgangspunkt for den videre
udvikling af ejendomsstrategien.

Opfalgning: Kommunikation af kommunens miljg-
politiske indsats har veeret Igftet i mange forskellige
sammenhaenge; konferencer, film, digitalt grant
regnskab og artikler. Lokalt har informationsskeer-
mene pa stationen samt indlaeg i Albertslund Posten
sikret en bred formidling. Nationalt har deltagelse i
konferencer, workshops, arbejdsgrupper, udarbej-
delse af artikler og film sikret formidlingen. Internati-
onalt har deltagelse i konferencer og studieturer sik-
ret formidlingen.
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Mal: Vi vil sikre, at Albertslund Kommunes nye
"Grgn Stop”-butik p& Albertslund Station tiltreekker
og informerer borgerne for at styrke dialogen med
dem. Kommunens forvaltninger skal have et feelles
ejerskab til butikken og dens aktiviteter,

Opfglgning: Gregn Stop er etableret og muligheder-
ne for dens benyttelse er kommunikeret til alle for-
valtninger. Der har regelmaessigt veeret afholdt ud-
stillinger og arrangementer for borgere i Grgn Stop.

Dokumentation: "Grgn Stop”-butikken er aben og
regelmaessigt bemandet i dagtimerne med skiftende
temaer, der tiltreekker besggende.

6. Ledelse og trivsel

Miljg- og Teknikforvaltningen vil i trdd med de fem Albertslundvaerdier konsolidere ledelse, selvledelse og
trivsel i hele forvaltningen. Dette arbejde bestar i at viderefare arbejdet med trivselsundersggelsen, udvikle
ledernes og medarbejdernes kompetencer og udarbejde redskaber, der understgtter arbejdet i de selvsty-
rende teams.

Forpligtende dialogstyring og Albertslundveerdierne skal aktiveres i relationen mellem ledere, MED-
organisationen og medarbejdere for at tydeligggre gensidige forventninger og for at afklare rollerne mellem
teams og ledelse og de enkelte teams imellem. Derudover vil Miljg- og Teknikforvaltningen arbejde med at

understgtte afdelingsledernes funktion, bl.a. via fortigbende lederuddannelse og ledernetvaerk.

Mal: Vi vil, bl.a. i forleengelse af projektlederuddan-
nelsen, udvikle Miljg- og Teknikforvaltningen som at-
traktiv arbejdsplads og skabe stimulerende miljger
for medarbejdernes faglige og personlige udvikling
med fokus pa kommunikation og innovation. Her-
igennem skal medarbejdernes kompetencer fortsat
udvikles, og mulighederne for rekruttering og fast-
holdelse af dygtige medarbejdere forgges.

Dokumentation: | GRUS og PULS-samtaler er der
selvstaendigt sat fokus pa kompetenceudvikling, der
understgtter forvaltningens/kommunens organisati-
onsmodel og styringsfilosofi.

Mal: Vi vil systematisere samarbejdet i MED-
organisationen for at styrke relationen mellem ledel-
se og medarbejdere.

Dokumentation: Der er udarbejdet arshjul for MED-
organisationen, bl.a. med evaluering af APV, triv-
selsundersggelser og sygefraveer.

Mal: Vi vil fortszette organisationsudviklingen med
fokus pa teamudvikling, herunder rolleafklaring og
struktureret kvalitetssikring af opgaverne.

Dokumentation: Der er afholdt en reekke work-
shops, bl.a. i regi af de arlige forvaltningsdage. Der
opnas positive resultater i trivselsundersggelser, og
den hgje kvalitet og effektivitet i opgavelgsningen
fastholdes.

Opfealgning:

Albertslund Kommunes fem veerdier fungerer i for-
valtningens daglige arbejde. Her afspejles ogsa den
forpligtende dialogstyring og den naere relation.

Der er afholdt PULS-samtaler med fokus pa kompe-
tenceudvikling hos medarbejderne.

Opfelgning: Der er udarbejdet og vedtaget et ars-
hjul for forvaltningens MED-arbejde.

Opfelgning: Der er afholdt workshops pa forvalt-
ningsdagene med fokus pa videreudvikling af for-
valtningens opgavevaretagelse og sammenhgengen
til kommunens strategiske udvikling.

Kvalitetsstyringssystemet pa miljg- og natursagsbe-
handlingen er opretholdt og certificeret.

Trivselsundersggelse foretages primo 2012.
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Mal: Vi vil supplere Center for Ledelse og Persona-
les arbejde for de ansattes arbejdsmiljg ved at sikre
gode fysiske ramme i de kommunale bygnin-

ger. Vi vil videreudvikle det systematiske arbejde
med det fysiske arbejdsmiljg.

Opfalgning:

Miljg- og Teknikforvaltningen har deltaget p& kom-
munens arbejdsmiljgkurser med indlaeg omkring ar-
bejdsmilja.

Dokumentation: Det fysiske arbejdsmiljg er integre-
ret i risikostyringen og indgar i afrapporteringen her-
af.

Forvaltningen deltager desuden med introduktion af
arbejdsmiljgarbejdet pd kommunens arbejdsmiljg-
kurser.

7. Integration af ledelses- og styringssystemer

Albertslund Kommune har ledelses- og styringssystemer pa en lang reekke omrader. Kommunens miljgle-
delsessystemer strukturerer og systematiserer hele kommunens miljgarbejde og sikrer, at der kontinuerligt
gennemfgres aktiviteter af miljgforbedrende karakter.

Miljg- og Teknikforvaltningen arbejder med risikoledelse for at styre aktiviteterne til forebyggelse af potenti-
elle risici og opretholde et dimensioneret beredskab.

Miljg- og Teknikforvaltningen har et kvalitetsstyringssystem, der sikrer hgj faglig kvalitet i natur- og miljg-
sagsbehandlingen, samt energiledelse der strukturerer forvaltningens indsats for energibesparelser i de
kommunale bygninger.

Systemerne skal lgbende videreudvikles, sa de fortsat pd bedst mulig vis understgtter hinanden og forvalt-

ningernes daglige arbejde.

Mal: Vi vil videreudvikle kommunens miljgledelses-
systemer og styrke synergien og kvaliteten i det
tvaergadende miljgarbejde og sikre, at miljgledelse
forankres i kommunen.

Dokumentation: Miljg- og Teknikforvaltningen er
blevet recertificeret i 2011. Den arlige miljgredege-
relse afspejler integrationen mellem de forskellige
ledelsessystemer. Den tvaergaende miljggruppe har
fastholdt og udviklet samarbejdet om den koordine-
rende indsats, og nye ledere er introduceret til milja-
ledelsessystemet.

Mal: Vi vil styrke strategisk risikoledelse inkl. taktisk
vagt og beredskab med fokus pé& forebyggelse og
robusthed for at skabe gget sikkerhed og tryghed for
borgerne og gge den enkeltes ansvarlighed og initia-
tiv bade for egne og feelles forhold.

Dokumentation: Der er udarbejdet en ny handle-
plan for risikostyringsarbejdet for 2010-2011 med
fortsat fokus pa ting- og personskadeomradet. Der
er afholdt beredskabsgvelser, og der er gennemfart
en formidlingsindsats af risikostyringsarbejdet.

Opfelgning: Et nyt styringssystem for kommunens
interne miljgarbejde er udarbejdet og politisk god-
kendt. Den tvaergdende miljggruppe har fungeret
indtil sommeren 2011, hvor arbejdet overgik til an-
den organisering. Der har veeret lgbende introdukti-
on for ledere og medarbejdere og kommunen er ble-
vet fuldt ud miljgcertificeret i 2010 og 2011.

Opfelgning: Der er udarbejdet en ny handleplan for
risikostyringsarbejdet.

Der er afholdt beredskabsgvelser som planlagt.
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8. @konomistyring

Som led i bestraebelserne péa at styrke kommunens gkonomi har direktargruppen i 2010 seerligt fokus pa
besparelsespotentialer i Miljg- og Teknikforvaltningen. Miljg- og Teknikforvaltningen har som fglge deraf bi-
draget med forslag til en raekke omréder, der kan underlaegges yderligere analyse med henblik pa at hente
de ngdvendige besparelser.

Miljg- og Teknikforvaltningen vil rette fokus pad omrader, hvor opgavelgsningen kan effektiviseres, og be-
sparelser kan hentes. Forvaltningens teams vil arbejde med effektiviseringsmuligheder inden for eget ar-
bejdsomrade og opstille lasningsforslag til ledelsen og til politisk godkendelse.

Der vil blive arbejdet videre med konceptet for beskrivelse af bevillingsomraderne med opstilling af malsaet-

ninger og nggletal for hvert bevillingsomrade.

Mal: Vi vil gennemfare de ngdvendige analyser af
udvalgte aktiviteter i forslagskataloget pa i alt 30
mio. kr., som forvaltningen har fremlagt for direktar-
gruppen og gkonomiudvalget i efteraret 2009.

Dokumentation: Miljg- og Teknikforvaltningen har
bidraget med minimum 10 mio. kr. i effektiviseringer
i form af besparelser/merindteegter senest med virk-
ning for budget 2011.

Mal: Vi vil arbejde systematisk med benchmarking
og nggletal for Iabende bedre at kunne male, analy-
sere, styre og optimere Miljg- og Teknikforvaltnin-
gens opgavevaretagelse.

Dokumentation: Bevillingsbeskrivelser er blevet re-
videret og udbygget.

Mal: Vi vil realisere og implementere udskillelsen og
selskabsetableringen af vand- og spildevandsomra-
derne.

Dokumentation: Der er indgaet kontrakt mellem
kommunen og de nye selskaber vedr. levering af
serviceydelse og lejemal af eiendomme og arealer.

Opfglgning: Miljg- og Teknikforvaltningen har for
budgetterne 2011 og 2012 fremlagt forslag til bespa-
relser inden for forvaltningens driftsomrade svaren-
de til det politisk og ledelsesmeessige forventede.

Opfalgning: Alle bevillingsbeskrivelse er revideret.

Opfelgning: Der er etableret selvstaendige selska-
ber for vand- og spildevandomradet, og udarbejdet
kontrakt med kommunen.
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