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Notat:  STYLEREF  "Normal - Overskrift" 


	


Kriterier for funktionsændringer for ledere i forbindelse med udmøntning af personalereduktioner til budget 2011
I forbindelse med en eventuel sammenlægning af klubber i forbindelse med budget 2011 holder lederen for klubberne en række samtaler med alle de berørte ledere, således at hver enkelt kan få mulighed for at tilkendegive holdninger og tanker om egen fremtid.

Det er lederen for klubberne, som på baggrund af disse samtaler i sidste ende vurderer hvilke klubledere, der - ud fra nedenstående kriterier - skal have tilbudt stillingen som klubleder eller stillingen som souschef i de nye sammenlagte klubber.
Det forudsættes som udgangspunkt, at de involverede klubledere alle er kvalificerede til at varetage deres jobfunktion, men ændrede forudsætninger (større klub, færre ressourcer, nye opgaver, fusion af to kulturer) vil have betydning for de kompetencer, der over tid efterspørges og er nødvendige i forhold til opgavevaretagelsen.

Der er i kommunens funktionsbeskrivelse for klubledere beskrevet, hvad der forventes af en klubleder.

Nedenfor opstilles derfor de mere specifikke, objektive og subjektive kriterier for, hvad der forventes af klublederne af de større klubber. 

Objektive kriterier:

· relevant uddannelsesbaggrund 

· relevant efteruddannelse – diplom i ledelse

· relevant erfaring

· stabilitet

Subjektive kriterier:

· relationel kompetence – kan læse og forstå menneskelige relationer

· tillidsvækkende sparring – indgyder tillid og indbyder til sparring
· konfronterende intervention – er offensive og direkte i deres indgriben

· insisterende delegering – insisterer vedholdende på at delegere ansvar og opgaver

· rodfæstet under pres – holder fast i personlige grundværdier, også når disse udfordres

· kommunikations-kompetence – kan gå professionelt i dialog med alle brugere, samarbejdspartnere og andre interessenter

· refleksions-kompetence – kan iagttage verden og sig selv fra forskellige positioner

· udviklingsorienteret – i stand til nysgerrigt at udforske og skabe nye muligheder

· høj etisk standard – troværdig og tydelig
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