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Forord fra Susanne Kremmer

Nar man hgrer Ravels Bolero farste gang, leerer man, hvordan en enkelt melodi kan spilles af mange forskellige
instrumenter p4 mange forskellige mader. Ved senere genhor forundres man igen og igen over den enorme
mangfoldighed, som den lille melodi giver anledning til. Alle fremfarelser er lige fascinerende og kraever
professionalisme og falsomhed.

Nér man ser pa opgaverne i Miljo og Teknik teenker man: Er det ikke den samme melodi ar efter ar? Maske, men
som i Bolero er det vigtigt, at vi kan spille mangfoldigt. Kerneydelsen i Miljg og Teknik er at skabe gode fysiske
rammer. Men konteksten forandrer sig hele tiden athangigt af, hvad der rerer sig i samfundet. Konteksten
bestemmer, om skibet styres fortissimo for fuld basun, eller om det er i stille vand med plads til den fineste flgjte.

I denne virksomhedsplan er FNs verdensmal, den nationale klimadagsordenen samt den lokale byudvikling og
gkonomi konteksten, som er rammen for mal og opgaver for afdelingen de naeste to ar.

¢ Vi har opbygget virksomhedsplanen pid samme made som Planstrategien, for hermed at afspejle mal om
udviklingen mod en beaeredygtig by i verdensmaélene.

e Vi ser byudvikling sa smat begynde at tage form i nye byggerier, som snart rejser sig, og vi folger med pa
infrastrukturen og skonomien, der knytter sig hertil.

e Og endelig har vi ogsé blik p4 fundamentet, og for at udvikle driften.

Der skiftes ud pé broen i Milje og Teknik, og med kurs mod fremtidens horisonter, hvor vi langt, langt ude skimter
mere baeredygtighed; en ny skyline og staerkere skonomi, glemmer vi ikke kerneydelsen.

Vores fokus er at skabe gode fysiske rammer, som vores kollegaer og borgere kan lide at feerdes i, og hvor borgerne
kan udfolde og udvikle deres potentiale — forhdbentlig med oplevelsen af medvind pé cykelstierne og i livet.



Hvem er vi?

Miljo & Teknik bestar af 64 medarbejdere og fire ledere, som er placeret pd Albertslund Radhus og Albertslund
Varmevaerk. Ledelsen bestar af en afdelingschef og tre enhedsledere for hhv. Byg, Miljg & Trafik, Kommunale
Ejendomme og Albertslund Forsyning.

Der er 11 selvstyrende teams i afdelingen.

Afdelingens politiske ophaeng er Miljo & Byudvalget samt forskellige §17.4 udvalg. Afdelingen betjener desuden
Brugergruppen, Naturgruppen og Handicapradet.

Alle teams i Miljo & Teknik udarbejder arsplaner, som indeholder alle planlagte opgaver for 2020. Arsplanerne
udarbejdes i forleengelse af denne virksomhedsplan, sa der sikres en kobling mellem arsplaner og virksomhedsplan.

Milje & Teknik er ligesom resten af kommunen miljacertificeret efter kravene i EMAS. Dette udlgber i 2020.

Den 1. marts 2020 sammenlagges afdelingerne Miljg & Teknik og Drift & Service i en ny Miljg & Teknik afdeling.
Virksomhedsplanen for den nye Miljo & Teknik afdeling bestar derfor af to delplaner, som er udarbejdet i de gamle”
afdelinger. I delplanerne er der sat mél og handlinger i 2020 for samling af den nye afdeling.

Hvorfor er vi her?

Miljo & Teknik varetager myndigheds-, drifts- og udviklingsopgaver pa det tekniske omrade i Albertslund Kommune.
Dette indebaerer ogsa sagsfremstilling og betjening af politiske udvalg, primeert Miljg- & Byudvalget samt forskellige
§17.4 udvalg. Som en del af det politisk initierede miljo- og klimaarbejde varetager Miljo & Teknik ogsa den formelle
relation til Albertslund Agendacenter, og deltager i en reekke projekter i Gate 21.

Som kommunal myndighed forvalter Miljo & Teknik lovgivning inden for miljgbeskyttelse, naturbeskyttelse, byggeri,
affald, spildevand, trafik og veje samt varmeforsyning. Miljo & Teknik driver samlet 175.777 m2 kommunale
ejendomme, og afdelingen vedligeholder de eksisterende bygninger, er bygherrer pa renoveringsprojekter og
nybyggeri, og arbejder kontinuerlig med at tilpasse ejendomsmassen til de aktuelle behov.

Afdelingen varetager ogsa den lgbende planlegning og opgavevaretagelse for veje, stier, tunneller og byudstyr. Dertil
kommer planlaegning af, hvordan kommunens parker og gvrige gronne omrader plejes.

Forsyningsomradet (de takstfinansierede omrader) er ogsa en del af Miljo & Teknik, der siledes er ansvarlig for
vedligehold og udvikling af fjernvarmeforsyningen og det kommunale affaldssystem. Brugergruppen er formel
hearingspart i politiske sager pa det takstfinansierede omrade, og betjenes af Miljo & Teknik.

Albertslund er en by i udvikling, og Miljg & Teknik samarbejder bredt om opgaverne i relation til det tekniske omrade.

De vaesentligste udviklingstrak for afdelingens arbejde er i disse ar:

¢ Byens udvikling med at tiltraekke 10.000 nye borgere

¢ Klimatilpasning herunder DK2020 arbejdet

e Arbejdet med FN’s verdensmal

e Moderniseringen af byens almene boliger, og det aftryk det satter pd de kommunale omrader
e Modernisering af den udenders belysning

e Behovstilpasningen af de kommunale ejendomme

e Udviklingen af Albertslund Midtby og Hersted Industripark
¢ Endnu bedre grenne omrader

e (Oget genanvendelse af ressourcer

e Arbejdet med lavtemperaturfjernvarme

¢ Trafikudvikling ifm. byudviklingen



Hvor star vi?

Miljo & Tekniks virksomhedsplan for 2020-2021 tager udgangspunkt i den helt overordnede udmeldte vision for
Albertslund Kommune. Derudover har en rakke opgaver i afdelingen direkte forbindelse til politiske vedtagne
strategier, politikker og handlingsplaner, som afdelingen vedvarende arbejder med og rapporterer om. Strategier og
planer er styringsdokumenter, som er med til at seette dagsordenen inden for hvert fagomrade.

I Miljo & Teknik har vi udover Vision & Strategi og planstrategien Mere Albertslund — en by i balance ansvar i forhold
til folgende strategier og planer:

e Miljetilsynsplan

e Spildevandsplan

e Vandforsyningsplan

o  Cykelstrategi

o Trafiksikkerhedsplan

e Trangfelgeplan for vejvedligeholdelse
e Belysningsplan

e Ejendomsstrategi

e Indeklimastrategi

e Affaldsplan

o Fjernvarmestrategi

e Klimastrategi

e  Miljgpolitik

e Stgjhandlingsplan

e Forsikrings- og sikringspolitik

Vi har derfor blik for, at der er et samspil mellem planer og strategier, ogsa i virksomhedsplanen, og vil fortsat
optimere og koordinere arbejdsgange og arbejdsopgaver, sa samspillet mellem strategier og planer udnyttes bedst
muligt.

Den gronne dagsorden har i mange ar veeret baggrund for arbejdet i Miljo & Teknik, men med det stigende nationale
og globale fokus pa miljo og baeredygtighed, vil arbejdet fremadrettet skrive sig ind i en bredere kontekst. FNs 17
verdensmal vil derfor danne rammen om miljearbejdet, hvilket betyder, at baeredygtighed i endnu hgjere grad vil
omfatte det skonomiske og det sociale aspekt.

Miljoarbejdet er sdledes fortsat en vigtig del i Milje & Teknik, men hvor man tidligere har trukket en del af udviklingen
lokalt, bliver vi nu en del af et fzlles nationalt traek. Dette fokus geelder alle kerneydelser, som fortsat er en del af den
daglige drift.

Samme gronne dagsorden gar igen i det massive byudviklingstreaek, som er visionen for Albertslund. Det er i denne
kontekst, at Miljg & Teknik bidrager med at skabe de fysiske rammer for det baredygtige samfund. I takt med, at
byen fornyes og nye omrader planlaegges, er det Miljo & Tekniks opgave at bidrage med at gare Albertslund attraktiv
og baeredygtig pa alle tre aspekter.



Indsatsomrader

Miljg & Teknik har valgt fire indsatsomrader i naervaerende virksomhedsplan, der alle afspejler planstrategien Mere
Albertslund — en by i balance udgivet ultimo 2019;

Aktiv by med rig natur
Mangfoldig by med hgj livskvalitet
Klimaby med baeredygtig innovation

Fundamentet

I planstrategien Mere Albertslund — en by i balance indgar specifikt 9 af FN’s verdensmal. Ved at benytte FN’s
verdensmal som ramme for planstrategien, understreges det, at den grenne dagsorden skal gd hdnd i hdnd med
gkonomisk og social baeredygtighed. De ni mél er valgt ssmmen med borgerne, hvoraf tre méal; 11, 16 og 17 danner
selve kernen i kommunens arbejde.
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Det er pd denne baggrund, at de forskellige teams i Miljo & Teknik har beskrevet mél, handlinger og malindikatorer
under hvert indsatsomrade i virksomhedsplanen, hvilke linker direkte til teamenes arsplaner.



1. Aktiv by med rig natur

I Albertslund teenkes bevagelse og oplevelse som en integreret del af byudviklingen. Dette geelder i hgj grad for byens
natur, som skal rumme en hgj biodiversitet og samtidig veere let tilgaengelig for borgere med forskellige behov. Natur
er derfor et vaesentligt element i byudviklingen, hvor sterre naturomrader vil forblive bevaret, og hvor mere vild natur
teenkes ind i bybilledet.

Ligeledes kan klimatilpasningsprojekter bidrage til en hgjere naturkvalitet, og samtidig skabe rekreative muligheder
i byen. Den lokale afledning af regnvand far eksempelvis veerdi igennem vade enge, sger, gronne tage med mere.
Klimatilpasning er derudover en del af en storre agenda, hvilket kraever et godt samarbejde med omkringliggende
kommuner.

1.1 Mal — En Naturplan skal danne ramme for en rig natur i byen

For at undersatte malet og arbejdet med et rigt naturliv, skal der udfeerdiges en Naturplan for Albertslund Kommune.
Naturplanen skal danne ramme for arbejdet med det grenne og sikre, at naturen taenkes ind i planleegningen af byen
pa tveers af fagomrader.

Handlinger

¢ Naturplanen udarbejdes, behandles i samarbejde med borgerne og vedtages.

¢ Naturplanens projekter for 2020-21 gennemfores.

e Samarbejdet om byudviklingen internt, pa tveers af kommuner, med virksomheder m.fl., tager udgangspunkt i
Naturplanen.



¢ Der skal sikres gronne spredningskorridorer og ssmmenhaeng pa tveers af byen.
e Der udpeges indikatorarter for forskellige biotoper mhp pé at kunne méle i 2023-24.
Malindikator

e Naturplanens projekter er gennemfort inklusive erfaringsopsamling og formulering af nye handlinger.
e Naturgruppens udpegninger er vurderet i forhold til det faglige grundlag.

1.2 Mal — Kvaliteten i de grenne omrader hgjnes mhp rekreativ benyttelse for borgere og plads til
naturen

I takt med, at parker og byrum bruges mere til aktiviteter og fritidsliv af borgerne, er det ligeledes vigtigt at give
specifikt plads til naturen. Der skal derfor ogsa prioriteres granne omrader, der er lavet til fordel for flora og fauna.

Handlinger

e Der skal vaere mere fokus p4, at naturen i visse projekter far plads til at udvikle sig uden forstyrrelse, og i andre
er tilgaengelig for borgernes udfoldelse.

¢ Plante flere hjemmehgrende traeer og buske med blomster og frugter, der er nyttige for insektbestgvere og fugle.

e At vi beslutter en metode til at méle biodiversitet.

Malindikator
Der er udarbejdet mélindikator pa biodiversitet.

1.3 Mal — Etablering af rammerne for et rigt fritidsliv og en rig natur i byudviklingsomrader

Miljg & Teknik bidrager pa flere faglige punkter til naturen i Albertslund. I takt med, at byen bliver teettere og
vandmangderne stiger, skal den gronne dagsorden i endnu hgjere grad sammentaenke med borgernes behov for
udfoldelse.

Handlinger

o Anlaeg af et naturskent omréde ved Hyldager Bakker, som skal bidrage til et aktivt liv i naturen for borgerne.
¢ Anlag af stier til mountainbike, trailleb og ridning, og generelle aktivitetspladser til at understotte friluftsliv.
e St. Vejled genslynges mellem Roskildevej og jernbanen.

Malindikator

e Logsning pa regnvandshandtering fra Hyldager(grunden), nedlaeggelse af Hyldagerbassinet og projekt for
genslyngning af den er fundet og besluttet.



2. Mangfoldig by med hg;j livskvalitet

Feellesskab, kultur og tilgaengelighed er negleord i Albertslund. Dette skal understattes af byudviklingen og det
byggede miljo, som skaber rammerne for attraktive offentlige institutioner, gode leeringsmiljoer og medesteder
mellem husene.

At feerdes i byrummet skal vaere en god oplevelse for borgerne. Derfor prioriteres sikre og trygge cykel- og stisystemer
hgit, hvilket ogsa gaelder parker og byrum, som skal indeholde gode udfoldelsesmuligheder og veere tilgengelige for
borgere i flere aldersgrupper. Miljo & Teknik vil de kommende é&r i stigende grad ogsa arbejde med stgj, som der
sattes stadig mere fokus pé i byudviklingen.

Generelt kan Miljo & Teknik bidrage til at skabe gode rammer for social baredygtighed og livskvalitet i bade byrum
og offentlige bygninger.

2.1 Mal - Mal om reduktion af stgj i byen

Stgj er sundhedsskadeligt og forringer kvaliteten af by og naturomréder. Byen skal indrettes med henblik pa at
reducere iser trafikstgj, blandt andet ved at saenke hastigheden, anvende stgjreducerende belaegning, og lade ferre
biler passere gennem boligomrader. Der er udarbejdet en stgjhandlingsplan, som er geldende for perioden 2018-
2023 mhp at understgotte et lavt stgjniveau, s trivsel og sundhed gges i bide udeomrader og boliger.

Handlinger

¢ Ved planlegning af nye boligomrader undersages muligheden for at nedbringe mengden af stgj fra
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trafikken.

¢ Albertslund Kommune deltager fortsat i udviklingen og test af nye tiltag som kan deempe stgj fra biltrafik og
jernbane i regi af Silent City.

o Der foretages en analyse af mulighederne og effekten af stgjvold langs Motorringg

¢ Der kommunikeres via kommunens platforme om borgernes egne muligheder for at nedbringe maengden
af stgj i egen bolig. ("Indikator” — skal det &ndres, eller mangler der indikator?)

¢ Stgjvoldene i projektet Hyldager Bakker etableres.

Malindikator

e Der er etableret mindst et testprojekt som er relateret til Silent City.
Hastighedsgrensen er blevet seenket pa mindst en stgrre vej i Albertslund Kommune.
Analysen om mulighed og effekt at stagjvold langs Motorring4 er udarbejdet.

Der afvikles mindst et event om stgj.

Hyldager Bakker er anlagt.

2.2 Mal — Der skabes bedre mulighed for at bevaege sig pa tveaers af kommunen for gaende og cyklister

Det separate stisystem fastholdes som overordnet princip for forbindelserne mellem byomraderne. Der skal dog ogsa
gives mulighed for at finde nye méader at skabe sikre og trygge forbindelser pd, i udviklingen af byen. Nye
byudviklingsomrader skal forbindes internt og med de omkringliggende boligomrader for cyklister og fodgaengere.

Handlinger

¢ Iplanlegning og udvikling af nye boligomradet sikres forbindelser til det eksisterende stinet.

¢ Der udarbejdes principper for nye stiforbindelser blandt andet i forbindelse med de nye byudviklingsomrader.

e Der udarbejdes en "God genvej-guide” til fysisk handicappede, s det bliver nemmere at finde bedre rundt i
byen.

Malindikator
Der er skabt god sammenhang mellem planlagte boligomrader og det eksisterende stinet.

2.3 Mal — Der skal bygges nyt og renoveres i kommunale bygninger for fortsat at gore byen attraktiv

En veesentlig del af det store byudviklingstraek er de kommunale bygninger. En stor del af det eksisterende byggeri i
kommunen skal renoveres, mens der samtidig skal bygges nyt i takt med, at byen vokser og forteettes.

Handlinger

¢ Der bygges nye klubber med aktiviteter, der kan tiltraekke forskellige barn, og blive et aktiv for lokalomréadet.
¢ Der bygges nyt plejehjem, med de bedst mulige rammer for byens eldre.

e Der bygges ny hal ved Stadion, som kan bruges multifunktionelt.

¢ Der bygges ny tilbygning til HIC.

¢ Der bygges ny tilbygning pd Materialegérden til samling af funktioner indenfor drift og service

Malindikator

e At byggeprocesserne fortsetter som planlagt.
¢ At hallen og udvidelserne af Materialegdrden og HIC stér feerdig inden udgangen af 2021.

2.4 Mal - Byfornyelse, energioptimering og en moderniseret bygningsmasse understgatter en hoj
livskvalitet

-11 -



Varmeverkets energiradgivning hjelper borgere og virksomheder til at forbedre deres bygninger. Dette handler ikke
blot om et lavere energiforbrug, men ogsa om at finde @stetiske og praktiske forbedringer af bygningerne - og om at
forbedre indeklimaet i bygningerne, sa de er rarere at opholde sig i.

Handlinger

e Energiradgivning til alle, og hjelp til renovering af byens boligomrader i form af kataloger med mulige
energitiltag.

e Modernisering af udebelysningen pa veje, stier og i tunneller.

Malindikator

¢ Fortsat fald i energiforbrug til opvarmning.
¢ Bedre komfort i boligerne i form af positiv tilbagemelding fra byens borgere.
¢ Mindre energiforbrug og bedre belysning i form af positive tilbagemeldinger fra byens borgere.
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3. Klimaby med bzeredygtig innovation

Klimaet og den grenne dagsorden vil fortsat veere en vigtig del af arbejdet i Miljo & Teknik. Der arbejdes derfor fortsat
med at fa veerdi ud af lokal energiproduktion, og med udbredelsen af lavtemperaturfjernvarme i byen. Fjernvarme er
ét eksempel pa langsigtede initiativer, som varetages af Miljo & Teknik, og som de kommende ar vil bidrage ind i en
international udvikling via midler fra EU.

Klimadagsordnen kalder pa netop béde nationale og internationale samarbejder, hvorfor Milje & Teknik bidrager
ind i en rekke netverk og til innovative udviklingsprojekter. Byen stilles til radighed som laboratorium, og
fagmedarbejdere bidrager med viden om eksempelvis genbrug og cirkuler gkonomi, ladeinfrastruktur,
affaldshéndtering, mobilitet, stagj og generel byteknologi.

De mange kommunale ejendomme indeholder ligeledes et stort potentiale for baeredygtige tiltag. Der kan bade sattes
krav i udbud og til fremtidig drift og materialer, hvilket pé sigt kan bidrage til at mindske Albertslund Kommunes
COz2 aftryk.

3.1 Mal - Fortsaette arbejdet mod overgang til lavtemperaturfjernvarme i Albertslund.

Lavtemperaturfjernvarme har to klare fordele, idet varmetabet reduceres, og muligheden for udnyttelse af lokale
vedvarende energiressourcer og overskudsvarme forbedres markant. Lavtemperaturfjernvarme kraever i mange
tilfelde forbedringer af de eksisterende bygninger.

Handlinger

e Indga aktivt i projekter om renovering af boliger og bygninger i Albertslund, bade de private og kommunale.
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o Stille krav om optimering hos slutbrugerne.

Malindikator
Energiforbruget falder, og udnyttelsen af fjernvarme optimeres.

3.2 Mal - At bidrage til skabelsen af det sammenhangende og CO2-neutrale energisystem

Fjernvarmen ses som en ngglespiller i fremtidens integrerede energisystem, baseret pa vedvarende elproduktion, idet
fjernvarmen kan lagre og nyttiggere billig overskydende vindelektricitet. Med lavtemperaturfjernvarme, mélerdata
fra smarte varmemalere og fra Forsyningens SRO-anlaeg kan Albertslund Forsyning, bl.a. via EU-projekter, bidrage
til udviklingen af fremtidens lgsninger.

Handlinger

e Udnytte lokal overskudsvarme og vedvarende energi, samt optimere spids- og reservelast i samarbejde med
VEKS.

¢ Understotte elektrificeringen af fjernvarmen med mulighed for lagring og udnyttelse af billig el.

e Optimering via intelligent brug af (big) data fra SRO-anlaeg og varmemalere, samt minimering af ledningstabet i
fjernvarmesystemet.

Malindikator

e Mangden af overskudsvarme og vedvarende energi i fjernvarmen stiger.
¢ Der er optaget mere el i fjernvarmen.
¢ Forskellen mellem kgbt og solgt fjernvarme reduceres.

3.3 Mal - Omformning af miljoledelsen og det grenne regnskab til en mere aktuel og effektiv version

Miljgarbejdet i Albertslund er i dag sat i system, sd kommunen lever op til EU’s miljgledelsessystem EMAS. Det
betyder, at vi teenker miljghensyn ind i ledelse og opgavelasning, og at en ekstern revisor fastholder vores fokus. Milje
& Teknik udarbejder arligt et gront regnskab, der viser byens ressourceforbrug og miljgpavirkninger. Som del af
budgetaftale 2020 er det besluttet, at miljgarbejdet skal reduceres, sa det kraever faerre ressourcer at efterleve. Méalet
er samtidig at omforme miljgarbejdet til en mere aktuel og effektiv version, der understotter fremtidens behov for
data, forpligtigende samarbejder og lokale indsatser.

Handlinger

¢ Udforme forslag om, hvordan miljgarbejdet fremadrettet kan drives mere effektivt og tidssvarende.

e Implementere de nye systemer, herunder udforme et forenklet gront regnskab og sikre forankring af
miljearbejdets nye karakter i organisationen.

e Gennemfgre nye greonne regnskaber indenfor rammerne og miljgindsatser med udgangspunkt i en
netvaerksbaseret miljoorganisation.

Malindikator

¢ At der offentliggares en ny forenklet platform for grent regnskab.
o At miljearbejdet anvendes i sin nye form — herunder at lederne skriver miljomal ind i virksomhedsplanerne, og
der gennemfores 1-2 forleb med leringsnetverk.

3.4 Mal - Efterlevelse af DK2020 krav

Som DK2020 kommune har Albertslund Kommune forpligtiget sig til at udforme scenarier for et klimatilpasset
Albertslund med faerre klimapavirkninger. Mélet er at samarbejde om denne mélsatning pé tvers af kommuner,
afdelinger og i kontakt med politikere, borgere og erhvervsliv. Den langsigtede klimaplanlaegning skal ligge i
forleengelse af Albertslunds Klimastrategi 2025, og have verdensmélene som vaerdiramme.
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Handlinger

¢ Udarbejde ny klimahandleplan for 2020-2022.

e Udarbejde scenarier for et klimaneutralt og -robust samfund.

¢ Detaljere budget og ressourcer til klimaindsatsen.

¢ Integrere gront regnskab og internt miljgarbejde i klimaindsatsen.

Malindikator

o At Albertslund opnér C40 status via DK2020 netverket.

e At der offentliggares en klimahandleplan 2020-22.

o At der offentliggeres en strategi for et klimaneutralt og -tilpasset Albertslund.

e At Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkeb (POGI) mél efterleves i Udbud & Indkab.
¢ At alle nye personbiler og varebiler der indkebes er eldrevne.

e Der er opsat flere ladestandere pa faellesparkeringsomrader i Albertslund.

3.5 Mal - Baeredygtig mobilitet i hverdagen

Byudviklingen skal skabe de bedste muligheder for at faerdes uden bil til arbejde, skole og fritidstilbud. Cyklister
kreever langt feerre investeringer end bilister, giver mindre stgj, udleder mindre CO2, og reducerer lokal
luftforurening. Derfor understatter Miljg & Teknik, at born tidligt leerer at cykle, har trygge og sikre stier at feerdes
pa, og samarbejder regionalt om supercykelstier og om mere miljgvenlig kollektiv transport for eksempel i form af
el-busser.

Den kollektive transport skal vere let tilgaengelig, og der arbejdes for et udvidet kollektivt trafiktilbud, hvor det giver
mening. Der prioriteres delebilspladser, og klargering til etablering af ladeinfrastruktur.

Handlinger

e Der udarbejdes og deltages i kampagner for at fi flere barn og unge op pa cyklen.

e Kommunen er fortsat aktiv i Supercykelstisamarbejdet, og der arbejdes pa en udbygning af
e Supercykelstinettet i regionen.

e Der udarbejdes en samlet trafikmodel for Albertslund Kommune.

e Der arbejdes for, at den kollektive bustrafik fra 2021 er henholdsvis emissions- og fossilfri.

Malindikator

¢ Transportvaneundersggelser i skolerne viser en stigning i antallet af elever, der cykler til skole.

o Strakningen af Supercykelstien Roskilderuten er etableret i Albertslund Kommune og der registreres en stigning
i antallet af cyklister

e Trafikmodellen fungerer som verktgj i planleegningen af fremtidens Albertslund

e Fra 2021 er alle kommunale buslinjer som minimum fossilfri.

3.6 Mal - Deltagelse i udviklings- og demonstrationsprojekter, der understgtter byens udvikling

Albertslund skal fortsat fungere som laboratorium for udvikling af byteknologi og innovative bylgsninger generelt.
Dette kraever aktiv deltagelse i netvaerk, og tveergdende samarbejder pa nationalt plan. Baeredygtighed i byudviklingen
er et faelles traek for alle projekterne, og skal ligge til grund for beslutning om deltagelse.

Handlinger

o Arbejdet med LINC, de forerlgse busser, fortsetter med malet om at sette en demonstrationsperiode i gang i
Hersted Industripark, hvor der kommunikeres sa vidt muligt om projektet til borgerne.

e Der samarbejdes fortsat med DOLL Living Lab om test af IoT baseret byudstyr, herunder fokusomraderne;
energistyring i bygninger, en samlet Iot Dataplatform, dynamisk stibelysning og belysning, IoT baseret
affaldshandtering og miljo og klima.
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e Via EU-midler og i samarbejde med bl.a. Gate 21, prioriterer vi fortsat igangveerende udviklingsprojekter og -
netveerk, der omhandler bl.a. innovativ belysning, fjernvarmenettet, indeklima og optimering af kommunale m2.

o P3 affaldsomradet afprover vi brugen af fuldmeldersensorer i en forsggsordning, hvor der er installeret
sensorer i containere til metal, plast, glas og papir opsat i kommunale enheder.

e Mulighederne for skalering skal vurderes inden opstart af projekter, ligesom der efterfolgende skal evalueres pa
projekterne.

o Fortsat afdekning af muligheden for projektstatte.

Malindikator

¢ Der er fundet en metode til at mappe IoT projekter op mod verdensmaélene.

e Fokusomraderne i DOLL Living Lab samarbejdet er afsluttet, og teknologien evalueret.

o At forsggsprojekt med sensorer til affaldshandtering er gennemfort og evalueret, og at der er lavet en vurdering
af, om sensorerne har potentiale til at kunne integreres i den daglige indsamling.

¢ Forpligtelserne i arbejdspakkerne for hvert udviklingsprojekt med eksterne samarbejdspartnere er gennemfort.

3.7 Mal - De kommunale bygninger har et godt indeklima

P& baggrund af Indeklimastrategi pa skoleomrédet og flere ars test af teknologier pa omradet, skal der arbejdes pa
en systematisering af arbejdet med indeklima og bygningsdata. Dataene skal danne grundlaget for en
effektiv brug af bygningerne, og overblik over energiforbrug.

Handlinger

¢ Indeklimastrategien skal implementeres pa skolerne.

¢ Der indtenkes forbedret indeklima i forbindelse med renovering af daginstitutionerne.

¢ Der implementeres teknologier, som fx dagnrytmelys, der forbedrer indeklima og arbejdsmiljo i bygningerne.
¢ Pilotprojekterne omkring indeklima og energistyring samles og evalueres.

Malindikator
o At alle folger samme strategi i det fremadrettede arbejde med indeklimadata.

o At degnrytmelys er implementeret i det kommende plejehjemsbyggeri.

3.8 Mal - Der udsorteres 65% af metal, papir, pap, tree, plast, glas og mad til genanvendelse i 2025

Affaldsforebyggelse, genbrug og genanvendelse vedrarer alle. Det, vi henter ind i kommunen, skal ogsa ud igen, og
alt bliver potentielt til affald — eller ressourcer. Det er mélet at genanvende 60% af husholdningsaffaldet i 2020.

Opgorelsen af genanvendelsesprocenten er pa baggrund af krav fra EU pa vej til at blive &endret. Saledes vil det pa et
tidspunkt kun blive den faktisk genanvendte maengde, der bliver gaeldende og ikke den mengde, der er indsamlet
med henblik pa genanvendelse.

Handlinger

¢ Kommunikation skal skabe handling og vaere med til at sikre, at alle — borgere, institutioner og virksomheder —
bidrager til at nd malet.

¢ Det undersgges, om omlegninger i indsamlingen af storskrald, kan fa en storre andel storskrald genanvendt.

o ”"Bytteafdelingen i Drivhuset”, "Byt et braet” og lignende Cirkuleer @konomi projekter pa genbrugsstationen, skal
oge bevidstheden om og mulighederne for direkte genbrug borger til borger.

Malindikator

e En opgerelse over genanvendelsen hvert ar i forbindelse med det grenne regnskab.
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3.9 Mal - Formindsket CO2-belastning i forbindelse med indsamling og afsaetning af affald

Renovationsbiler udleder COz2 i forbindelse med indsamling af affald, da de nuverende biler kerer pa diesel. Vi
samarbejder allerede med nabokommuner om at optimere indsamlingen af affald, s& kerslen kan reduceres. Desuden
er vi ogsd med i et forpligtende samarbejde om miljerigtig afseetning af indsamlede affaldsfraktioner.

Handlinger

e Vurdering af om mere miljgvenlige renovationsvogne med fordel kan anvendes i Albertslund — herunder
muligheden for at samle affald ind med el-drevne biler.
o Eftersporgsel af reduktion af CO2 i forbindelse med, at Vestforbreendingen indgar aftaler for afsetning af affald.

Malindikator

o Afklaret mulighederne for alternative drivmidler til renovationsvognene.
e Modtagelse af lebende vurderinger fra Vestforbraending om mulighederne for CO2 reduktionerne i forbindelse
med afsatning af affald.

3.10 Mal - Forbedre grundlaget for klimatilpasning og regnvandshandtering i kommunen

Regnvandshandteringen i Albertslund Kommune skal tilpasses de stigende vandmaengder og hyppigere skybrud,
der forventes fremover. En gevinst ved regnvandshéndtering pa terran er gget ‘bykvalitet’ og biodiversitet. Dette

kraever en strategisk planlaegning mellem kommunen og HOFOR om en kombineret hdndtering af hverdagsregn og
skybrud.

Kommunen skal udarbejde dels en skybrudsplan, som pa overordnet niveau redegor for
oversvgmmelsesudfordringernes storrelse i kommunen, og dels masterplaner for de forskellige deloplande i
Albertslund. Udarbejdelsen af en plan for handtering af regn- og skybrudsvand frem til 2050 indgar ogsa som krav
til kommunen for at kunne efterleve Parisaftalens mélsaetning i DK2020 samarbejdet.

Handlinger

o Kortlegge forventede oversvammelser ift. oversvammelsesudbredelse og forventede skadesomkostninger nu og
i fremtiden.

e Opstille en overordnet struktur for, hvordan skybrudsvandet kan handteres i kommunen.

e Opsamle en kort beskrivelse af hvilken type lgsninger, der skal arbejdes med (idékatalog).

¢ Opstille en beskrivelse for hvilket serviceniveau Albertslund Kommune gnsker at arbejde med.

Malindikator

¢ Der er udarbejdet en klimatilpasnings- og skybrudsplan.
e Der er lavet et nyt GIS redskab, der viser hvor i kommunen der er sérbarhed i forhold til skybrudssituationer.
e Servicenivauet er praeciseret.
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4. Fundamentet

Et godt fundament i afdelingen er altafgerende for, at opgaverne bliver lgst bedst muligt. Dette gaelder bade den
interne arbejdsgang, grundig borgerinddragelse og sikker drift i dagligdagen.

Miljo & Teknik varetager driften pé en lang reekke omrader, som kommer fysisk til udtryk ude i byen. Derudover
understotter Miljo & Teknik pa daglig basis borgere og lokale virksomheder. Der fokuseres derfor fortsat pa at kunne
efterleve kravene til gode sagsforlgb for borgerne, hvilket inkluderer hurtig service og god kommunikation. Der
arbejdes ogsa fortsat pa hurtig svartid til byens virksomheder via fast track ordningen.

41  Mal - Sikker daglig drift i Miljo & Teknik

Den daglige drift i Miljg & Teknik skal fortsat kere s sikkert som muligt. Dette galder bade et fokus pa
sammenhangende planleegning, koordinering, inddragelse og gkonomi i de forskellige teams.

Handlinger

e Anlagsarbejder samles og udbydes i pakker, mhp mulighed for mere gunstig pris pa det udbudte arbejde.
e Anlagsarbejder koordineres mellem drifts- og planleegningsenhed.

¢ Dialog med hhv. handicap- eller aldreradet i planleegningsprocesser.

e Samarbejde med bolig- og grundejerforeninger om udvikling af private og kommunale arealer.

Malindikator

e Opnd en gunstig pris pa det udbudte anleegsarbejde.
¢ Koordinerede anlaegsarbejder skaber optimeret drift.
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¢ Der opleves en gget tilgengelighed for borgerne.
e Samarbejdet mellem private grundejere og kommunen har resulteret i en hgjere bykvalitet for borgerne.

4.2 Mal - Borgerne oplever hgj service og driftssikker indsamling af affald

I forste halvar af ar 2020 forventes det, at Albertslund Kommune i et samarbejde med fire gvrige kommuner
overtager indsamlingen af affald fra den nuveaerende private renovater. Miljo & Teknik forventer via dette ejerskab at
fa en mere direkte indflydelse pa indsamling af affald i kommunen.

Handlinger

e Via ejerskab af nyetableret selskab for indsamling af affald, skal kommunikationen om den daglige indsamling

styrkes.

¢ Inddragelse af brugergruppen i alle storre beslutninger vedrerende indsamlingsordninger.

Malindikator

e At antallet af registrerede henvendelser om mangler i afhentningen er pi et acceptabelt niveau.

4.3 Mal - Fastholde baeredygtighedsledelse samt verdensmalene i kommende byggeri
Byggeriet indeholder et stort potentiale for at imgdekomme mere baeredygtighed. Der skal derfor i hgjere grad

indteenkes baeredygtighed og verdensmal i det daglige arbejde, ogsa ved renovering. Tankegangen om baeredygtighed
skal synliggares i projekterne og prioriteres i valg af samarbejdspartnere og materialevalg.

Handlinger

At der udferes baeredygtighedsledelse af de kommende klubber og hal.

At der anvendes genbrugsmaterialer i byggeprocessen af de kommende klubber.

Der arbejdes som minimum ud fra verdensmal nr. 11 (Baeredygtige byer og lokalsamfund)

Der bruges kun radgivere, der arbejder med beeredygtighed.

Der tilrettelaegges processer, der tilgodeser gvrige verdensmal i processen og i det feerdige projekt.

Malindikator

o At der fremlaegges en evaluering af beeredygtigheden i projektet.

4.4  Mal - Optimering af data

Data indeholder et stort potentiale for optimering af driften pad mange fagomrader i Miljo & Teknik. Dataene
eksisterer allerede i flere systemer via bl.a. sensorer, men dikterer pt ikke driften. Det er forst, nar data aktivt
bruges til at foretage en handling, at dataene har veerdi. GIS

Handlinger

¢ Udnyttelse af vores data til energistyring og energiledelse i kommunale bygninger, for at forbedre indeklimaet og
mindske CO2 belastningen.

e Udvikle mere datadrevet drift som en direkte del af vores daglige opgaver pa omrader som affald, mobilitet og
kommunale ejendomme.

e Udnyttelse af nye varmemalere til mere effektiv handtering af data.

Malindikator

o At fa IoT data integreret i fagsystemer.
o Arsafregning og flytteafregning p& varme handteres lettere.
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4.5 Mal - Forbedre arbejdsgrundlaget ved optimeret tidsregistrering af arsplanlaegningen

Med indferelse af EazyProjekt til tidsregistrering for hele Miljo & Teknik, sattes planlegning og ressourcer i
hojsaedet. Arsplanlaegningen skal forbedres med fokus pé ensartet opdeling i administration, drift, sagsbehandling,
samt projekter - tvaergdende sa vel som for enkelte team.

Handlinger

e Team og ledelse vil kvartalsvis holde mgder om status pa arsplan, samt drefte tidsregistrering og nye opgaver.
e Hvert halve &rs tidsregistrering opgeres teamvis og faelles for Miljo & Teknik, og der vidensdeles erfaringer med
systemet og arsplanlegningen.

Malindikator

e Alle team har holdt mader hvert kvartal, og afrapporteret.
o Alle team har vidensdelt erfaringer med andre team.
e Ledelsen har arligt meldt fzlles poster ud, samt nye og gamle projekter, der skal tidsregistreres pa.

4.6  Mal - Mere reel fjernvarmeafregning

Med flere mélerdata kan der ydes en bedre service til varmebrugerne, da man hurtigt kan reagere pé uregelmaessigt
forbrug, der indikerer fejl pd varmeanlagget. Dermed minimeres risikoen for ubehagelige ekstraregninger ved
arsafregningen.

VEKS har indfert variable kostagte tariffer, hvor varmen er dyr om vinteren og billig om sommeren. Ved at viderefore
disse til slutbrugerne, vil de i hgjere grad opleve incitament til at gennemfore energispare-projekter i deres bygninger.
Derudover kan man med mélerdata om fremlgbstemperaturer pa hver enkel aftageradresse, ligestille brugerne, og
gore afregningssystemet mere retfaerdigt.

Handlinger
¢ Overvagning og opfelgning pa forbrug.
e Overgang fra ti til tolv betalingsrater.
e Udvikling af et takstsystem, der understgtter de langsigtede mélsatninger.

Malindikator

e Fearre opkraeves for ekstra forbrug ved afregning
¢ Reduktion af over-/underdaekning og mindre pavirkning af kommunal likviditet
o Et nyt takstsystem er klar til Brugergruppe og Kommunalbestyrelsen i 2021.

4.7  Mal - Klare forventningsaftaler om service i Miljo & Teknik

En stor del af Miljo & Tekniks daglige arbejde bestar i at besvare spergsmél fra bl.a. kommunale medarbejdere og
ledere udenfor radhuset, politikere eller borgere. Ligeledes forgar der meget samarbejde mellem teamene i form af
sagsbehandling p4 samme henvendelser. Hurtige svartider og tydelighed i kommunikationen og ansvarsfordelingen
er derfor ngdvendigt, og skal lette det daglige arbejde.
Handlinger

o Det skal tydeliggares, hvad der forventes af de enkelte teams og medarbejdere i form af svartider og anden service

i Miljo & Teknik.

Malindikator

e De overordnede rammer for svartider og anden service er delt pa tvers i Miljo & Teknik, og bliver overholdt i
dagligdagen.
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4.8 Mal - Optimere samarbejdet i den nye Miljo & Teknik afdelingen

Drift & Service og Miljo & Teknik laegges sammen til en samlet afdeling, som fremover hedder Miljo & Teknik. De to
tidligere afdelinger har mange samarbejdsflader, og vi vil benytte den organisatoriske sammenlaegning til at skaerpe
og forbedre samarbejdet mellem den udferende og planleeggende del.

Handlinger

e Styrke kommunikationen i den nye afdeling mellem enhederne med fokus pé aftaler om ansvars- og
arbejdsomrader.
¢ Optimering af processer, s ressourcer og kompetencer udnyttes optimalt.

Malindikator

o Beskrivelse af ansvarsomréder er udarbejdet.
e Farre borgerklager.

4.9  Mal - Fortsat sikker palidelig drift og udvikling af kommunens GIS system og data

Med det ggede fokus pa digitalisering og bedre udnyttelse af ressourcer, bliver GIS i hgjere og hgjere grad involveret
i opgaver fra forskellige fagomrader, hvor der er basis for udnyttelse af bade spatial og ordinzrt register data. Det er
derfor vigtigt at have styr pa bade drift og vedligehold af systemer og grunddata s GIS effektivt kan stgtte op omkring
de fagomrader, hvor det kan lette og lofte opgaver.

Handlinger

o Vedligehold af eksisterende adresser samt oprettelse af nye adresser, iseer vigtigt i forbindelse med byudviklingen
som kraever adresser tidligt i byggeforleb

e Fortsat forbedring og inddatering af BBR grunddata der bruges béde til analyser af kommunens bygningsmasse
samt ejendomsvurderingen

o Fortsat analyse arbejde til bdde dokumentation samt udvikling af kommunen blandt andet til byudviklingen,
gront regnskab, forsyningen.

o Ibrugtagning af nye vaerktgjer der kan lette arbejde og spare eksternt konsulent arbejde, fx Mapillary gadefotos
der bruges til asfalt stand, skiltning og byggesagsarbejde og opstart af egen droneflyvning til ortofoto registrering
og opmaling

¢ Isamarbejde med Region Hovedstaden, udvelges de relevante parametre i Map-info, s& der kan laves et GIS-lag,
som gor det muligt for alle at orientere sig om hvilken type forurening, der er konstateret pa forurenede grunde,
og om evt. risici ved fremtidig endret arealanvendelse.

Malindikator

e At kommunens adresser er opdaterede og lever op til lovgivningen.

e At BBR data afspejler den virkelige verden som det autoritative register det er

e At GIS kan levere det data og verktgjer der er brug for fx statistik til byudviklingen, vaerktgjer til afregning
af udebelysning overfor borgerne, Mapillary gadebilleder til asfaltudbud mm.

e At GIS kan udfere det arbejde og drifte de vaerktgjer, der sosettes til at lette arbejdet i andre fagomrader -
SBE, DKE, Albertslund Forsyning og Miljo & Teknik generelt.

e Der er et nyt GIS info-lag med uddybende information om den konstaterede forurening samt et nyt faelles
redskab til brug i processen med at omdanne Hersted Industripark.

4.10 Mal - Gget automatisering og bedre udnyttelse af IT-systemer

-921-



I en tid hvor vi bliver feerre medarbejdere til at lgse flere og flere opgaver, er der behov for at gore sagsbehandlingen
mere effektiv. Bide i eksisterende IT-systemer og nye lgsninger ligger potentialer til at gge savel produktivitet som
arbejdsglaede. Ved at automatisere simple arbejdsgange kan den enkelte sagsbehandler i hgjere grad bruge sin tid pa
den egentlige sagsbehandling, ligesom en storre viden om eksisterende IT-system kan lette sagsbehandlingen.

Handlinger

I samarbejde med IT & Digitalisering vil vi udpege omrader til automatisering og opsatte robotter (RPA) eller
regler, der kan udfere simple og gentagne opgaver, f.eks. flytteregnskaber pé forsyningsomradet eller bogfaring
af gentagne fakturaer.

For at understgatte og udvikle brugen af ESDH vil vi atholde kurser hvor medarbejderne kan optimere deres brug
af SBSYS.

Vi vil udnytte og udbrede funktioner i SBSIP, f.eks. til at udsende digital post, sortere indkomne mails eller via
integrationer til fagsystemer.

Ved at registrere Trafik og Naturs anlaegsprojekter i GIS system er det muligt at lette 1 og 5 irs gennemgange ved
automatisk mail udsendelse med rapport og pAmindelse om disse i via mail.

Ud fra udebelysnings dokumentationen i GIS opsattes en beregningsfunktion der udregner driftsomkostninger
etc. til fakturering af boligomréders udebelysning samt udregnings af kommunens driftsomkostninger til
eksterne driftleverandgrer.

Malindikator

At flere processer automatiseres.

At der afholdes kurser for medarbejderne.

At digital post og iseer masseforsendelser hindteres af SBSIP.

At digitale vaerktgjer effektiviserer arbejdet i Trafik og Natur.

Korrekt fakturering af boligomrader samt korrekt betaling af udebelysningsdrift til driftsleveranderer.
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