Notat

Modtager(e): KommuneMED
cc:

Arbejdsgruppens input til beskrivelse af arbejdsmiljglederens rolle

KommuneMED afsluttede pa mgdet, den 7. februar, den arlige
arbejdsmiljgdrgftelse for 2018.

Som en del af den arlige arbejdsmiljgdreftelse besluttede KommuneMED, at
temaet "Den robuste arbejdsplads” er overskriften eller paraplyen for alle
indsatser omkring arbejdsmiljget.

Beslutningen indebar ogs3, at der blev nedsat en arbejdsgruppe med fokus pa
temaet "Rollen som arbejdsmiljgleder”

Arbejdsgruppen har, blandt andet med udgangspunkt i direktgrforums
indsatsomrade 2018 "Organisationssporet”, drgftet,

e hvad indebeaerer rollen som arbejdsmiljgleder?

e hvordan skal opgaven lgses samt

e hvordan kan viden formidles og arbejdsmiljglederens rolle styrkes?

Arbejdsgruppen bestar af to medlemmer af KommuneMED, nzestformand Claes
Hjort og arbejdsmiljgrepraesentant Maja Primdahl samt to konsulenter fra
@konomi & Stab, udviklingskonsulent Ingelise Hermund og
arbejdsmiljgkonsulent Joan Bendiksen.

For arbejdsgruppen er det vigtigt at arbejdsmiljgopgaven prioriteres, og at
arbejdsmiljget indgar som en naturlig del af den samlede ledelsesopgave.
Arbejdsmiljget skal ikke teenkes som endnu en opgave der skal Igses.
Arbejdsmiljget skal vaere de “briller” vi har pa eller den kultur vi gnsker at
understatte, nar vi lgser vores arbejdsopgaver.

Det at vaere en god arbejdsmiljgleder indebeerer, at der ogsa teenkes i
arbejdsmiljg nar vi drafter kerneopgaven. F.eks. hvordan lgser vi vores
kerneopgave bedst muligt under hensyntagen til en sikker og sund
arbejdsplads? | en institution kan et ben ind i den psedagogiske indsats i gvrigt,
ogsa handle om, at sikre et lavt stajniveau for medarbejdere (og begrn).

Arbejdsmiljgarbejdet udfares i et taet samarbejde med de tillidsvalgte der er pa
arbejdspladsen. Arbejdsmiljglederens rolle er en del af ledelsesrollen.

Lederen, alle ansatte, arbejdsmiljggruppen og TRIOen har alle en rolle i f.t.
arbejdsmiljget og skal arbejde sammen mod det feelles mal/kerneopgaven med
henblik pa at sikre den gode opgavelgsning, motivation, engagement og
arbejdsgleede. Her har lederen en vigtig opgave med at sikre at det bliver muligt
pa den enkelte arbejdsplads
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Arbejdsmiljggruppen/TRIOen skal vaere proaktiv i f.t. trivslen p& arbejdspladsen,
seette dagsordenen og veere opfglgende. Det sker i forbindelse med den
lgbende APV proces, der bestar af 5 faser:

¢ identifikation og kortlaegning af arbejdsmiljget

beskrivelse og vurdering af arbejdsmiljgtemaer

inddragelse af sygefraveer

prioritering og handlingsplan

opfelgning pa handlingsplan

Se At-vejledning D.1.1-3 om APV.

Hvad indebaerer rollen som arbejdsmiljgleder og hvordan lgses den?
Ved beskrivelsen af opgaven som arbejdsmiljgleder skal der tages
udgangspunkt i Bekendtgarelse af lov om arbejdsmiljg og tilhgrende
bekendtgarelser samt i det der er fremgar af kommunens lokale MED-aftale,
MED-retningslinjer og politikker.

Bekendtggrelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed pa arbejdspladsen
opdeler, i 88 17 og 18, arbejdsmiljgopgaven i to niveauer:

- Det strategiske niveau (overordnede koordinerende opgaver)
- Det operationelle niveau (de daglige opgaver)

De to 88 er ogsa en del af vores lokale MEDaftale. De fremgar af Bilag F.

Det strategiske niveau indeholder de opgaver, der typisk udfares af
KommuneMED og det operationelle niveau er typisk de opgaver, der udfares af
de lokale arbejdsmiljggrupper (AMG). Det er arbejdsmiljglederen der er
ansvarlig for, at opgaverne bliver gennemfart pa den arbejdsplads han/hun er
leder af.

Med dette som udgangspunkt, handler rollen som arbejdsmiljgleder om, i
samarbejde med arbejdsmiljgrepraesentanten, at:

Bek. Om samarbejde om sikkerhed og sundhed § 18

e Varetage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til
forebyggelse af risici.

e Deltage i planlaegning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet og deltage i
udarbejdelsen af arbejdspladsvurderingen, herunder inddrage sygefraveer,
under iagttagelse af geeldende forebyggelsesprincipper, jf. bekendtgarelse
om arbejdets udfgrelse.

e Kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt
forsvarlige.

e Kontrollere, at der gives effektiv oplaering og instruktion tilpasset de
ansattes behov.

o Deltage i undersggelse af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt
tillgb hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren eller dennes repraesentant.

e Pavirke den enkelte til en adfzerd, der fremmer egen og andres sikkerhed
og sundhed.

e Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljgudvalget.

o Forelaegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer, som
arbejdsmiljggruppen ikke kan lgse, eller som er generelle for virksomheden,
for arbejdsmiljgudvalget.

Lokal MED-aftale samt gvrige politikker og retningslinjer for Albertslund

kommune

o der falges op pa beslutninger fra KommuneMED, herunder retningslinjer og
politikker
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https://arbejdstilsynet.dk/da/regler/at-vejledninger/a/d-1-1-arbejdspladsvurdering
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e sikre, at der kan ske valg af en eller flere arbejdsmiljgrepreesentanter, jfr.
reglerne i den lokale MED-aftale

e videregive information om den obligatorisk og de supplerende
arbejdsmiljguddannelser (KommuneMED udarbejder hvert ar en
kompetenceudviklingsplan for AMO som arbejdspladsen skal veere
opmaerksom pa)

e koordinerer arbejdsmiljgopgaven med MED-systemet

e Indtaste APV-handlingsplaner i DEFGO systemet

e Lgbende opdatere mailliste og gvrige informationer om tillidsvalgte i
DEFGO

e Anmelde arbejdsskader og kreenkende haendelser i InsuBiz

e der tages action pa besgg eller vejledninger/pabud fra Arbejdstilsynet (se
"Nar arbejdstilsynet kommer pa besgg” pd Medarbejdersiden)

¢ medvirke til at kerneopgaven star tydeligt for alle pa arbejdspladsen og at
arbejdsmiljget er inddraget i varetagelsen heraf

Den bedste arbejdskultur og det bedste samarbejde i arbejdsmiljggruppen

opnas blandt andet ved, at:

e arbejdsmiljgopgaven lgses proaktivt og handlingsorienteret (lsbende APV
proces) som en del af de daglige opgaver pa lige fod med gvrige
ledelsesopgaver

e inddrage alle medarbejdere samt motivere til god og effektiv opgavelgsning,
ud fra den betragtning, at effektive og stolte medarbejdere ogsa er
medarbejdere der trives og oplever arbejdsgleede (social kapital)

o deltage i en forventningsafstemning i arbejdsmiljggruppen eller TRIOen om
tid, ressourcer og indsatsomrader

Beskrivelsen af rollen som arbejdsmiljgleder skal indarbejdes i
ledelsesgrundlaget for alle ledere i Albertslund Kommune og vil dermed indga
som et input til lasningen af direktarforums indsatsomrader for 2018.
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Figur: Samspillet — roller og arbejdsgrundlag - mellem arbejdsmiljgleder,
arbejdsmiljgrepraesentant, tillidsrepraesentant og alle ansatte.
Arbejdsmiljglederens rolle er en del af ledelsesrollen.

Ledelsesrollen
Faglig ledelse
Tveergaende ledelse
Administrativ ledelse (herunder
bl.a. arbejdsmiljgledelse)
Strategisk ledelse Arbejdsgrundlag for
Ledelsesrum i en politisk lederen
organisation e Ansati stillingen
e Ledelsesretten
e Ansvarlig for eget
ledelsesomrade jfr.
Arbejdsmiljgloven
e Ledelsesgrundlaget
Lovsystem — Domstolene
- Ansvar og straf

Alle ansatte

Psykisk arbejdsmiljg
Fysisk arbejdsmiljg
Sygefraveer

Social kapital

Trivsel _ .
Stress Arbejdsmiljg repraesentant

Sundhed e Arbejdsmiljgudvalg (MED)
MED-udvalg e Arbejdsskader
Arbejdstid

Personalepolitik

Arbejdsgrundlag for AMR
Valgt af medarbejderne
Regler fremgar af

Tillidsrepraesentant arbejdsmiljgloven
Samarbejdsudvalg Kan ikke afseettes af

Lgnforhandlinger medarbejderne
Anseettelser Skal medvirke til et sikkert og

FAVarS el izggtr:r:b:rjdairg\illﬁig men
Afskedigelser samarbejde er ngdvendigt

Arbejdsgrundlag for TR
Valgt af medlemmerne
Regler fremgar af
overenskomster
Kan afseettes af medlemmerne
Skal holde "ro og orden”
Skal samarbejde med ledelsen
Aftalesystem - voldgiftsretten
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