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KommuneMEDs strategiplan 2020-2021

KommuneMEDs strategiplan 2020-2021 indeholder indsatsomrader og opgaver, som KommuneMED er enig
om er seerligt veesentlige at have fokus pa om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Strategiplanen lever bade op til den lokale MEDaftales rammer for strategiplanen og arbejdsmiljglovens
rammer om arbejdsmiljgarbejde. Planen er 2arig med justering efter det farste ar p& baggrund af den arlige
arbejdsmiljgdroftelse.

Indsatsomrade 1: Fremtidens arbejdsformer

Uanset om vi arbejder med velfeerd, udvikling af byen eller funktioner, som statter op om det, sendrer ar-
bejdsformerne sig og dermed ogsé i de krav der stilles i fremtiden til udfgrsel af arbejdet. Der skal derfor
sikres at der et balanceret forhold mellem medarbejder kompetencer, teknologi, opgaver og organisering af
arbejdet .

Kerneopgaven bliver Igst pd nye mader — tveerfagligt, i samspil med borgere og andre involverede. Der er f&
lette lgsninger, fordi verden er kompleks og mangfoldig, men mgdet med kommunen skal vaere ukomplice-
ret.

MED-organisationen er en aktiv
medspiller i, at fremtidens arbejds-
former bliver dagligdag. Det er uan-
set om det handler om komplekse |
Igsninger, hvor mange ansatte med
deres forskellige fagligheder af afgg-
rende for, at lgsninger lykkes. Eller
det handler om digitalisering og au-
tomatisering af processer, som frigar
medarbejdere til andre opgaver.

Med nedlukningen og ngdberedska-
bet i forbindelse med Covid-19 har vi
faet erfaringer med nye arbejdsfor-
mer.
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Mal: At MED-udvalgene inspireres til at realisere fremtidens arbejdsformer

De fleste MED-drgftelser om nye arbejdsformer og deres indvirkning pa arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljgforhold foregar i de lokale MED-udvalg og pa personalemgder med MED-status. Pa den ma-
de heenger drgftelserne teet sammen med dagligdagen.

Indsatsomrade 2: Fremtidens arbejdsfeellesskaber
Vi indgar i arbejdsfeellesskaber med fokus pa kerneopgaven. KommuneMED forventer, at fremtidens medar-
bejdere har forskellige forventninger til at ga pa arbejde.

Nogle foretraekker at eksperimentere sig til
nye lgsninger, og andre gnsker opgaver, som“‘u\
de kender godt. Uanset hvad man motiveres
af, er kerneopgaven i hgjssedet og afthaengig
af, at medarbejdere arbejdslivet igennem til-
egner sig nye mader at arbejde pa.

For at understgtte fremtidens steerke arbejds-
feellesskaber skal vi fastholde ansatte og veere
gode til at rekruttere nye medarbejdere. Vi
fremhaever de kompetencer, der skal til for at
lykkes med kerneopgaven.

De neerveerende medarbejdere er afggrende i
det daglige arbejde, og vi arbejder systematisk
for at nedbringe sygefravaeret.

Mal: At PULS-konceptet justeres

Personaleudviklingssamtalen skal understgtte det gode match mellem medarbejder og kerneopgave. Den
Ilsbende sendring af arbejdsformer ggr dialogen mellem leder og medarbejder ekstra relevant. En god samta-
le er med til at tydeliggere den enkeltes bidrag til feellesskabet. Det nuvaerende koncept justeres, sa det bli-
ver et steerkere veerktg;.

Mal: At KommuneMED saetter fokus pa neerveerende medarbejderes pa dagsordenen

KommuneMED fokuserer pa nzaerveerende medarbejdere, bade for at lykkes med kerneopgaven, have ar-
bejdsfeellesskaber med hgij trivsel og at nedbringe sygefraveeret. Derfor vil KommuneMED inspirere MED-or-
ganisationen til at have fokus pa& neervaerende medarbejdere.



Indsatsomrade 3: Systematisk arbejdsmiljgarbejde

Det systematiske arbejdsmiljgarbejde er en grundsten i et godt arbejdsmiljg, bade i det forebyggende arbej-
de og i arbejdet med udfordringer. Derfor er det et vedveerende arbejde at klaede arbejdsmiljgorganisationen
pa til at dokumentere, kvalificere og gennemfere virkningsfulde indsatser.

Mal: At kreenkende handlinger registreres og analyseres for pa sigt at nedbringe antallet af kreenkende hand-
linger

| 2011 vedtog KommuneMED en retningslinje om forebyggelse og

afhjeelpning af kreenkende adfeerd. Den understreger, at kreenkende

adfeerd er uacceptabelt, skal forebygges og afhjeelpes.

Fra 2017 defineres en kreenkende handling, der har medfart fysisk hewappon g § OIS
eller psykisk personskade, som en arbejdsulykke, og skal dermed Aipartwend KOS
anmeldes ligesom andre arbejdsulykker. Kraeenkende handlinger er
en samlet betegnelse for mobning, seksuel chikane og andre méader,
som kreenkelser kan forekomme pa i arbejdet.

| 2017 var der 357 kraenkende handlinger og i 2018 var der 587
kreenkende handlinger. | 2018 udgjorde kreenkende handlinger 78%
af alle arbejdsulykker.

Mal: At forebygge fysiske belastninger
Der er en lang raekke arbejdsulykker, som vidner om, at kroppen er med pd arbejde. |1 2018 blev der blandt
andet anmeldt fglgende arbejdsulykker:

¢ 5 fald pa beleegning

39 fald/snubleskader

24 ulykker knyttet til arbejdsstillinger / arbejdsbeveaegelser
28 forstreekninger / forvridninger

o 5 feerdselsuheld

¢ 1 cykeluheld

Derfor er det vigtigt, at arbejdsmiljggrupperne er kleedt pa til systematisk at forebygge de fysiske arbejdsu-
lykker og at leere af de ulykker, der sker.



