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Kommissorier for ledelsesfora

Dato: 18. marts 2019
Sags nr.: 00.15.00-A00-37-13

Ramme for ledelsesorganisationen Sagsbehandler: SFZ

Albertslund er kendt for en stor grad af borgerdeltagelse i den lokale
udvikling og et steerk feellesskab som styrker kommunens sammenhold
overfor nye udfordringer. Det faellesskab kan ogsa i fremtiden skabe
innovation, vaekst og udvikling for kommunen. Disse styrker skal ogsa
reflekteres i ledelsen af Albertslund Kommune.

De enkelte fora har hver deres hovedansvar, og i samspillet mellem dem
skabes den strategiske treekkraft der er ngdvendig for Albertslund kan
veere pa forkant med udvikling og realisere de udviklingspotentialer der
viser sig. Samtidig bindes ledelsesorganisationen sammen omkring
driften og udviklingen af kommunen.

Direktgrforum, som det ledelsesforum der har det teetteste samarbejde
med det politiske niveau, har ansvaret for de store overordnede
strategiske treek der skal udvikle kommunen. Dette sker i et teet samspil
med Chefforum, som har et medansvar for at identificere mulige
strategiske handlerum.

Chefforum skal levere den steerke ledelseskraft der skal til for at gare de
overordnede beslutninger til virkelighed, og implementere de strategiske
prioriteringer med motivation og faglighed.

Samarbejdet mellem Chefforum og Lederforum skal generere den
ngdvendige handlekraft! der sikrer at mal og strategier omsaettes til
konkrete handlinger pa en made sa der skabes veaerdi for borgeren med
bade et kortsigtet og et langsigtet perspektiv.

Det potentiale der ligger i strategisk ledelse kan kun realiseres ved et
teet samarbejde mellem flere ledere der driver udviklingen i feellesskab.
Derfor skal samspillet mellem de enkelte ledelsesfora veere dynamisk og
preeget af idéudvikling pa tveers.

@konomi og Stab
Politik Ledelse og Personale

Opdateret marts 2019, farste notat blev udarbejdet i 2013 og findes pa samme sag i
SBSYS. _

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 2
2620 Albertslund



Notat: Kommissorier for ledelsesfora

Den arlige lederdag hvor alle ledere i kommunen samles, understatter
sammenhaengen mellem de strategiske beslutninger og de konkrete
handlinger i det yderste operationelle led.

Kommissorierne for de forskellige ledelsesfora skal ses som et
arbejdsredskab, der skal bidrage til at skabe udvikling for Albertslund
Kommune.

Arlie) lelrelele)

LLederforum

Direktgrforum

Figur 1: lllustration af ledelsesfora og deres primeere snitflader til hinanden
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Notat: Kommissorium for Direktarforum

Kommissorium for Direktgrforum

Formal og opgaver

Direktgrforum (DIF) har det overordnede ansvar for kommunens
samlede udvikling med afseet i det politiske beslutninger. Med
udgangspunkt i de politiske prioriteringer og beslutninger, er det
forummets opgave at seettes retning for den strategiske udvikling for
kommunen med et helhedsperspektiv og et udpraeget borgerfokus.
Arbejdet i Direktgrforum har tre omdrejningspunkter.

For det farste skal forummet veere bindeleddet mellem det politiske
niveau og det administrative niveau, og har derfor ansvaret for at
koordinere og treeffe beslutning i sager med betydning for betjening af
borgmesteren og de politiske udvalg, samt for den overordnede styring,
organisering og prioritering af udviklingsindsatsen i almindelighed. Det
betyder ogsa at forummet skal understatte det politiske niveau i
udviklingen af langsigtede strategier, og bidrage til at realisere
vaekstpotentialet for Albertslund Kommune.

For det andet har forummet ansvaret for den tvaergdende gkonomiske
ressourcetildeling for kommunen som helhed. Da en solid
gkonomistyring er et afggrende afseet for at udvikle og videreudvikle
kommunen, har Direktarforum et stadigt fokus pa de overordnede
gkonomiske rammer, og det indgar som en naturligt del af det
strategiske arbejde.

Som det tredje omdrejningspunkt har forummet det overordnede ansvar
for den strategiske fordeling af ressourcer i forhold til de relevante
udviklingspotentialer pa tvaers af den kommunale organisation.

Tveerkommunale samarbejder, som fx KKR og gvrige samarbejder med
eksterne parter koordineres i forummet. Der fglges pa resultaterne af
disse samarbejder ligesom der arbejdes med nye mulige
samarbejdsformer der kan abne op for nye udviklingspotentialer.

Direktagrerne har hver iseer ansvaret for at bidrage med relevante
dagsordenspunkter som kan skabe strategisk udvikling, samt at falge op
pa de vedtagne beslutninger.

Medlemmer

Direktgrforum bestar af kommunaldirektgren (formand), direktgren for
Barn, Sundhed og Velfaerd, direktgren for By, Milja, Kultur &
Beskeeftigelse. Hvor det skgnnes relevant kan forskellige medarbejdere
deltage under enkelte dagsordenspunkter.

Mgder og form

Direktarforum mgdes normalt hver mandag kl. 9.30-11.30. En gang
manedligt er der formgde til politiske mgder og her forlaenges mgdet.
@konomi og Stab sender dagsorden ud torsdage inden afholdelse af
mgder mandage.

Medlemmerne af direktgrforum kan hver i seer melde punkter ind pa
dagsordenen. Sagerne skal godkendes af den ansvarlige direktar forud
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Notat: Kommissorium for Direktarforum

for mgdet. Et dagsordenspunkt kan enten veere et beslutningspunkt, et
orienteringspunkt eller en temadrgftelse. Mgdedeltagerne anvender
Prepare til leesning af dagsordener, referater og gvrigt materiale.
Mgdedeltagerne modtager en mail, ndr mgdematerialet er klar.

@konomi og Stab udarbejder beslutningsreferater fra mgderne, som
videreformidles via dagsordenssystemet.

Medlemmerne af direktgrforum er hver iszer ansvarlige for at fglge op pa
beslutninger truffet i forummet med relevans for deres omrade.

Sekretariatsbetjening

@konomi & Stab bistar med sekretariatsbetjening for Direktgrforum,
herunder forberedelse af magderne og referatskrivning under mgderne.
@konomi og Stab bistar med sparring og koordination af
dagsordenspunkterne.
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Notat: Kommissorium for Chefforum
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Kommissorium for Chefforum

Formal og opgaver

Chefforum (CF) er omdrejningspunktet for det strategiske treek der
foregar pa tveers af faglige omrader og implementering af tvaergaende
initiativer og planer i organisationen. Medlemmerne af Chefforum har
ansvaret for bade sammen og hver for sig, at skabe og sikre
helhedsperspektivet i udviklingen af Albertslund Kommune. Det betyder
ogsa at medlemmerne har et ansvar for at understgtte og udvikle
hinandens faglige omrader gennem interesse for hinandens arbejde og
med fokus pa den bedst mulige effekt for borgerne.

aUNWWOY pun|siiaq|y

Chefforum arbejder ud fra tre forskellige spor. Et strategisk spor med
fokus pa innovation og idéudvikling, et administrerende spor hvor fokus
er pa at sikre helhed i beslutningerne og kvalitetsudvikling af
kerneydelserne, og endelig et implementerende spor med fokus pa at
sikre sammenheaeng mellem de strategiske beslutninger og den
operationelle udfgrelse inden for den gkonomiske ramme.

I Chefforum vil der lgbende blive fulgt op pa netveerksorganiseringen, da
netveerksindsatsen med fordel vil kunne traekke pa den tveerfaglighed
der er indbygget i Chefforum.

Omraderne og afdelingerne har ansvaret for at spille ind med relevante
forslag der kan understgtte den strategiske helhedstaenkning eller fglge
op pa vedtagne politikker og strategier. Ligeledes skal omraderne og
afdelingerne vaere garant for sammenhaengen mellem de strategiske
beslutninger og den operationelle udfarelse.

Omraderne og afdelingerne har ansvaret for at bidrage med relevante
dagsordenspunkter samt at fglge op pa beslutninger vedtaget pa
Chefforum indenfor deres respektive ressortomrader.

Medlemmer

Forummet bestar af omradedirektarerne samt afdelingscheferne, og har
kommunaldirektgren som formand. Hvor det skgnnes relevant kan
forskellige medarbejdere deltage under enkelte dagsordenspunkter.

Mgder og form

Chefforum mgdes som udgangspunkt hver 1. og 3. torsdag i maneden
kl. 09.00-12.00. Medlemmerne af forummet kan hver i seer melde
punkter ind til dagsordenen, hvilket betyder at den formelle indstilling af
punkterne laves af afdelingschefen. Dette skal ske senest torsdag kl.
12.00 i ugen far det mgde hvor punktet skal drgftes. Dagsordenspunkter
udarbejdes og stilles i kg til dagsordenen. @konomi & Stab sender
dagsorden ud senest fredag i ugen inden afholdelse af mgderne.
Mgdedeltagerne anvender Prepare til lsesning af dagsordener, referater
og @vrigt materiale. Mgdedeltagerne modtager en mail, nar
mgdematerialet er klar.

@konomi og Stab udarbejder referater fra mgderne, som videreformidles
via dagsordenssystemet.
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Notat: Kommissorium for Chefforum

Eventuelle afbud meldes skriftligt til sekreteeren.

Sekretariatsbetjening

@konomi & Stab bistar med sekretariatsbetjening for Chefforum,
herunder forberedelse af mgderne, koordinering af dagsordenspunkter
til de forskellige mg@der og referatskrivning under mgderne.
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Notat:

Kommissorium for Lederforum

Formal

Lederforum bestar af de ledere der er teette pa borgerne og de
kerneydelser vi leverer. De repraesenterer sdledes det operationelle led
af den kommunale administration. Samtidig giver forummet mulighed for
at f& forskellige fagligheder i spil i drgftelserne af sammenklangen
mellem det strategiske og det borgernzere led. Lederforum skal saledes
spille ind med et sikkert borgerfokus og bidrage til at alle strategiske
beslutninger ogsa sikre kvalitet i kerneydelserne. Gennem et sadant
samspil kan der sikres teethed i organisationen, overfor borgere, byen og
overfor eksterne samarbejdspartnere.

Mgderne i lederforum er tematiserede og der drgftes maksimalt to
temaer pa hvert mgde. Deltagerne i Chefforum har ansvaret for at
foresla temaer der har betydning for den samlede kommune, og hvor det
kan veere vigtigt at drgfte sammenhaengen mellem de strategiske
beslutninger og den operationelle udfgrelse. Ligeledes kan
medlemmerne af Lederforum selv komme med inputs til relevante
temaer der kan drgftes. Mgderne i Lederforum kunne fx tage
udgangspunkt i den overordnede strategi eller temaer der relaterer sig til
det at veere leder i Albertslund Kommune.

Kommunaldirektgren udveelger temaerne der szettes pa dagsordenen til
hvert made, og ligger op til en tveergaende dialog pa mgdet.

Medlemmer
Forummet bestar af direktarerne, cheferne og lederne af de decentrale
institutioner samt af enheder pa radhuset, og har kommunaldirektgren
som formand.

Mgder og form

Forummet mgdes en gang i kvartalet til et mgde af 3-4 timers varighed.
Mgderne er temamgder hvor hgijst to temaer drgftes pa hvert mgdet.
@konomi og Stab sender dagsorden ud senest fredag i ugen inden
afholdelse af mgderne.

Det overvejes lgbende om mgdefrekvensen er den mest
hensigtsmaessige.

Sekretariatsbetjening
@konomi & Stab bistar med sekretariatsbetjening for Lederforum,
herunder forberedelse af mgderne og opsamling pa maderne.

Kommissorium for den arlige lederdag

Formal
En gang arligt inviterer kommunaldirektaren sammen med de gvrige
direktgrer alle kommunens ledere med personaleansvar og
netvaerksledere til leder-dag. Formalet med dagen(e) er at styrke
sammenhangen mellem de strategiske beslutninger og de konkrete
handlinger. Dermed skal dagen bruges til at understgtte den enkelte
leders blik for helheden og den sammenhaeng egen institution eller
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Notat: Kommissorium for den arlige lederdag

enhed indgér i. Samtidig skal dagen bruges til at de decentrale ledere
kan sparre med hinanden og danne relationer pa tveers af den
kommunale organisation.

Kommunaldirektgren udveelger det tema der drgftes pa dagen.

Medlemmer
Alle ledere med personaleansvar i kommunen samt alle netveerksledere
deltager i den arlige lederdag. Kommunaldirektaren er vaert for dagen.

Mgder og form

Lederdagen finder sted én gang om aret og varer 1-2 dag(e).
Lederdagen er temabaseret og den naermere form for dagen fastleegges
fra gang i gang, afheengigt at temaet. Medlemmerne skal tiimelde sig
dagen, og program samt materiale sendes ud senest 14 dage for
afholdelsen.

Der evalueres pa den arlige lederdag pa det farstkommende made i
Direktarforum.

Sekretariatsbetjening

@konomi & Stab bistar med sekretariatsbetjening for lederdagen,
herunder forberedelse og planleegning af dagen, gennemfgrelse samt
opfeglgning pa draftelserne.
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Notat: Kommissorium for den arlige lederdag

Samarbejdsflader mellem ledelsesfora

Som leder i Albertslund skal man hele tiden veere pa forkant med
udviklingen, bade fagligt og i det helhedsperspektiv som er afseettet for
kommunens udvikling.

Den strategiske treekkraft der etableres i hvert ledelsesfora udnyttes
bedst gennem et dynamisk samspil i snitfladerne mellem de enkelte
fora.

Direktgrforum understgttes primeert af Chefforum, som bidrager til at
preecisere det operationelle handlerum for de strategiske beslutninger
med udgangspunkt i et tveergdende fokus. Samtidig bidrager Chefforum
med inputs til mulige strategiske satsninger eller vaekstpotentialer for
kommunen.

Samspillet mellem Chefforum og Direktarforum er et dynamisk samspil,
med en konstant veksling mellem de overordnede strategier og politiske
beslutninger, og det operationelle handlerum der er for at forfglge dem.
Det betyder at sagsgangen mellem de to fora ikke er statisk, men
derimod en flydende proces hvor drgftelser og forslag kan frem og
tilbage mellem i de to fora.

Chefforum fungerer som bindeled mellem Direktgrforum og Lederforum,
og har derfor ansvaret for at foresla relevante temaer til draftelse pa de
4 arlige mader i Lederforum. | snitfladen mellem Chefforum og
Lederforum omdannes de strategiske traek til konkrete handlinger og
implementeres i det decentrale led af organisationen.

Samspillet mellem Chefforum og Lederforum bruges ogsa til at drafte
effekten af de beslutninger der treeffes, og hvorvidt de strategiske
ambitioner opfyldes i de konkrete handlinger og hvorvidt de er
meningsfulde. | den sammenhaeng er det vigtigt male pa effekten af
beslutningerne for at vurdere om de bidrager til at na de strategiske
prioriteringer og realisere kommunens udviklingspotentialer.

Den arlige lederdag for alle de decentrale ledere understgtter yderligere
sammenhaengen mellem de strategiske beslutninger og de konkrete
handlinger. Dagen giver ogsa mulighed for at identificere nye vinkler pa
de strategiske prioriteringer, som derfra spiller tilbage til en drgftelse af
det overordnede strategiske treek i Direktagrforum.

Nar der opnas et teet samspil mellem de enkelte ledelsesfora og en
dynamik i snitfalde-samarbejdet sikres der en systematik i
strategiarbejdet.

| nedenstaende figur er samspillet mellem ledelsesforaene illustreret.
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Notat: Kommissorium for den arlige lederdag
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det strategiske strategisk traek til sammenhaangen
tresk pa baggrund «Faglig kvalificering handlinger i praksis «Evaluering af mellem strategiske
af politiske visioner af strategisk tresk sammenhangen beslutninger og
og ambitioner gennem mellem strategisk konkrete
strategiske treek og de handlinger.
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Figur 2: Samspillet mellem ledelsesforaene.

Det overvejes lgbende hvilket ledelsesfora der er det rette til droftelse af
en konkret sag. Ofte vil en sag veere til drgftelse i flere fora, men vil have
sit opdrag i ét sted. For eksempel vil drgftelser omkring de overordnede
budgetrammer ofte starte i Direktgrforum, mens budgetkataloget i hgj
grad drgftes i Chefforum.
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