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Forord fra klubledelsen

Efter et ar med store organisatoriske forandringer, ser klubberne igen fremad. Foran os venter en periode, hvor vi er
ved at have fundet et stasted mellem nyt og gammelt, og hvor vi igen kan se fremad og vaere med til at seette rammen
om bgrn og unges fritidsliv samtidig med, at der fortsat er et stort organisatorisk udviklingsarbejde, der forestar.

I det forgangne ar har vi primaert brugt tiden pa at implementere og udfolde den vedtagne klubstruktur, hvilket har
betydet, at vi har arbejdet mere indadvendt for at fa organisationen til at virke pa ny, under de givne forandringer.
Nu hvor mange brikker er ved at falde pa plads og retningen er sat, er vi parate til at tage vores del af ansvaret for
byens udvikling, for bgrnenes og de unge liv, og for samarbejdet med foreaeldre, skolerne, alle gvrige samarbejdspart-
nere samt det politiske niveau.

Der vil fortsat veere mange interne omrader at udvikle pa, men et af vores hovedfokus-omrader er at arbejde malrettet
med den store feelles ungdomsklub, som vi ser mange perspektiver og udfordringer i at fa til at lykkes. Der er planer
om fornyelse af 2 af vore klubber, bade fysisk og til dels indholdsmaessigt, s& der er mange nye bolde i luften.
Endelig er vores samarbejde med skolerne omkring bgrnenes ggede laering, samt ungdomsargangenes uddannelses-
niveau, vigtige pejlemeerker i fremtiden.

Hvem er vi?
Klubberne er en del af omradet Bgrn, Sundhed og
Velfzerd og er tilknyttet afdelingen for Skoler og Ud-

Klubberne i omrade @st er:

dannelse. Klubomradet bestar pr. 1. januar 2018 af 7
institutioner med klubaktiviteter — opdelt pa 3 omra-
der; @st og Syd/Midt, Midt/Vest.

Klubberne er pa forskellig vis sammensat af fritids-
klub (FK) og ungdomsklub (UK) samt vaeresteder og
henvender sig i udgangspunktet til bgrn og unge i al-
deren 10 — 18 ar (for veerestederne og AMC for de 10-
23-arige).

I 2018 er medlemsnormeringen:

e 755i FK (inkl. 30 specialpladser),

e 15 pladser i juniorklub pa AMC

e 315i UK.
Herudover er der ikke-registrerede brugere af veere-
stederne i Ungehuset Klub Nord og Ungehuset Hede-
marken.

Til klubomradet er endvidere tilknyttet en falles
klubadministration.

Klub Storagergard er en fritids- og ungdomsklub,
hvor der til fritidsklubben ogsa er en specialgruppe
med plads til 10 bgrn. (Klubben ligger i tilknytning til
SFO Storagergard).

Klubberne i omrade Syd/Midt er:

Klub Svanen er en fritids- og ungdomsklub, hvor
der til fritidsklubben ogsa er en specialgruppe med
plads til 10 bgrn.

Albertslund Motorsportscenter (AMC) er en
fritids-, junior- og ungdomsklub med serlig fokus pa
motorsport, som paedagogisk aktivitet i klubben.

Ungehuset Hedemarken er et kontingentfrit vee-
rested.



Klubberne i omréde Midt/Vest er:

Klub Baunegard er en fritidsklub og er en del af
Barnehuset Baunegard, hvor der ogsa er bgrnehave
og SFO.

Klub Bakkens Hjerte er en fritids- og ungdoms-
klub, hvor der til fritidsklubben ogsa er en special-

gruppe med plads til 10 bgrn.

Ungehuset Klub Nord er et kontingentfrit vaere-
sted.

1.1 Ledelseshierarki for klubomradet

Skolechefen, Skoler

og Uddannelse
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Preesentation af klubberne/veerestederne

1.2 Klub Svanen

Klub Svanen ligger i omradet Albertslund Syd/midt. Klubben har pt. til huse i meget gamle bygninger, men planen
er, at der kommer til at ske en renovering/nybygning inden for de naste 2 ar.

Klubben har fantastiske udendgrs arealer, der kan bruges til mange forskellige aktiviteter, og s& har vi Kongsholm
bjerget lige i baghaven. Vi arbejder meget med udeliv i Svanen, bdde omkring fodbold, dyrene, bal og andre udendars
aktiviteter.

Klubben er i 2018 normeret til 125 barn i fritidsklubben og 50 i ungdomsklubben. Klub Svanen har desuden en special
afdeling, Klub i klubben, med plads til 10 bgrn.

I Svanen kendes vi pa, at vi kan rumme alle bgrn uanset baggrund og etnicitet. Vi kan mgde dem, se og hgre dem,
som de individuelle mennesker de er, samt guide dem til at udvikle egne sociale og relationelle kompetencer. |
Svanen er der er fokus pa potentialerne hos den enkelte, samt at hjeelpe bgrn og unge til at fa fornuftige redskaber til
at ruste sig til resten af deres liv, til uddannelse og til voksenlivet.



Klub Svanen leegger veaegt pa at bgrn og unge mgdes i et feellesskab og at de har en stemme i fllesskabet. Det er ogsa
et sted hvor man kan vaere, sammen med sine venner og deltage i mange forskellige tilbud om aktiviteter.
Fritidslivet er et frirum i Klub Svanen. Klubben arbejder med at skabe miljger hvor bgrn og unge udvikler sig pa
mange mader, men hvor bgrnene samtidig oplever at de har det sjovt og har frihed og fri.

I Svanen har vi mange traditioner. Sommerfesten og julecafe for alle bgrn og deres foraldre, bgrnefestugen, klubber-
nes dag, sommerkoloni og forskellige overnatninger i klubben.

Vi leegger veegt pa at lave dejlige aktiviteter og med muligheder for at prgve nyt og gammelt af. Vi vaegter beveegelse
og udeliv og det at lave forskellige aktiviteter, hvor barn far pravet nogle flere "gammeldags” ting af og kan eksperi-
mentere med at tilegne sig feerdigheder pd mange planer.

Klub Svanen laegger veegt pd samarbejdet med de gvrige klubber, med skolen, med DKE, foreningerne i byen og
mange andre instanser, for at veere med at skabe det bedste bgrneliv for den enkelte.

Vi veegter derfor ogsa foreeldre samarbejde meget hgit, lige som bestyrelsen har en vigtig rolle i forhold til klubbens
dagligdag.

Og hvordan er Klub Svanen i 2019?

Vi er fortsat en klub der arbejder malrettet med bgrnenes behov og udvikling af deres kompetencer. En klub hvor alle
er velkomne og vi arbejder med trivsel og individuel udvikling. Vi haber at have en palet af endnu bedre udendars
tilbud , der inspirerer til beveegelse og sjov.

Vi indgar som en del af det samlede tilbud til alle borgere i syd, med flere faciliteter og samarbejdspartnere, samt
flere samskabende aktiviteter pa tveers af alder, etnicitet mm.

1.3 Albertslund Motorsportscenter (AMC)

Vi laerer vores medlemmer at kare steerkt under ordnede forhold og fa respekt for fart. Medlemmerne laerer om regler
og rammer samt konsekvens ved de valg, de selv tager. VVores regler og rammer er tydelige, og der er en klar og tydelig
konsekvens i motorsport, hvis man ikke hgrer efter, eller gar sit arbejde godt nok.

Vi leerer medlemmerne at bruge veerktgj. Det bgrnene har leert, skal de fremover gare selv. Vi kraever af dem, at de er
interesserede i at leere, og vi ger ikke ting for dem, som de selv kan, sa ger vi bare bgrnene en bjgrnetjeneste. Det
giver bgrn selvtillid at kunne selv. PA AMC har vi mange kloge haender.

Formaélet med AMC er, at have en god paedagogisk aktivitet, der udfordrer og udvider de unges graenser for, hvad de
troede de kunne og turde. Vi er med til at sikre, at bgrn og unges hverdag i Albertslund indeholder fysisk aktivitet,
bevagelse og sund kost.

Motorsport er en meget hard fysisk aktivitet, og ved at dyrke motorsport, far man en god kropsbevidsthed.
Motorsport tiltaler ofte unge som har lidt krudt i numsen, eller som bare ikke gider spille fodbold, handbold eller
andre populere sportsgrene. | motorsport far man gang i adrenalinen.

Vores medlemmer lerer noget om sportskonkurrencer og sportsand, som man kan bruge i det videre liv. Vi lerer
dem at tage del i hinandens succeser og nederlag, sa de bliver gode sportsmand og afhaengige af hinanden. For selvom
motorsport er en individuel sport, sa er man afhengig af hinanden.

P& AMC vil vi kendes p4, at der i vores klub er gang i den, og vi er med pa den veerste. Vi vil skabe et sjovt, udviklende
og leerende motorsportsmiljg, hvor medlemmerne trives. De har mulighed for at knytte nye venskaber og deltage i
feellesskaber via motorsporten.

1.4 Ungehuset Hedemarken

Ungehuset Hedemarken er et vaerested for bgrn og unge mellem 10 og 23 ar, bosiddende i Albertslund, og det er
gratis at komme her. Ungehuset afspejler dog demografien og bliver saledes farst og fremmest brugt af boligomradets
bgrn og unge. Ungehuset har en brugerflade pa ca. 200 - med et fremmgde pa ca. 50 til 60 om dagen - og er abent



alle ugens dage. | Ungehuset Hedemarken prgver vi at bevare “klub-fglelsen* og dermed tilhgrsforhold og ansvars-
folelse. Vi arbejder med relationspaedagogik og verdsatter, at alle bliver set og hgrt, nar de kommer i Ungehuset
Hedemarken.

Vi praver at falge den unge til dars, fra folkeskole til videregaende uddannelse, og felger dem gerne ind i deres vok-
senliv.

1.5 Klub Baunegard

I klubben er der hgijt til loftet og et stort handlerum for bade bgrn, unge og voksne. Vi har hgje ambitioner om udvik-
lingen af feellesskaber og inklusion. Vi er byens mindste klub med en normering pa 70 barn/unge og 3 personaler.
Aldersspaendet er mellem 10 og 15/16 arige og man er indmeldt i fritidsklub, s& l&enge man gar pa Baunegard.

Klubben er ikke aldersopdelt, hverken i rum eller aktiviteter. Alle kan deltage i alt og abningstiden er ens for alle,
med fast aftendbent tirsdag og torsdag, hvor der altid bliver tilbudt aftensmad, og det er ofte ogsa de dage, hvor der
er ture ud af huset. Klubbens stgrrelse ggr det muligt ikke at have loft over antallet af deltagere pa vores kolonier,
hvor i gennemsnit 70 % af de indmeldte bagrn tager med.

Vores paedagogiske fokus handler meget om samveer og feellesskab. Det er vigtig for o0s, at der er en god tone og at alle
faler sig velkomne og budt ind til fellesskabet. Barnene/de unge skal mgde interesserede og troverdige voksne, som
béade kan praesentere dem for nyt, men ogsa veere medspillere pa bgrnenes initiativer.

Klubben har fra skolearet 17/18 startet et nyt samarbejde op med Herstedvester skole. To gange om aret star vi for et
valgfag i friluftsliv for udskolingen og et antal emnedage for mellemtrinet.

Dette har givet os mulighed for at bruge og udnytte vores kompetencer og erfaring med friluftsliv. For eksempel bal
og snitteveerksted, klatring pa veeg og i treeer, kanosejlads og overnatning i naturen. Udelivs-aktiviteter og fasthol-
delse af legen danner grund for meget af vores daglige klubliv.

Klubben bor meget smat i en tilbygning til fritidshjemmet. Vi deler til geengaeld en meget stor legeplads med fritids-
hjemmet og et lille dyrehold med hele bgrnehuset.

Samarbejdet med foraeldrene er af stor betydning, ogsa i hverdagen — ved deltagelse i vores koloni og som arbejds-
kraft pa arbejdsweekender eller kokke til vores klubaftner.

... 0g om hele bgrnehuset.

Klubben er en del af Baunegarden, som ogsa rummer et fritidshjem og en bagrnehave.

Bernehuset Baunegard er et tilbud til alle bgrnefamilier i Albertslund kommune. Her er der mulighed for at fa et
institutionsliv med et sammenheangende forlgb igennem de 3 afdelinger fra barnene er knap 3 ar og til de er 15/16.
Derved bliver der tale om en mangearig relation og et unikt samarbejde mellem bgrn, institution, foreeldre og perso-
nale. Vi har dog en del klubbgrn, som farst starter pa Baunegard ved klubstart i slutningen af 3. klasse, og som hurtig
bliver en del af feellesskabet.

Baunegarden har igennem fire artier dannet ramme for og skabt billeder af en barndom i Albertslund. De felles
veerdier, som vi sammen opbygger og tager afset i, er ngerverende overalt i institutionen, helt fra modtagelsen af de
sma nye bgrn pa knap tre ar, igennem bgrnehavelivets udmgntning af leereplaner og overvejelser af mal og metoder,
vores feelles normer for samveer, samarbejde osv. Verdierne er synlige i det samarbejde med skolen, som fritidshjem
og klub indgar i, og i vores fastholdelse af de muligheder, der ligger i at have et veerdifuldt liv sammen efter skoletid
i fritidshjem og klub. Vi prioriterer vedvarende arbejdet med at holde institutionen aben udadtil, og at skabe rum i
narmiljget, hvor barn og unge kan agere — vi er med, nar der er Majfest i Galgebakken, Bgrnefestuge i Kongsholm-
parken og juletresteending i Albertslund Centrum - i samarbejde med resten af Baunegard. Og lige sa vigtigt i klub-
feelleskabet, med klubbernes dag, fest pa forbreendingen og fodboldkampe i naboklubben.

1.6 Bakkens Hjerte
Bakkens Hjerte er et fristed for unge, hvor vi dyrker fallesskaber/inklusion og mangfoldighed pa tveers af alder, kan,
interesser og kommunens skoler. Klubbens ansatte bruger aktiviteter/interesseomrader til at opbygge relationer til



klubbens medlemmer i dagligdagen. De ansatte i klubben er oftest ansat, fordi de braender for ét eller flere af de
omrader, som klubben tilbyder.

Den relation som klubbens medarbejdere har opbygget til klubbens medlemmer, bruger de dagligt til at hjaelpe med
alle slags udfordringer i bgrnenes og de unges liv - bade sma og store udfordringer. Disse udfordringer kan blandt
andet veere trivsel, uddannelse, venskaber/relationer, skole, mobning, ensomhed og andet. Klubben har blandt andet
et godt samarbejde med klubbernes socialraddgiver, kommunens skoler og med klubberne pa tvars.

Bakkens hjerte har ogsa en specialgruppe i klubben, der er normeret til 10 medlemmer. Fokus ligger i at give bgrnene
et trygt, roligt og hyggeligt fritidstilbud i en struktureret hverdag, der dog er selvvalgt. Vi arbejder ogséd med at in-
kludere gruppen i klubbens hverdag.

Klubben rummer mange forskellige aktiviteter blandt andet: krea, musik, sport/fritidsliv, computer/bretspil/rolle-
spil, ture ud af huset (sportsarrangementer, biograf, Tivoli, Bakken, shopping, weekendture, skitur, sommertur i ud-
landet samt flere kolonier i Danmark). Det er blandt andet igennem disse aktiviteter, at vi mgder klubbens medlem-
mer, hvor der dannes relationer mellem store og sma, voksen og ung.

Klubben har nogle faste traditioner: fastelavn, majfest, barnefestuge, halloween, jul - hvor der igen opstar venskaber
og feellesskaber pa tveers af ken og alder.

Bakkens Hjerte er en klub, som satter fokus pa sociale kompetencer, fellesskaber, mangfoldighed, venskaber, nye
oplevelser, gleede og humor for alle unge i Albertslund.

Bakkens Hjerte er i 2018 normeret til 310 i fritidsklub, 10 i specialgruppe og 140 ungdomsklub. Klubben har 18 an-
satte, plus studerende og en fast medarbejder i lgntilskud.

1.7 Ungehuset Klub Nord

I Klub Nord har vi det lidt som om, at vi er en stor familie, vi hilser med respekt og anerkendelse hver gang vi mades.
Det er vigtigt, at alle bliver set og hert hver dag, og det gar man nar man traeder ind af deren i Klub Nord.

Klub Nord er et af kommunens 2 veeresteder, det vil sige at det er kontingentfrit at benytte sig af fritidstilbuddet. Pt.
er vi 5 medarbejdere i Klub Nord. 3 af os, lederen og 2 medarbejdere har veeret et fasttamret team i de sidste 10 ar,
det ser vi som kvalitet og stabilitet.

Vi bruger meget af tiden pa at sidde og snakke, diskutere stort som smat i vores felles alrum, her er kakkenet, sofa-
stuen og billard samlet, sa der kan foregd meget samtidig.

Vi har ogsa indrettet det sadan, at vi har en mini-hal, hvor der kan forega en masse sport, iseer indenders fodbold er
et hit. Som noget af det nyeste, har vi lavet et E-sport rum, hvor der bliver spillet en masser computerspil.

Klub Nords udendgrsfaciliteter er vi meget glade for. Vi ligger ud til Stensmosen”s store graesplane, hvor vi laver en
masse aktiviteter. Vi har ogsa en multibane, nok den @ldste i kommunen, den er lidt slidt men har ingen haerverk,
det er fordi de unge passer pa den, som var den deres egen. Vi har en balhytte, hvor der er blevet lavet tusindevis af
hotdogs og spillet lidt peedagog-spade.

Her i Klub Nord er der plads til alle, som vil feellesskabet. Vi har nogle drenge med krudt i bagen, som kan fylde dejligt
meget, de giver liv og kan ses og hgres.

Vi har ogsa indrettet et fristed for piger, der har brug for at komme lidt veek. Et sted hvor de far lov til at slappe af og
veere dem selv.

Det er vigtigt i vores arbejde at opmuntre pigerne og drengene til at komme ud og feerdes socialt og fgle sig tilpas i
vores samfund. Det er derfor en stor fordel, at vi her i klubben stammer fra flere forskellige nationaliteter. Pa den
made larer vi af hinanden, samtidig med at vi leerer fra os. Den allervigtigste og til tider sveereste opgave for os er at
lere bgrnene/de unge at tage ansvar for dem selv og deres handlinger. De skal laere at veaere selvsteendige og kritiske
medborgere pa egne vegne og over for det gvrige samfund.

Det er veerdifuldt, at der er gensidig respekt iblandt bgrnene/de unge og deres paedagog/voksen og at de faler sig
trygge ved deres padagog og deres klub.

I Ungehuset Klub Nord er der altid plads til et gruppekram.



1.8 Klub Storagergard

Storagergard ligger i den nordgstlige del af Albertslund med Vestskoven som nabo. Bygningerne er tilbage fra 1871,
hvor de frem til 1969 blev brugt til landbrug. Fra 1971 har det vaeret institution. | dag er det bade SFO, fritids- og
ungdomsklub pa den gule gard, der ligger pa Gl. landevej 15. Der er pt. 13 ansatte i klubben, nogle i f& timer mens
andre er pa fuld tid.

Den ene laenge af garden er SFO, og resten er klub — dog er der ogsa nogle faelleslokaler vi deles om. Vi har ogsa en
felleslegeplads  med kunststofbane,  stort  klatrestativ, balhus, mooncars,  trampolin m.m.
Klubbens hjerterum er caféen, hvor der dagligt serveres mad, spilles spil, hygges og meget mere. Vi kan ogsa tilbyde
vores medlemmer at arbejde med glas, et kreativt veerksted, et musikrum (hvor der kan indspilles sange og laves
cd’er), et computerrum, en lille boldsal, en festsal som i dagligdagen bruges til bordtennis, et spillerum med playsta-
tion pa storskeerm, billard og en indergard, som bruges til leg og boldspil. Endvidere har Storagergard ogsa en speci-
algruppe med 10 bgrn tilknyttet.

Der er tilknyttet en bus til Storagergard. Bussen drives af en gruppe foraeldre, og er indregistreret til erhvervskersel,
s& den lejes ogsa ud, og alle kan leje den. Bussen bruges i dagligdagen, nadr medlemmerne pé Storagergard skal pa
turer og kolonier.

Storagergard samarbejder med Herstedgster skole, hvor de fleste af institutionens medlemmer gar i skole. Klubben
far desuden ogsa en del medlemmer fra Albertslund Lilleskole og et mindre antal barn fra de andre skoler i Alberts-
lund. De ansatte pa Storagergard lzegger ogsa timer pa Herstedgster Skole.

Vi har en masse traditioner, som vi prgver at fastholde. Bl.a. fastelavn, vinterkoloni, koloni for nye bgrn i maj, som-
merkolonier, sommerfest, Barnefestuge, natlgb, familiebanko, ture ud af huset, fester og julemarked. Flere af disse
aktiviteter star bestyrelsen/foraldrene for i samarbejde med personalet.

1.9 Faelles Klubadministration

Klubadministrationen er klubbernes stabsenhed bestdende af 3 administrative medarbejdere (37+37+32 timer) og
en socialradgiver (37 timer).

Klubadministrationens 4 medarbejdere har den ledelsesmassige referencerelation ift. omréadelederen for omrade
SYD/MIDT, der ogsa er klubleder i Klub Svanen.

Klubadministrationen har den samlede koordinerende, udfgrende og vejledende/radgivende funktion overfor de en-
kelte klubafdelinger og -ledelser i stort set alle forhold, der vedrgrer administration og gkonomi samt den socialfag-
lige bistand/radgivning og sparring fra socialradgiver.

Klubbernes socialradgiver fungerer ikke som udgvende myndighed med myndighedsbefajelser, men i stedet iszer som
sparringspartner for klubbernes ledere og personaler og er ogsa bindeled til kommunens gvrige fag-relevante instan-
ser, f.eks. Den kriminalpraeventive Enhed og Familieafsnittet m.v.

De administrative medarbejdere i Klubadministrationen varetager udover de daglige skonomiopgaver ogsa overord-
nede opgaver af falles interesse for hele klubomradet og som deekker klubomradet bredt.

Klubadministrationen er en del af klubomradet, men har ogsa forvaltningsspecifikke, administrative og gkonomiske
opgaver, der relaterer sig til klubberne, f.eks. mgdesager og notater til politisk behandling, overordnet budget og
regnskab i samarbejde med @C, kapacitetstilpasninger, specialgruppernes visitationsudvalg m.v.

Hvorfor er vi her?

Klubberne i Albertslund Kommune er oprettet efter Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til barn og unge (dagtil-
budsloven).
Formalet for klubtilbud og andre socialpadagogiske fritidstilbud til stgrre barn og unge er i loven angivet som falger:

1.10 Det lovgivningsmaessige formal for klubberne - § 65 i dagtilbudslovens

e Klubtilbud og andre socialpadagogiske fritidstilbud til starre bgrn og unge skal i samarbejde med bgrnene og de
unge skabe aktiviteter og samvarsformer, der fremmer den enkeltes alsidige udvikling, selvstaendighed og for-
staelse for demokrati. Klubtilbud m.v. skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns og unges evne til at indga i
forpligtende relationer og feellesskaber.



e Klubtilbud m.v. indgar i kommunens generelle fritidstilbud til starre barn og unge og skal efter kommunalbesty-
relsens beslutning ogsa kunne rette sit arbejde mod starre bgrn og unge med behov for statte. Aktiviteterne i
tilbuddene skal afspejle malgruppens alder og bredde.

e Klubtilbud m.v. skal give starre bgrn og unge kendskab til gvrige aktivitets-, kultur- og fritidstilobud, s& bgrnene
og de unge bliver i stand til selv at tilrettelegge deres fritidsliv, nar de ikke er i klubtilbud m.v.

o Klubtiloud m.v. skal stgtte de starre bgrn og unge i deres fremtidige muligheder pa uddannelsesomradet og pa
arbejdsmarkedet.

1.11  Kommunalbestyrelsens udstukne ramme for det paedagogiske arbejde i klubberne

| forbindelse med ny klubstruktur pr. 1. maj 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen en ramme for det paedagogiske
arbejde i klubberne, som fglger:

Klubberne skal primeert have fokus pa bgrn og unge i alderen 10 — 18 ar og tage udgangspunkt i deres hverdag.
Klubberne skal bidrage til, at alle bgrn og unge far et sundt og aktivt fritidsliv.

Klubberne skal mgde de unge, hvor de er og hjelpe dem videre til at fa en meningsfuld tilverelse.

Klubberne skal interagere og samarbejde med skoler, foreninger og andre tiloud malrettet unge.

Klubberne skal bidrage til inklusion i savel skole som klub.

Klubberne skal understgtte de unge til fastholdelse i skole og i overgangen til ungdomsuddannelserne.

1.12  Klubbernes paedagogiske platform i arbejdet med bern og unge

Med afseet i kommunens bgrn og unge politik, veerdigrundlag — herunder menneskesyn, dannelses og leeringsbegreb
— og medarbejdernes faglige kendskab til den moderne bgrne- og ungekultur har klubberne valgt at lsegge serligt
vaegt pa de unges perspektiv og fokuseret 4 kerneydelser, der tilsammen udger klubbernes feelles paeedagogiske
platform.:

Selvveerd og identitet

Individet i feellesskabet
Meningsfyldte aktiviteter

Etik og moral

Se uddybende beskrivelse i bilag 1.

Hvor star vi?

Den 1. maj 2017 tradte en ny klubstruktur i kraft. 2 klubber er sldet sammen, stillingen som leder for klubberne er
nedlagt og klubomradet bestar efter omlegningen 1. maj 2017 af 3 omrader — Syd/Midt, Midt/Vest og Jst.
Ungdomklubben er blevet et gratis tilbud for alle byens unge fra 14 til 18 ar (med undtagelse af AMC).

Klublederne har endvidere gennemfgrt et kompetenceudviklingsforlgb i samarbejdet med Ungdomsringen for at
styrke og imgdekomme det nye ledelsesmassige landskab, som klubstrukturen og i serdeleshed nedlaeggelsen af
stillingen som leder for klubberne, har afstedkommet.

2 pilotklubber (Bakkens Hjerte og Storagergard) far i lgbet af 2018 indfart betalingskort til barnene/de unge for at
afprgve konceptet om kontantlgse klubber og der vil ogsa ske et bygningsmaessigt laft af 2 klubber (Klub Svanen og
Bakkens Hjerte) i lgbet af de kommende ar. Der udvikles fortsat pa samarbejdet med skolerne.

Indsatsomrader

Hvert andet ar udpeger vi i klubledelsen de indsatsomrader, som er szrlige vigtige at fokusere pa i de kommende ar
for at styrke klubfellesskabet samt realisere og indfri de poltiske mal for klubomradets fremtidige udvikling. Det er
omrader, hvor vi gnsker at styrke den tvaergaende indsats. |1 2018 og 2019 er der 3 indsatsomrader pa tvaers af klub-
omradet - i trad med Direktgrforums indsatsomrader og den gvrige kommunale organisation, som vi szrligt gnsker
— og finder ngdvendigt — at stille skarpt pa og udvikle:

¢ Organisationsspor hvor ledelse er det baerende
e Byudviklingsspor som understgtter transformationen i byen og det gode bgrneliv
e Padagogisk praksis spor



1. Organisationsspor hvor ledelse er det beerende

Vi har valgt dette spor, fordi et godt og solidt fzlles ledelsesgrundlag styrker den tveergaende indsats og det paedago-
giske og ledelsesmaessige samarbejde pa klubomradet og i det udadrettede samarbejde med gvrige parter og partner-
skaber i byen/kommunen.

Den nye klubstruktur har betydet nye ledelsesmassige udfordringer pa klubomradet. Stillingen som leder for klub-
omradet blev nedlagt i maj 2017 og den nuveerende samlede klubledelse gnsker derfor en fortsat feelles og koordineret
indsats pa tveers af klubberne og finder et styrket ledelsesgrundlag og felles ledelsesvaerdier vigtige for det felles
klubvaesen — Klub Albertslund. At have fokus pa ledelse og fellesledelse, som det baerende element i de kommende
ars indsatser pa klubomradet, ser vi som vigtigt for klubvaesenets videre udvikling.

1.1 Mal - Etablering af et solidt, forpligtende lederfaellesskab pa klubomradet

Den nye ledelsesstruktur pd klubomradet kreaever, at vi i klublederfaellesskabet - som bestar af omradeledere, afde-
lingsledere og souschefer - genforhandler grundlaget for, hvordan vores organisation skal styres fremover. Vi gnsker
at fremsta og fungere som én enhed med smidige og gennemskuelige beslutningsrum. Vi gnsker at veere handlekraf-
tige og visionaere i vores praksis, bade i forhold til vores medarbejdere, bgrn og foraeldre, men ogsa i forhold til den
ydre organisation og vores samarbejdspartnere.

Handlinger

e Vi vil udarbejde stillingsbeskrivelser for ledelsesfunktioner pa klubomradet i lgbet af 2018.

o Vivil opstarte et dynamisk arbejdspapir, som beskriver forventninger, ansvars- og opgavefordeling lederne imel-
lem.

e Vi vil fortseette med at udvikle pa vores ledermgders form og indhold.

Malindikator

o At alle ledere er klar over, hvad deres bidrag til feellesskabet er og hvilke forventninger, der er til dem.

o Af klubomradet bade indadtil og udadtil i organisation fungerer og fremstar som en velfungerende enhed.
e At nye som kendte opgaver palagt klubomradet bliver lgst kompetent.

o At vi seetter nye mal for udvikling af klubberne i Albertslund.

2. Byudviklingsspor som understetter transformationen i byen og det gode berneliv
Vi har valgt dette spor, fordi vi med fokus pa de fysiske rammer er medvirkende til at understgtte den gvrige igang-
veerende udvikling i byen og i n&eromraderne. Vi gnsker at skabe nutidige og fremtidssikrede bygninger med nogle
gode rammer for bgrnene, hvor de kan udfolde sig og have et aktivt og trygt fritidsliv og pd denne made understatte
det gode bgrneliv.

2.1 Mal - Etablering og renovering af klubber, der tilgodeser nutidige og fremtidige behov i neerom-
raderne

Klub Svanen og Bakkens Hjerte indgar i starten af 2018 i et procesudviklings-projekt omkring nybygning/ombygning

af de 2 klubber, som blev politisk vedtaget ved tidligere budgetforhandlinger.

I denne proces er der lagt op til at man nytaenker og gentenker fremtiden for de 2 klubber.

Malet er at de 2 klubber bliver nybygget/ombygget, samt de er nyteenkt/gentaenkt til fremtidig brug.

Handlinger

¢ Klub Svanen og Bakkens Hjerte indgar i proces i samarbejde med forvaltningen og ekstern entreprenagr.
o Klub Svanen etablerer sidelgbende samarbejder med andre, der har/kan have interesse i Klub Svanens fremtidige
liv.

-10 -



Malindikator

e 2 nye attraktive huse (enten nybyggede eller renoverede).

3. Padagogisk praksis spor

Vi har valgt dette spor, fordi vi med et fokus pa den paedagogiske praksis i alle klubber kan finde falles fodslag og
arbejde ud fra feelles veerdisaet, som er medvirkende til at hgjne vores professionalisme i arbejdet med byens barn og
unge.

3.1 Mal - Implementering af genoprettende praksis som metode i relationsarbejdet pa klubomradet

I Albertslund Kommune gnsker man at anvende vaerktgjet Genoprettende Praksisser (GP) som koncept for konflikt-
handtering pa barne- og ungeomradet for at oprette, opretholde eller genoprette gode relationer.

Genoprettende praksis er brugen af en reekke konkrete vaerktgjer til at handtere og forebygge konflikter mellem ele-
ver, bgrnene, de unge og medarbejdere, samt i foreeldresamarbejdet og i det kollegiale eller ledelsesmaessige samar-
bejde.

Det er ogsa vaerktgjer, der kan bruges forebyggende til at opbygge trivsel og social kapital i disse relationer, og til at
skabe inkluderende, robuste og rummelige feellesskaber.

e Malet er, at alle klubber anvender metoden genoprettende praksisser, som et fast koncept i deres relationsar-
bejde.
e Malet er, at barn og unge stifter bekendtskab med denne made at handtere konflikter pa.

Handlinger

Projektet sattes i gang pa alle kommunens udskolinger og pa klubomradet i skolearet 2018/2019, hvor alle medar-
bejderne skal uddannes i at bruge genoprettende processer som en integreret del af undervisningen/klubarbejdet.
e Der uddannes et treenerkorps, som kan undervise og oplaere andre i GP. | skoledret 2017/2018 uddannes det
treenerteam, der skal undervise medarbejderne pa klub- og skoleomradet.
Traenerteamet gennemfgrte forste uddannelsesdel i november 2017 og anden del gennemfares i maj 2018.
o Traenerkorpset uddanner personalet pa klubomradet i efterdret 2018 og der sparres lgbende mellem trenere og
personale.

Malindikator

e At metoden anvendes systematisk af medarbejdere pa klubomradet.

3.2 Mal - Sikre en fzelles paedagogisk praksis i arbejdet med barn/unges dannelse ift. sociale medier
Vi gnsker at saette mere fokus pa, hvordan vi arbejder med bgrnenes og de unges dannelse ift. de sociale medier.
Brug af sociale medier indeberer f.eks. risici, som gar det ngdvendigt, at unge lerer at bruge medierne pa en made,
som hverken skader dem selv eller andre. Dette betyder, at alle medarbejdere pa klubomradet —som minimum -
skal have en basisviden om emnet, sa vi s& vidt muligt kan hjaelpe og vejlede bgrnene og de unge i deres adfaerd pa
de sociale medier.

e Malet er, at der pa klubomradet formuleres en faelles paedagogisk praksis i arbejdet med bgrn og unges dannelse
i forhold til de sociale medier, og at klubmedarbejderne som minimum har kendskab til fglgende emner:
0 De mest populzre sociale medier
0 Mobning pa sociale medier
o Delinger af blandt andet nggenbilleder
o Padofile, kreenkere og risikoadfaerd
o Nerveer, selvveerd, selfies, selviscenesattelse og profilering
o De unges digitale profil, tillid og registrering
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Handlinger

¢ Vi vil igangsette draftelser med klubmedarbejderne pd morgenkaffemadet i februar 2018, sa fokus om emnet

skaerpes yderligere i klubberne. P4 morgenkaffemgderne, hvor alle klubpersonaler er tilstede, vil eksperter udefra
og relvente foredragsholdere deltage om emnet, ligesom der Igbende pa bl.a. personalemgder vil veere dialoger
mellem personalerne i klubberne om emnet

¢ Vi vil kontinuerligt — pd medlemsmgder og i det direkte mgde med det enkelte barn/den enkelte ung — have

dialoger og samtaler om emnerne (som navnt ovenfor) og herigennem italesztte god og respektfuld adferd pa
nettet, telefoner og pa de sociale medier m.v., for at forsgge at afvaerge, at den unge/barnet selv eller andre kom-
mer til skade.

Malindikator

e At der i hver klub er medarbejdere, der er klaedt pa til at kunne radgive og vejlede barn og unge i adferd pa de

sociale medier.

e At der pd medlemsmgder kontinuerligt tales med bgrnene/de unge om adfaerd pa nettet, via smartphones og

3.3

sociale medier m.v.

Mal - Udvikling af den faelles ungdomsklub

Klubberne gnsker, at den faelles ungdomsklub “lever”, og at der er initiativ og medejerskab i forhold til den fzlles
ungdomsklub blandt alle klubmedarbejdere i ungdomsklubberne. Vi vil meget gerne tiltreekke sa mange unge som
muligt, sa vi rammer bredt i forhold til malgruppen.

a) Alle Albertslunds unge mellem 14 til 18 ar skal have kendskab til eksistensen af den faelles ungdomsklub
og vide, at de er velkomne i alle ungdomsklubberne i Albertslund samt til at deltage i alle aktiviteter og
arrangementer, som den feelles ungdomsklub tilbyder byens unge.

b) Byens unge mellem 14 til 18 &r skal opleve, at der er gode og relevante tilobud i fritiden for dem. Alle
klubber med ungdomsklub forpligter sig derfor til kontinuerligt at bidrage med feelles aktiviteter og ar-
rangementer for byens unge. Disse aktiviteter ligger ud over de aktiviteter, der ellers er i den enkelte Klub
for ungdomsklubbrugere.

c) Atsikre nogle klare og afgreensede snitflader mellem Den kriminalpraventive Enhed (DKE) og klubberne
i forhold til det kriminalitetsforebyggende arbejde. Vi gnsker at udvikle og fastholde det gode samarbejde
med DKE, men kan se, at der er opgaver pa gadeplan, som hverken klubberne eller DKE tager hand om.
Der skal sgges enighed om grensefladerne, hvor nogle opgaver ligger i grazonerne lige nu.

Handlinger

a)

b)

2 gange om aret laver vi opslag pa skolernes elev- og foraldreintra med prasentation af den feelles ungsomklub.
Klubberne orienterer hver iser ved foreeldremgder og bestyrelsesmgder om arbejdet i den feelles ungdomsklub.

Vi vil afsgge de teknologiske muligheder, der kan nd ud til flest mulige i malgruppen — f.eks. muligheden for at
erstatte eller supplere Facebook-siden med en App til de unge.

Beskrivelse af den faelles ungdomsklub i klubbernes velkomstpjece.

Kontinuerlige opslag p& ungdomsklubbens Facebook-side og klubbernes egne hjemmesider og facebook-sider
samt plakater til distribuering og ophang rundt omkring i byen for at reklamere for feelles arrangementer og
aktiviteter.

Vi vil sikre, at klubbernes forgldrebestyrelser lgbende orienteres om, hvad der sker i den felles UK.

Vi vil koordinere felles indsatser, arrangementer og aktiviteter i UK-styregruppen, hvortil vi vil afsatte belgb til
det enkelte arrangement og den praktiske udfarelse heraf.

Vi vil udarbejde et arshjul, som udgar planen for de felles arrangementer og aktiviteter i det aktuelle ar for den
feelles ungdomsklub.
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o Vi vil sikre og give mulighed for, at engagerede klubmedarbejdere er med til at planleegge og afvikle felles ak-
tiviteter og arrangementer for den faelles ungdomsklub.

¢ Vivil anvende de teknologiske muligheder, der er tilgeengelige for at tiltraeekke s& mange som muligt til de enkelte
arrangementer.

¢ Vivil inddrage relevante samarbejdspartnere (foreninger, Ungecentret, skolerne m.v.) i planlaegningen og afvi-
klingen af vores feelles aktiviteter og arrangementer.

¢ Der skal afholdes manedlige udviklingsmgder mellem UK-styregruppen og DKE.
o Der skal udarbejdes en klar ansvarsfordeling mellem klubberne og DKE for sa vidt angar gadeplansarbejdet, som
eventuelt skal besluttes politisk.

Malindikator
a)
Pa UK-styregruppemgder falges jeevnligt op pa, om der er foretaget de ngdvendige handlinger ift. malet.

b)

Vi vil i UK-styregruppen efter hvert enkelt arrangement evaluere pa aktiviteten, herunder ogsa pa antallet af
deltagere. Klubadministrationen opger én gang pr. maned antallet af brugere i de enkelte ungdomsklubber og kan
ud fra disse medlemstal se, om flere unge bruger ungdomsklubberne.

c)
At der er udarbejdet klare snitflader og afgreensninger mellem klubberne og DKE, som eventuelt ogsa er fastsat
politisk.
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BILAG 1

Uddybning af klubbernes paedagogiske platform i arbejdet med bern og unge

Med afsaet i kommunens bgrn og unge politik, veerdigrundlag — herunder menneskesyn, dannelses og leeringsbegreb
— og medarbejdernes faglige kendskab til den moderne bgrne- og ungekultur har klubberne valgt at lseegge seerligt
veaegt pa de unges perspektiv og fokuseret 4 kerneydelser, der tilsammen udger klubbernes felles peedagogiske
platform.:

Selvveerd og identitet
Alle klubber arbejder med at hjelpe den unge til at finde svar pa spgrgsmalet: hvem er jeg? Det vil sige hjelper den
unge med at tro pa og have tillid til sig selv. Vi vil i denne forbindelse kendes pa:
e atbgrn og unge, der banker pa vores dgr, bliver set og anerkendt i deres unikke szregenhed og hjulpet til at
finde et stasted i tilveerelsen
e atvialdrig smider nogen ud, uden der er fundet et konstruktivt alternativ til den unge
e at bgrn og unge kan stole p4, at vi gar, hvad vi siger og siger, hvad vi ger
e at bgrn og unge far viden om, at brugen af de sociale medier indeberer ricisi, der kan skade dem selv og
andre ved bestemte adfeerdsmegnstre pa de sociale medier

Individet i feellesskabet
Alle klubber arbejder med at hjelpe den unge til at finde svar pa spergsmalet: hvor hgrer jeg til?

Vi vil i denne forbindelse kendes pa:
e atviivores klubber arbejder pa at skabe plads til alle
e at veere dygtige til at udvikle de unges sociale og personlige kompetencer
e at veere dygtige til at skabe inkluderende og differentierede faellesskaber — vi forsgger at indrette klubberne
efter de unges behov — ikke omvendt
o aktivt at arbejde for at alle barn og unge far mulighed for at mgdes pa tveers af sociale og etniske skillelinjer
o atflere og flere udsatte drenge og piger inkluderes i vores arbejde

Meningsfyldte aktiviteter
Alle klubber arbejder med aktiviteter, der udfordrer og udvider de unges graenser for, hvad de troede de kunne og
turde.
Vi vil i denne forbindelse kendes pa:
e atderivores klubber er gang i den — vi er med pa den verste
e atderivores klubber ogsa er tid til bare at heenge ud og slappe af
e atderivores klubber er tid til fordybelse
e atman i vores klubber bliver udfordret af voksne til aktiv deltagelse

Etik og moral
Alle klubber arbejder med at hjelpe de unge med at finde et stasted i og en mening med tilveerelsen.

Vi vil i denne forbindelse kendes pa:
e atden unge altid bliver taget alvorligt
at vi tgr debattere alle emner
at vi respekterer den unges egne greenser
at vi som voksne tgr tage ansvaret for at hjelpe den unge godt pa vej
at vi ter melde vores holdninger og veerdier klart ud til den unge
at vi farst og fremmest sgger efter at forsta det, den unge forstar
at bgrn og unge far viden om, at brugen af de sociale medier indebarer ricisi, der kan skade dem selv og
andre ved bestemte adfeerdsmgnstre pa de sociale medier

Den paedagogiske platform er "bundet op” omkring nogle metoder, verktgjer og konkrete handlinger, der under-
stgtter de ovenfor naevnte udsagn, vi gerne vil kendes pa.

Disse medtages ikke i virksomhedsplanen, idet disse — og for den sags skyld ogsa ressourcerne — er forskellige fra
klub til klub.
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