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Gren dag pa Materialegarden




Drift & Service hgrer under direktoromrédet "by, kultur, miljo og beskaftigelse”. Drift & Service bestar af 3 hoved-
omréder, Materialegirden, Rengeringsafdelingen og Intern service. I denne driftsafdeling er kommunens sterre ser-
viceomrader samlet i en feelles struktur der styringsmeessigt har et feelles udgangspunkt, og dermed bedre kan levere
helhedsorienterede lgsninger, og udnytte den organisatoriske synergi i ledelse og administration.

Virksomhedsplanen for Drift & Service indeholder indsatsomrader og mél som forholder sig konkret til kommunens
vision og strategi, klimastrategien og direkterforums indsatsomrader, samtidig med, at afdelingens egen vision sgges
virkeliggjort gennem indsatser og mal. Direkterforums indsatsomréder inspirerer til at fokusere pé ledelse og styring,
arbejdsmiljo og samtidig indteenke et vaesentligt byudviklingsspor i afdelingens fremtidige aktiviteter. Det er alle vee-
sentlige indsatsomrader som pé forskellig vis integrerer sig i afdelingens planlagte mal og handleplaner.

De todrige mal er orienteret mod at udvikle organisationen ved at satte fokus pa udviklingsplatforme som kompe-
tencer, teknologi, gkonomi, og kvaliteten af de udferende driftsydelser. Som andre afdelinger, har Drift & Service de
senere ar gennemfort storre besparelser og effektiviseringer og kommunens vanskelige skonomi italesatter derfor,
at der fortsat fokuseres ekstraordinaert pa den interne gkonomi-og ressourcestyring, og der sidelebende hermed ar-
bejdes med innovative tiltag der kan bidrage til fortsatte effektiviseringer uden vaesentlige serviceforringelser.

Dette skal ske gennem samarbejde med interne og eksterne interessenter, evt. gennem nye samarbejdsstrukturer, et
oget fokus pa kerneydelsen, udvikling af de tillidsskabende relationer internt og eksternt, og konsekvent sgge udvik-

ling af medarbejderinddragelse og @get ansvar i organisationen.

Materialegarden udferer driftsopgaver og vedlige-
holdelse af offentlige veje, stier, grunde, parker, og
gronne anlag - inklusiv vinter-vedligeholdelse. End-
videre leveres indvendige serviceopgaver til instituti-
onsomradet. Udover faste driftsopgaver udferes
storre og mindre anlags- og driftsopgaver indenfor
vej, park og naturomradet og andre bevillingsomra-
der. Materialegdrden leverer personale til genbrugs-
stationen, samt personaleadministration for Vallens-
baek mose.

Rengoaringsafdelingen udforer renggrings-og vin-
duespoleringsydelser i kommunens skoler og institu-
tioner, radhuset, hovedbiblioteket, plejeomradet og
andre udvalgte adresser. Ydelserne omfatter daglig
rengering, vinduespolering, hovedrengering, special-
rengoering, og renovering af gulve.

Intern Service bestar af rddhusbetjente, vagt- og
sikringsfunktion, trykkeri, indkeb af kontorhold,
rddhuskantine, drift af kongsholmcenter. Service-
ydelserne er brugerrettede ift. personalet pa radhuset
og kongsholmcentret. Vagt- og sikringsfunktionen
udferer tilsyn og overviagning af kommunens bygnin-
ger via fysisk tilstedevaerelse, og via alarmmodtagelse
og tv-overvagning.

Materialegarden er organiseret i 7 sjak efter opga-
vefordeling og geografisk arbejdsomréde (nord, vest,
syd, graes, vaerksted, service, belaegning-handvaerker)
Afdelingen har 56 medarbejdere fordelt i 7 sjak med
tilhgrende sjakbajser, en afdelingsleder, en driftsle-
der, en driftsassistent, 3 administrative medarbej-
dere. Endvidere 4 ordinere elever, 5 EGU elever, og 2
seniorjobbere. I alt 73 medarbejdere.

Rengoaringsafdelingen er organiseret i selvsty-
rende teams pa storre arbejdssteder, skoler, pleje-
hjem, radhuset og i teams efter opgavefunktion ( fly-
verhold, vinduespolerere, hovedrengering). Afdelin-
gen har 1 afdelingsleder, 2 renggringsledere, 1 tilsyns-
assistent, og 1 administrativ medarbejder. I alt har af-
delingen ca. 90 medarbejdere.

Intern Service bestir af 9 mand i vagt- og sikrings-
funktion med tilhgrende vagtleder. @vrig intern ser-
vice bestar af daglig leder, 2 betjente, 1 trykker, 1 ad-
ministrativ medarbejder (indkeb), 2 tekniske service-
medarbejdere, radhuskantine med 3 medarbejdere. I
alt 19 medarbejdere.



Drift & Service

Materialegarden Renggringsafdelingen Intern Service

73 medarbejdere, 90 medarbejdere, 19 medarbejdere,

=70 arsveerk = 85 arsveerk =18 arsveerk

Hvorfor er vi her?

Drift og Service udfylder en vigtig rolle for vedligeholdelse af de byrum og de kommunale bygninger, som Alberts-
lunds borgere og kommunens medarbejdere benytter og udfolder sig i.

Materialegidrden og Renggringsafdelingen sikrer séledes i fellesskab, at der bade udendgers og indenders sikres rare
og trygge omgivelser for borgerne, og et godt fysisk arbejdsmilje for kommunens gvrige medarbejdere. Begge afde-
linger tilbyder ydelser der raekker udover de faste definerede opgaver, eks. leveres stgrre og mindre entreprengrop-
gaver, og ydelser pa faste kontrakter.

Intern Service har en mangfoldighed af servicefunktioner, der er brugerrettede og understattende i forhold til den
gvrige kommunale organisation.

Vasentligt er her vagt- og sikringsfunktionen, som via vagtdakning og forskellige teknologiske overvagningssyste-
mer, alarmsystemer og videoovervigning, bidrager til at skabe tryghed og et hgjt sikkerhedsniveau for kommunens
bygninger.

Rédhuskantinen er et tilbud til de ansatte pa radhuset og hovedbiblioteket om, at kebe deres morgenmad og frokost.
Derudover leverer kantinen forplejning til meder pa rddhuset og til kommunalbestyrelses- og udvalgsmader. Kanti-
nen anvender overvejende gkologiske ravarer og tilbereder selv maden.



Vision

Som en konkurrencedygtig og synlig samarbejdspartner vil vi til enhver tid udfere vore drift-og serviceydelser effek-
tivt, kvalitetsbevidst og af hgj faglig standard. Vi ensker tilfredse brugere, og tilfredse medarbejdere — og de to ele-
menter haenger ngje sammen, for at vi kan na vores mél. Og malet er, kontinuerligt, i alle henseender og pi alle
teenkelige mader, at skabe den effektive og attraktive arbejdsplads.

Konkurrencedygtig og synlighed

Vi er i stand til at konkurrere og levere vores ydelser til priser, der er udregnet pa et reelt grundlag og med den
nedvendige tid og kvalitet til opgavelasningen. Synlighed skabes via dialog. Ved at vi skaber en lobende, positiv og
&ben dialog med borgerne og vore brugere - skaber vi ogsa tilfredse borgere og brugere.

Kvalitetsbevidsthed og hgj faglig standard

At veere kvalitetsbevidst er en bestrabelse i, at serviceopgaverne lgses optimalt. Dette sikres ved, at medarbejderne
til stadighed kompetenceudvikles og medinddrages i opgavelasningen.

Arbejdsopgaverne evalueres og kvalitetssikres regelmeessigt for at sikre, at opgavelasning og slutprodukt er i over-
ensstemmelse med de aftalte ydelser, og for at sikre den ngdvendige feedback og det nedvendige samspil mellem
brugere, medarbejdere og ledere.

Effektivitet og fagligt ansvar

Effektivitetskriterier bygger pa elementer som produktivitet, kvalitet og innovation. Vi anvender i det daglige meto-
der, vaerktgjer og teknologi, der sikrer en rationel og professionel planlagning og opnéelse af de bedste resultater i
udferelsen af vores serviceydelser, samt overholdelse af de individuelle aftaler med brugerne. Vores faglige stolthed
og professionalisme ggr, at vi folger med tiden, fornyer og udvikler os, samtidig med at vi yder en optimal kvalitet i
alle vores ydelser.

Vi tager ansvar og sgger innovative lgsninger, hvor dette er kraevet.

Trovaerdighed trivsel og motivation

Enhver borger, bruger og enhver medarbejder skal opleve erlighed, trovaerdighed, ansvarlighed og kvalitet i madet
med og i afdelingen. Muligheden og ansvaret for at omsatte disse veerdier til daglig handling ligger hos den enkelte
medarbejder samt i faellesskabet. Vi gnsker, at afdelingen er en attraktiv arbejdsplads, hvor trivsel og motivation er i
hgjsaedet. Medinddragelse, kompetenceudvikling og udvikling af den nzaere relation er fundamentale og baerende
egenskaber i vores organisation. Ligeledes er arbejdet med mangfoldighed og integration, og respekten for - og hand-
teringen af det sociale ansvar.

Drift & Service har en strategi for en overordnet udvikling hvor nggleordene er teknisk innovation, optimering, kva-
litet og faglig trivsel. Hovedopgaven for de enkelte afdelinger er, at sikre den nedvendige kvalitet i alle serviceydelser,
samtidig med, at de enkelte serviceydelser udvikles og moderniseres.

Der har de sidste par ar vaeret stort fokus pa sundhed og arbejdsmilja og der er afviklet projekter med stor medarbej-
derinddragelse. Disse omrader er stadig aktuelle, men fokus i den naere fremtid retter sig iseer mod individuel og
organisatorisk kompetenceudvikling og teknisk fornyelse integreret i et baeredygtighedsperspektiv. Afdelingen on-
sker at veere borgerettet og samarbejdssggende og ambitionen er, at vaere den foretrukne samarbejdspartner for gv-
rige kommunale enheder.

Afdelingen er i store trak i en positiv udvikling med stor lyst til at udvikle organisationens fundament, de mange
serviceydelser og samarbejdet pa tveers.



Malene i virksomhedsplanen retter sig mod ambitionen om den effektive og baeredygtige driftsorganisation der leve-
rer professionelle kvalitetsbevidste ydelser med et steerkt fokus pé teknisk innovation og fortsat modernisering af den
samlede driftsstyring.

Det er vaesentligt for Drift & Service at integrere sig i et helhedsperspektiv og sammentanke afdelingens egne mél
med kommunens overordnede vision og strategi. Virksomhedsplanen indeholder en del mal der retter sig mod intern
effektivisering og fornyelse, ledelse og styring, men samtidig er det mél som ligger i trdd med den overordnede vision
om byens fornyelse og udvikling af den intelligente by, som ogsé er en digital og teknisk orienteret by.

Drift & Service arbejder med mange baredygtighedskriterier, ikke mindst p det grenne omrade, hvor afdelingen har
ambitioner i flere retninger, og bidrager dermed aktivt til kommunens samlede udvikling pa dette felt.

Ledelse og styring af en offentlig driftsorganisation arbejder med mange indsatsomrader pa samme tid. Arbejdet med
den nere relation og hensynet til den enkeltes trivsel er vaesentlig for, at afdelingen samlet set kan skabe den udvik-
ling og de resultater som er nadvendige. Kompetenceudvikling og arbejdsmiljo star hgjt pa listen, ligeledes er tilliden
mellem afdelingens medarbejdere og relationen til lederne noget helt fundamentalt, der er selvfglgeligt, og pad samme
tid er et veesentligt udviklingsomrade. Indsatsomraderne de kommende ar har en meget styringsteknisk karakter og
fokuserer pa data, konkrete planleegningsvarktgjer, digitale systemer og optimering af arbejdsgange. Fokusomrader
der kan reducere mennesker til tal, men kombineret med en tillidsdagsorden, hvor medarbejderen er i fokus, vil det
veere muligt, at udvikle disse omrader i en kontekst hvor trivsel og det gode arbejdsmiljg er grundleggende baere-
dygtighedskriterier.

Med udgangspunkt i den samlede ledelse arbejdes med konceptet tillidsbaseret styring og ledelse med det formal,
at bringe organisationens samlede kompetencer sa meget i spil som muligt, styrke det generelle initiativ og ansvars-
tagen hos alle, og udvikle dialogen og det gode samarbejde. I en tid med implementering af flere kontrolsystemer og
operationel datafangst er det betydningsfuldt, at italesaette begreberne tillid og kontrol og deres indbyrdes sammen-
hang

Handlinger

Konceptet tillidsbaseret ledelse og styring bringes til behandling i ledergruppens leeringsrum for at igangsatte te-
maet. Supplerende uddannelse overvejes. Temaet italesattes i Medudvalg og pa personalemader for derved at kunne
formulere den lokale betydning og forankring.

Malindikator
Der arbejdes aktivt med begrebet i forskellige organisatoriske sammenhzange. Det er vaesentligt at arbejdet med
teenkningen konkretiseres i handlinger pa operationelt niveau. Der evalueres lgbende i ledergruppen og medudvalg.

Opbygning af felles digital kompetenceplatform med henblik pa registrering og kortlaegning af kompetencer og vur-
dering af kompetencebehov i alle medarbejdergrupper. Efterfolgende igangsaetning af kompetenceudvikling i for-
leengelse af kortlaegningen

Handlinger
Kompetencevurderingssystemet udvikles i eget regi eller der findes et eksisterende kommercielt system som kan im-
plementeres til formalet.



Malindikator
Systemet opbygges og implementeres i 2018, kortlaegning og plan for kompetenceudvikling i de enkelte enheder
igangsettes i 2019.

Kompetenceudvikling af medarbejdere i forhold til service overfor borgere, som henvender sig pa radhuset.

Vagtens opgave med information overfor borgere, som henvender sig pa rddhuset, er vokset i omfang. Dels i forhold
til antal, men ogsa i forhold til de problemer, som borgerne kommer med. I takt med at reglerne andres og i nogen
tilfeelde strammes overfor borgerne, sé bliver medarbejderne i Vagten udfordret i dagligdagen. For at opretholde en
”god borgerservice” er det ngdvendigt at vedligeholde og udbygge kompetencerne indenfor konflikthandtering og
vejledning af borgerne.

Handlinger
Det undersoges, hvilke relevante kurser der er tilgeengelige og om kortere praktikophold pé biblioteket/Borgerservice
kan supplere kurser.

Malindikator
Der gennemfores 1-2 kurser pr. ar for hver medarbejder.

Fealles administration i Drift & Service. Det er et mal at udnytte de administrative ressourcer optimalt i Drifts &
Service. Det kan gares ved at betragte administrationen og den samlede opgaveportefglje under et.

Handlinger

Der etableres et taettere samarbejde mellem ledere og administrative medarbejdere pa tvears i Drift & Service med
henblik p4, at styrke og udvikle de samlede administrative kompetencer og administrationens opgavelgsning under
et. Dette etableres via kortlaegning og opgaveanalyse, og et styrket fokus pa en effektiv administration.

Malindikator

Der etableres et teettere samarbejde omkring de administrative opgaver, som gennem 2018-19 udmgnter sig i kon-
krete effektiviseringer og optimeringer uden at reducerei det kvalitative output. Der fastholdes et godt og udviklende
arbejdsmiljg som udtrykkes i en forlebende dialog mellem ledere og det administrative personale.

Der er en del administration i form af registreringer mv. iszer pad medarbejderniveau, som gnskes forenklet. Der er
béde tale om registreringer pa papir og digitalt. Der er behov for at forenkle og prioritere det administrative forbrug.

Handlinger

Den interne administration i forbindelse med medarbejderregistreringer analyseres med henblik pé at reducere i den
administrative kompleksitet. Malet er at forenkle og afbureaukratisere for derved at minimere fejl, fokusere og hgjne
datakvaliteten, og samtidig forbedre arbejdsmiljget for medarbejderne.

Malindikator
Arbejdet igangsattes primo 2018 og der skabes lgbende forbedringer gennem 2018-19.



Det er et mal at levere effektiv service. Opgaverne i Intern Service fordeler sig bl.a. i vagtfunktion, pedelfunktioner,
betjentfunktioner og evrig teknisk service pa bygninger udenfor rddhuset. Det er interessant om der kan udvikles
yderligere pa den tvaerfaglige opgavelgsning.

Handlinger
Der foretages en analyse af arbejdsgange og mulighederne for yderligere tvaerfaglig opgavelasning belyses.

Malindikator
Der foretages analyse i 2018 med henblik pé at ivaerkseette mulige forandringstiltag. Dette foretages labende gennem
2018-19. I forbindelse med analysen inddrages nagletal for driften.

Den samlede indkebsfunktion optimeres og udvikles i trdd med kommunens indkebspolitik, retningslinjer herfor, og
med et saerligt blik pa at sikre effektive og baeredygtige indkeb.

Handlinger

Afdelingernes indkeb analyseres og evalueres lobende. Der opstilles retningslinjer og udvikles interne vaerktgjer pen-
dant til indkebspolitik og baeredygtighedskriterier saledes, at der udvikles en stigende professionalisme pa omradet.
Evt. deltager en eller flere afdelinger i arbejdet med centrale miljgindsatser 2018-19.

Malindikator
Der udvikles en intern varktgjskasse til vurdering af indkeb. Afdelingernes indkegb analyseres og evalueres lgbende.
Centrale aftaler overholdes og den samlede compliance er ved udgangen af 2019 minimum 80 %.

Det interne nggletalskatalog videreudvikles og udvides med flere data. Der evalueres labende pa dokumentationens
relevans i forhold til mélstyring og indikatorer for performance (KPI).

Handlinger
Gennem evaluering af nye og gamle nggletal diskuteres anvendeligheden for de enkelte data i forbindelse med fortsat
malstyring.

Malindikator
Der sker en udvikling af nggletalskataloget med yderligere data og der arbejdes med de forskellige data i ledelse og
styring af omraderne.

Etablering af Fleet Management funktion. Optimering og professionalisering af administration og styring af keretgjer
og storre materiel i Drift & Service. Ved at optimere og modernisere administration og styring, seges at optimere
anvendelse, ressourcestyring, og driftsgskonomi. Forst og fremmest i karetgjer tilknyttet Drift & Service. Senere gn-
skes at etablere et tilbud til kommunens gvrige bilpark med henblik pa falles drift, etablering af mindre puljebilsen-
heder eller generel ressource- og gkonomistyring.

Handlinger

Moderniseringen sker via implementering af digitalt styresystem der registrerer data fra GPS i enhederne til efterfal-
gende bearbejdning og analyse. Ligeledes ber systemet kunne anvendes til datakodning af vaesentlig information til
styring og drift af bilfladen.



Malindikator
Som pilotprojekt anskaffes et system til test. GPS enheder indszttes i mindre antal enheder inden systemet udbredes.
Ultimo 2019 er det nye fleet-managementsystem fuldt implementeret og i drift.

Senest i 2019, vil al ekstraordineer opgavestyring forega via det nye digitale system.

Opgavestyring, digital platform. Der gnskes indfert et nyt opgavestyringssystem til understottelse af planlaegning og
overblik overen en kompleks opgaveportefalje. Der stilles krav til forskelligartet funktionalitet, og mulighed for inte-
gration til gvrige styringssystemer.

Handlinger
Kravsspecifikation udarbejdes og forskellige systemer underseges og testes.

Malindikator
Nyt system tages i brug i lobet af 2018.

Der indfares et nyt digitalt system pa omradet for kvalitetssikring. Systemet er brugervenligt, IT-smidigt og er i stand
til at generere den nedvendige rapportering til skabelse af overblik. Systemets anvendelse og formal er, at overvage
og styre kvaliteten af det udferte arbejde og vil kunne bruges som et dialogvarktgj i forhold til brugerkontakten, den
indre kvalitetsstyring i afdelingen, og i forhold til individuel kompetenceudvikling.

Handlinger
Efter test implementeres det nye it-system i forste omgang i ledergruppen, men pa sigt forventes dette at kunne
udbredes til dele af personalegruppen.

Malindikator

Det nye system implementeres succesfuldt og bringes til anvendelse primo 2018, med forventning om fuld imple-
mentering og drift fra 2.halvar 2018. Der planlegges og aftales intervaller for kvalitetsmalinger og opfelgning. An-
vendelse af systemet evalueres lgbende.

Supplerende til afdelingens it-baserede planlaegningssystem testes et system til opgavestyring af opgaver, som ikke
har samme fastlagte struktur eks. hovedrengering, flyverkorps, lagerfunktion, matteservice. Malet er at udvikle sty-
ring og dokumentation i forhold til eksisterende systemer.

Handlinger
IT-systemet "Cleanmanager” testes som en mulig lgsning. Medarbejdere og ledere traenes i anvendelse. Ledergrup-
pen implementerer og igangsaetter.

Malindikator
Senest i 2019, vil al ekstraordinzer opgavestyring forega via det nye digitale system.
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2. Den tekniske driftsorganisation i den nye by.

Arbejdslivet bliver pa alle omrader mere teknisk og digitalt. Styring og udvikling af driftsomrader indeholder i sti-
gende grad driftstekniske lgsninger og meget datahandtering. Der er mange gevinster i form af bedre og smartere
styring, og mange operationelle opgaver der ikke tidligere indeholdte digitale kompetencer udvikles i den henseende.
Digitalisering og nye teknologiske muligheder bidrager til, at driftsplanleegning, kvalitets- og opgavestyring loftes til
et mere avanceret niveau. Flere digitale driftstekniske lgsninger kalder p& nye kompetencer i organisationen og hos
medarbejderne, som skal betjene lgsningerne. Kommunikationen til borgerne har ligeledes &ndret sig gennem de
senere ar og som offentlig forvaltning er det et vaesentligt indsatsomréde, at tilpasse denne kommunikation s& bor-
gerperspektivet teenkes aktivt ind.

2.1 Mal: Aktiv samarbejdspartner, (Drift & Service).

Drift & Service gnsker at veere en attraktiv og foretrukken samarbejdspartner for kommunens evrige afdelinger i
bestraebelserne pa at skabe den gronne og intelligente by, og udvikle de gode arbejdspladser. Det kan vare som sam-
arbejdspartner i byggetekniske lgsninger, udvikling af byrum, indeklima og arbejdsmiljeproblematik, fladestyring,
eller som partner i bygkologiske projekter etc.

Handlinger

Afdelingerne i Drift & Service stiller sig til radighed for gvrige samarbejdspartner i den udstraeekning at tid og ressour-
cer tillader. Endvidere opsgages projekter og aktiviteter hvor afdelingen oplever, at den kan bidrage til gode lgsninger.
Dette kraever en proaktiv og opsggende tilgang

Malindikator
Afdelingen oplever at deltage som samarbejdspartner i mindre eller storre projekter, hvor den kan bidrage positivt
til udvikling af beeredygtige lasninger.
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Det er et gnske at sikre og styrke kommunikationen til borgerne séledes at borgerne oplever kontakten til forvaltnin-
gen som fyldestgarende. Der kommunikeres til borgerne ad mange kanaler og behovet er forskelligt. At arbejde med
dette indsatsomrade handler om at optimere nuvaerende kommunikation hvor det kan lade sig gore, men ogsa vur-
dere og prioritere denne indsats idet kommunikation i dag er meget bredspektret grundet de mange medier.

Handlinger

Der foretages en analyse af kommunikationsveje, analoge og digitale kommunikationsmedier og systemer i forhold
til at belyse hvorvidt den nuveerende kommunikation er tilfredsstillende eller kan udvikles yderligere og i hvilken
retning. Digitale redskaber og systemer indgar i analysen.

Malindikator
Analysen foretages 1.halvar 2018, efterfolgende iveerksattes udviklingstiltag.

Formalet med et digitalt styringssystem pa dette omradet kan veere mange, og det er nodvendigt med en gennemgang
af det generelle behov for et digitalt system sammenholdt med det eksisterende system og vurdere drift og vedligehold
af dette i forhold til de forskellige interessenters behov.

Handlinger

I samarbejde med myndighedsfunktion for vej-og park vurderes nuvaerende digitale system i forhold til anvendelig-
hed, drift og udvikling. Vurdering af det nuvaerende systems anvendelighed skal sattes i forhold til et alternativt
system og det egentlige forméal med et digitalt system pa omradet.

Malindikator
Der igangsattes en dialog med aktuelle interessenter i forhold til systemets fremtid i forhold til drift og udvikling, og
det fremtidige behov pa omrédet.

En mere effektiv sikring af haller og andre lokaler til udlan for foreninger.

Vagten lukker og kontrollerer haller og lokaler, nar de har veeret udlant til foreninger. Vagten har begraenset timer til
rédighed, og derfor vil det vaere en fordel, hvis sikringen af lokalerne skete automatisk og uden at en vagt skulle vaere
til stede.

Handlinger

Der etableres tekniske lgsninger, sdledes at afldsning af dere og tilkobling af alarm sker automatisk efter brugerne
har forladt lokalerne.

Det skal arrangeres i samarbejde med Stadion og relevante foreninger.

Malindikator
Alle haller og lokaler med faste udlan har etableret automatisk lgsning.

Udskiftning af udstyr til modtagelse af alarmer fra kommunens ejendomme og elevatorer.

Vores nuvarende udstyr bliver ikke mere produceret og det vil ikke vaere muligt at skaffe reservedele ved nedbrud.
Dette udger en sikkerhedsrisiko, og det er nedvendigt at finde en anden lgsning.

Alle haller og lokaler med faste udlan har etableret automatisk lgsning.
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Handlinger
Behov og kravspecifikation til vores lasning skal opstilles og markedet skal undersgges.
Relevante samarbejdspartnere inddrages.

Malindikator
Nar alt udstyr til alarmmodtagelse er udskiftet og i drift.

Udbygning af adgangskontrol pd vore kommunale ejendomme efter en prioriteret liste.

Det vil vaere en god ide at installere adgangskontrol pa mange bygninger sa sikkerheden hgjnes og bliver uathangig
af en vagt. F. eks. i bygninger med udlan til foreninger, politiske partier, er der meget trafik og behov for sterre sik-
kerhed. Eksempler pa sddanne bygninger kunne veere Birkelundgérd, Roskilde kro, Hiemmeplejen og vore Jobcenter
afdelinger.

Handlinger
Analyse af behov, muligheder og gkonomi. Brugere og medarbejdere i relevante bygninger inddrages for at afdekke
behov og etablere den bedste lgsning.

Malindikator
At der hvert ar er etableret adgangskontrol i yderligere 5-10 kommunale bygninger.

Integration mellem tekniske installationer i vore kommunale bygninger. I farste reekke mellem sikringssystemerne
AJA og ADK efter en prioriteret liste.

Der har varet gennemfort forsog med integration i flere bygninger med et godt resultat, og i takt med at flere med-
arbejdere og gvrige brugere af vore bygninger far et adgangskort, giver det mening at udnytte muligheden for en
nemmere og mere fleksibel adgang. Det vil samtidig abne for muligheden at integrere med andre tekniske installati-
oner, som lys og varme.

Handlinger
Der undersgges, hvor det er muligt, og hvor det vil vaere den bedste lgsning i forhold til brugere og medarbejdere.
Medarbejdere og brugere i relevante bygninger inddrages i processen sammen med leverandgrer.

Malindikator
At der lobende indferes integration pa 3-10 bygninger hvert ar.

Implementering af ny operationel teknologi, isaer datalogning af maskinel og robotteknologi.

Handlinger

Udviklingen indenfor robotteknologi folges teet og afdelingen deltager i projekter eller igangsaetter og tester selv ny
teknologi. Iseer nye teknologi pa omradet for gulvrengering forventes at kunne implementeres. Det kan vaere robot-
gulvvaskemaskiner og stgvsugerrobotter.

Malindikator
Der implementeres robotteknologi i den daglige drift. En eller flere maskiner iveerksattes succesfuldt og kan supplere
eller erstatte eksisterende maskinel. Lgsningerne viser sig at vaere baredygtige i forhold til investering og effektivi-
tetsparametre.
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2.9 Mal: Nye rengeringssystemer, (Rengeringsafdelingen).
Der testes for nye doseringssystemer og nye renggringssystemer implementeres i hele afdelingen med henblik pa at
styrke det individuelle arbejdsmilja, og kvalitet og effektiviteten i det udferte arbejde.

Handlinger

Den igangveerende implementering af nye systemer til daglig rengering udvides til hele afdelingen. Samtidig testes
nye doseringssystemer med kompakte produkter for at opna logistiske fordele evt. kunne nedsztte forbrug af renge-
ringsmidler yderligere. Der gennemferes sidelobende kompetenceudvikling af alle medarbejderne i de nye systemer.

Malindikator
Ultimo 2019 er de nye renggringssystemer implementeret i hele kommunen og medarbejderne er fuldt uddannede.

2.10  MaAl: Renovering af gulve, (Rengeringsafdelingen).
Renovering og vedligeholdelse af gulve, primaert pd omrader med nedslidte overflader.

Handlinger

Renggringsomrader udvelges til overfladebehandling via PUR-metoden. Der sigtes fortrinsvist pé institutionsomré-
det. Renovering af gulvoverfladerne udferes af eget personale evt. i samarbejde med eksterne leveranderer, som er
specialister pd omrédet.

Malindikator
Det tilstraebes at overfladebehandle ca. 1500-3000 m2 pr. ar.
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Den gronne driftsorganisation er et vasentligt aktiv for en klima- og miljebevidst kommune. Drift & Service gnsker
at styrke den grenne profil ved at folge trop pa det gkologiske omréade, indfase flere eldrevne maskiner og karetgjer,
og styrke den indre “produktion” via grenne certificeringsordninger. Affaldsomrédet er i fortsat udvikling, og pa
samfundsniveau er der iser fokus pa genanvendelse og cirkulaer gkonomi. En gget kildesortering i det offentlige rum
er en mulighed som vi vil forfelge.

Styrke omradet for affaldssortering pa Materialegdrden og i kommunen.

Handlinger
Materialegiarden gnsker at udvikle kildesorteringen yderligere pd Materialegardens egen affaldsstation, men ogsa i
kommunen som helhed. Mélet er at styrke egen og borgernes kildesortering evt. via smart city installationer

Malindikator
Markedet undersgges i forhold til smarte affaldsstationer i det offentlige rum og implementeres hvis muligt. Materi-
alegdrdens egen affaldsstation optimeres i forhold til kildesortering.

Det gnskes at styrke omréadet for indkeb af elvaerktgj, eldrevne maskiner

Handlinger
Afdelingens maskinel og biler kortleegges i forhold til egnethed og mulighed for udskiftning. Samtidig vurderes mu-
ligheden for yderligere at indfase elmateriel og elbiler som erstatning for benzin og dieseldrevne koretgjer mv.

Malindikator
Der foretages en kortlaegning af eksisterende materiel og udskiftning igangsettes efter plan gennem 2018-19.

Dele af materialegdrdens omrader har i 2016-17 faet udskiftet til LED-teknologi. Nu starter fase 2 hvor den resterende
del af Materialegardens bygninger far skiftet lyset.

Handlinger
Materialegdrdens lokaler og lysarmaturer gennemgas med henblik pa udskiftning til LED. Der foretages en kortlaeg-
ning og skabes gkonomisk overblik inden udskiftning igangsaettes.

Malindikator
Kortlaegning og gkonomisk overblik skabes 1. halvar 2018. Udskiftning foretages efter prioriteret plan de efterfol-
gende 2 ar iden udstraekning at der er skonomisk daekning.

Afdelingerne gnsker at vaere helt pa forkant i forhold til miljoet. Arbejdet med at Svanemerke en afdeling skal ses
som supplerende i forhold til EMAS-certificeringen, hvor der allerede er opniet betydelige miljemaessige fordele pa
de 2 omréader.

Handlinger
Det undersgges hvorvidt en svanemaerkning af radhuskantinen og renggringsafdelingen kan styrke organiseringen
og arbejdet med miljoet yderligere.
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Malindikator
Kriterier ved en evt. svanemerkning af de 2 omréder undersoges, og en implementering igangsattes safremt det
vurderes, at dette kan bidrage til arbejdet med at udvikle en i forvejen baeredygtig drift.

3.5 Mal: @kologiprocenten haeves til 90 %, (Radhuskantinen).
Det er et gnske at folge kommunens ambitionsniveau i forhold til gkologi og baeredygtighed til gleede for de ansatte
pé radhuset som kan forvente en hgj gkologiprocent nar de handler i kantinen.

Handlinger
Handlinger: Indkeb af rdvarer analyseres og vurderes i forhold til gkonomi og veegtning, for at kunne have gkolo-
giprocenten yderligere fra 82 til 9o %.

Malindikator
@kologiprocenten haves med ca. 4-5 procent pr. ar gennem 2018-19.Ultimo 2019 er mélet pd de 90 % néet.

TRANSPORT

Formidling

Miljppaedagogik
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