Notat

Modtager(e): KommuneMED
cc: Jette Runchel

Retningslinje for procedure for drgftelse af budgettets konsekvenser for
arbejds- og personaleforhold

Retningslinjen er fastsat efter § 9 stk. 3 nr. 1 i Aftale om MEDindflydelse
og MEDbestemmelse i Albertslund Kommune.

Retningslinjerne bestar af tre dele. Farste del handler om, hvad der generelt
ligger til grund for budgetprocessen, mens anden del omhandler procedure for
drgftelse, inden budgettet vedtages af Kommunalbestyrelsen. Tredje del
vedrgrer proceduren ved udmgntningen, efter budgettet er vedtaget.

Generelt
Albertslund Kommunes budgetproces understattes af grundlseggende tanker
om gennemsigtighed, dialog og medinddragelse.

Derudover hviler proceduren for drgftelsen pa forpligtende dialogstyring og
albertslundveerdierne. Det betyder:

e At medarbejderne er aktive medspillere

e At de fleste opgaver kun kan lgses i feellesskab

e At forudsaetningen for god ledelse er dialog mellem ledelse og

medarbejdere

At der er &benhed

At der er lydhgrhed og respekt for hinandens roller

At ledelsesretten skal respekteres

At den enkelte leder skal veere katalysator ved at skabe gode og trygge

rammer

At MEDbestemmelse og MEDindflydelse er en ret, men ogsa en pligt

for medarbejderen til at tage medansvar; ogsa nar de vanskelige

beslutninger skal treeffes

e At der er en gensidig initiativpligt pa alle niveauer til at tage emner op,
som er vigtige at samarbejde om efter MEDaftalen.

Far budgettet er vedtaget
KommuneMED bliver i marts/april maned orienteret om og drafter den politiske
tidsplan for budgetprocessen. Eksempel pa tidsplan for budgetprocessen 2017-
2020 er vedlagt som bilag.

Tidsplanen omfatter ogsa det administrative niveau. Helt overordnet far MED-
udvalgene lejlighed til at komme med input til den administrative proces via en
formel administrativ tidsplan der tydeliggar hvornar KommuneMED orienteres
og inddrages og hvornar arbejdspladsMED far mulighed for at afgive
hgringssvar til budgetkatalog. | henhold til den drgftede tidsplan bliver
KommuneMED orienteret om og drgfter:
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¢ Om MEDorganisationen som MEDorganisation gnsker at komme med
forslag til budgettet — som for eksempel analysetemaer,
effektiviseringsmuligheder aendringer i aktiviteter m.v.

e Status efter afholdte budgetseminarer/temamgder i kommunalbestyrelsen

e Budgetkatalog, der danner grundlag for de politiske forhandlinger

e Administrative tiltag i gvrigt i forbindelse med budgetprocessen, herunder
forberedelse af udmgntningen, fx betinget ansaettelsesstop, proces ved
personalereduktioner, nye initiativer mv.

e Om det er relevant at nedseette et ad hoc MED-udvalg

KommuneMED, de enkelte arbejdspladsMED og personalemgder med
MEDstatus orienteres med passende mellemrum om udviklingen i
budgetprocessen, herunder nar der er nyt, der er saerlig relevant for den enkelte
arbejdsplads. Hvis en hel arbejdsplads i budgetprocessen planlaegges nedlagt
er der et seerligt hensyn til tidlig orientering af medarbejderne pa den bergrte
arbejdsplads. Det er hensigten, at udvise starst mulig abenhed,
gennemsigtighed og dialog under de forudsaetninger som den politisk ramme
stiller.

Efter budgettet er vedtaget
KommuneMED bliver orienteret om og drafter:

e Budgettet, og hvad det betyder for kommunen som arbejdsplads
e En overordnet plan for proceduren for, hvordan
budgettet skal udmgntes, herunder:
e Eventuel besparelse pa lgnsum
e Eventuel omorganisering af arbejdet
e Eventuelle nye initiativer
e Kommunen som arbejdsplads efter udmgntningen
¢ De forskellige udfordringer, der i gvrigt kan opstd, nar budgettet skal
udmgntes

ArbejdspladsMED samt personalemgder med MEDstatus bliver orienteret om

og drgfter:

e Budgettet, og hvad det betyder for den enkelte arbejdsplads

e En plan for proceduren for, hvordan budgettet skal udmgntes pa deres
arbejdsplads, herunder:

Eventuel besparelse pa lgnsum

Eventuel omorganisering af arbejdet

Eventuelle nye initiativer

Den enkelte arbejdsplads som arbejdsplads efter

udmgntningen

e De forskellige udfordringer, der i gvrigt kan opstd, nar budgettet skal
udmgntes
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