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Forord fra Dagtilbud

Virksomhedsplanen for 2018-19 udarbejdes som et nyt tiltag for det samlede dagtilbudsomrade — centralt og decen-
tralt. Hensigten hermed er, at den skal skabe en felles retning og ramme for omsatning af de brede mal og handlin-
ger, som vi som omréade star overfor i den naerveerende periode. Den vil si at sige blive limen, der operationelt bin-
der os sammen i en staerk faglighed til gavn for vores bern, familier og medarbejdere.

Virksomhedsplanen er udarbejdet i et samarbejde mellem den centrale administration og de decentrale dagtilbuds-
ledere. Virksomhedsplanen har veret til hering blandt medarbejdere som en del af arbejdsprocessen og er blevet
prasenteret for dagtilbudsbestyrelserne.

Som en del af virksomhedsplanen vil hvert dagtilbud kort preaesentere sig i, se appendix.

Supplerende til den fzlles virksomhedsplan vil dagtilbuddenes hjemmesider blive opdateret i henhold til eventuelle
informationer, som tidligere er fremgaet af det enkelte dagtilbuds virksomhedsplan.

Venlig hilsen

Merete Lokkegaard
Chef for Dagtilbud

Hvem er vi?

Dagtilbudsomradet omfatter 17 kommunale dagtilbud for bern i alderen 0-6 ar. Dagtilbuddene fordeler sig med 14
integrerede institutioner, 2 bgrnehaver og en kommunal dagpleje.

I Barnehaven Sgndergérd er der etableret 6-8 inklusionspladser for bern med behov for specialpaedagogisk stette, i
Barnehuset Lindegarden er der etableret et familietilbud til 4 bern og i Bernehuset Damgérden er der etableret 4
specialpladser. Samlet set har vi pr. november 2017 i alt 1.415 bern i vores dagtilbud — som er fordelt med 487 vug-
gestue- og dagplejebarn samt 928 bgrnehavebern. P4 de kommunale dagtilbud er der knap 300 fuldtidsstillinger,
som fordeler sig pé 17 ledere, ca. 160 padagoger og 120 gvrige medarbejdere (PAU’er, pedagogmedhjalpere, kok-
kenpersonale mv.)

Vi har endvidere en privat barnehave - Alfely - i Albertslund Kommune, som har en normering pé 22 antal bern.

Det samlede dagtilbudsomréde er organiseret i Afdeling Dagtilbud. Afdeling Dagtilbuds administration holder til p&
Radhuset og bestar af 1 chef og 5 medarbejdere. Pladsanvisningen er en del af den administrative organisering.

Dagtilbuddene er organiseret med en leder og en souschef — eller stedfortraeder, alt efter dagtilbuddets storrelse. Se
appendix, for kort praesentation af de enkelte dagtilbud
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Dagtilbudsomradet er med virkning fra 1. januar 2018 organiseret i 3 ledernetveerk og dette samarbejde er neermere
beskrevet under indsatsomradet "Faglig ledelse”.

Dagtilbud 0-5 ar
Dagtilbudschef Merete Lgkkegaard

Afdelingen for dagtil-
bud

Pladsanvisningen

Rosenly, vakant
128 enheder 0-5 ar

Toftekaeer, Ulla Valentin Niel-
sen

133 enheder, 0-5 ar

Dagplejen, Susanne Ve-
stergaard

60 enheder 0-2 ar

Lindegarden, Lena Veng Kri-
stoffferen

88 enheder 0-5 ar, 4 familie-
pladser

Baunegarden, Kitti Kristianse!

40 enheder, 3-5 ar

Figur 1 Illustration af organiseringen af dagtilbudsomradet, herunder ogsa dagtilbuddenes ledernetvark

Sgndergéarden, Anneke Sge
40 enheder, 0-5 ar
6-8 inklusionspladser

P& sporet, Susanne Schad
192 enheder, 0-5 ar

Troldehgj, Susanne Bloch Tat-
nell

60 enheder, 0-5 ar

Roholmhaven, Mete
Pstergaard

180 enheder, 0-5 &r

Storken, Tove Stalk
60 menheder, 0-5 ar

Hyldespjeeldet, Judithe Niel-

sen

80 enheder, 0-5 ar

Stensmosen, Bettina Taulan
Nielsen

80 enheder, 0-5 ar

Brillesgen, Jette Agger
200 enheder, 0-5 ar

Damgarden, Jeannette Grone
mann

140 enheder, 0-5 ar
4 specailpladser

Ved vejen, Mie Cristensen
133 enheder, 0-5 ar

Kydstjernen, Simone Steense
(konst.)

133 enheder, 0-5 ar

Kastanjen, Christine Kotswara
(konst.)

160 enheder, 0-5 ar




Hvorfor er vi her?

I feellesskab vil dagtilbuddene og Afdelingen for Dagtilbud arbejde pa at skabe de bedst mulige rammer for et godt
barneliv i Albertslund Kommunes dagtilbud. Dette gares inden for rammerne af lovgivningen og de kommunale po-
litikker, strategier og politiske prioriteringer.

Dagtilbudsomradets formal er at stimulere og understatter berns udvikling, leering, trivsel og dannelse i samarbejde
med barnenes foraldre. Afdelingen for dagtilbud understotter dagtilbuddene i deres praksis samt er bindeled mel-
lem dagtilbud og de politiske krav og ensker, der er nationalt og kommunalt. Afdelingen har det overordnede ansvar
for ledelse, drift og udvikling af kommunens dagtilbudsomrade.

Dagtilbud af hgj kvalitet er af stor betydning for barns nuvaerende og videre livsforlab, et af formélene med dagtilbud
er at forebygge negativ social arv og eksklusion, sd alle barns deltagelsesmuligheder stattes. Forskning viser, at hgj-
kvalitetsdagtilbud styrker berns kompetencer til at indga i sociale sammenhange, de styrker berns nysgerrighed pa
omverdenen, sa de er godt forberedt til deres videre liv, det vaere sig i SFO, skole og i deres gvrige liv i det hele taget.
Nar disse kundskaber udvikles fra dagtilbudsalderen, viser forskningen, at det far en generel positiv betydning, der
folger barnene gennem hele livet.

Faktorer der kendetegner et hgjkvalitetsdagtilbud er bl.a. veluddannet personale og god kvalitet i samspillet mellem
bern og voksne samt vekselvirkning mellem barns deltagelse i aktiviteter og selvvalgte lege. Disse elementer fremgér
alle i Udviklingsstrategien for dagtilbud 2016-22.

Hvor star vi?

I marts 2016 blev Udviklingsstrategi for dagtilbud 2016-22 vedtaget. Strategien er en vision for berneomradet, et fzl-
les barne- og leeringssyn, og den indeholder 5 pejlemaerker for kvalitet, som leegger sig i trad med Vision og strategi
for Albertslund.

I de indevaerende ar er der arbejdet med strategien i tre spor:

1) Tudviklingssporet er der nedsat tre udvalg, som har arbejdet med de overordnede rammer for sprog, inklu-
sion, dokumentation og evaluering. Udvalgenes arbejde er labende blevet kvalificeret pa leder- , personale-
og foreldrebestyrelses- mgder

2) limplementerings, forandring- og forankringssporet har vi haft fokus pa kompetenceudvikling indenfor te-
maerne sprog, inklusion, overgange mellem institution og skoler, digitalisering, dokumentation og evalue-
ring.

3) I innovations-og eksperimentsporet har der i virksomhedsplansperioden veret arbejdet med udvikling de-
centralt og centralt.

Decentralt:

o Tidligindsatsi et tvaerfagligt samarbejde mellem med dagtilbud og sundhedsplejen rettet mod
familier med flersprogede smabgrn

e Udvidet foreldresamarbejde med fokus pé foreldrekompetencer

o Udvikling af digitalisering i skoler og dagtilbud i et nordisk samarbejde

o Kreativitet i leg og bevagelse

o Padagogisk systematisk arbejde med berns perspektiver



Centralt:

¢ TFilosofiske dialogrum for dagtilbudslederne
e Kuvalificering af overgange pé tveers af skoler og dagtilbud
o Attraktiv bosatningskommune for nye tilflyttere

De decentrale enheder har udarbejdet hver deres virksomhedsplan for perioden 2016-17. Disse er evalueret i decem-
ber 2017. For at skabe sammenhaeng mellem dagtilbudsstrategien, direkterforums fokus pé organisations spor og en
ny kommende dagtilbudslov med krav om udarbejdelse af nye padagogiske leereplaner har vi valgt at udarbejde en
feelles virksomhedsplan for hele dagtilbudsomrédet.

Indsatsomrader

I Albertslund Kommune har vi flere styringsredskaber. Det overordnede redskab er Albertslundstrategien, som sam-
men med direktgrforums indsatsomréder far liv og form gennem konkrete mél, som dels er udtrykt i Udviklingsstra-
tegien 2016-22 Fallesskab & Mangfoldighed og dels i neervaerendes virksomhedsplan.

For perioden 2018-19 vil vi have fokus pd nedenstaende:

1) Udviklingsstrategien 2016-22 saetter fokus pd Kultur, partnerskaber og tidlig indsats for 2018-19
Vi fortsaetter her det fokuserede arbejde med strategien og knytter an til tidligere indsatser som inklusion,
sprog, og evaluering/dokumentation.

2) Direktorforum satter fokus pa et organisationsspor, hvor ledelse er det baerende og et byudviklingsspor,
som understotter transformationen i byen
Vi gnsker at styrke vores ledelsessamarbejde pa tveers af alle dagtilbud rettet mod faglig ledelse, staerke le-
derfelleskaber og ny viden i teori og praksis under sporet ledelse og under sporet byudvikling, vil vi indga i
byudvikling af Hyldagergrunden med et fokus pa et eventuelt nyt dagtilbud.

3) En kommende ny Dagtilbudslov, forventet juli 2018, hvor formdlsparagraffen vil praecisere at dagtilbud
skal fremme borns trivsel, leering og dannelse gennem trygge og paedagogiske laeringsmiljoer, hvor legen
er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et borneperspektiv

Dagtilbudsloven przciserer, at alle dagtilbud skal udarbejde padagogiske leereplaner i trad med formalspa-
ragraffen. Dette arbejde iveerksettes i perioden.

Vi har en grundlaeggende forstaelse af, at der eksisterer rigtig meget viden i vores dagtilbud, som vil kunne bidrage
til videreudvikling af praksis dels gennem leering i praksis og dels gennem lgbende refleksioner hos alle, der arbejder
med dagtilbudsomradet i Albertslund kommune. Vidensdeling indgér som grundlag i alle de mal, vi arbejder med.

1.  Temaer fra Udviklingsstrategien 2016-22
Dette indsatsomréde indeholder folgende:

Kultur er en del af Udviklingsstrategien 2016-22. Kultur vil ogsé indgd i de kommende laereplaner og virksomheds-
planens periode igangsattes kulturtrappen i samarbejde med bgrnekulturkonsulenten. Dette samarbejde betragtes
som et partnerskab. Indsatsomrader vil her veere at arbejde med en kulturtrappe, som har til formaél at alle bgrn far
mulighed for at mgde kunst og kultur i deres dagligdag bl.a. i et samarbejde med lokale kunst- og kulturfolk. Der op-
sattes ikke konkrete mél for denne indsats i virksomhedsplanen.

Partnerskaber forstdet bl.a. som et styrket samspil mellem foraldre og personalet i dagtilbuddene, omkring bar-
nets udvikling og trivsel. For nuvaerende ser foraldresamarbejde forskelligt ud i de forskellige dagtilbud, en storre vi-
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den om andres erfaringer giver dagtilbuddene mulighed for at skaerpe og udvikle det samarbejde, de allerede har.
Partnerskaber forstar vi ogsd som ovenstdende indsats omkring kulturtrappen, samt et nyetableret samarbejde med
Naturskolen omkring de 0-5 rige barn i Albertslund. Partnerskaber raekker i disse sammenhange ud til eksterne
samarbejdspartnere. Der defineres ikke konkrete mél for disse indsatser i virksomhedsplanen.

Tidlig indsats i dagtilbud handler om styrkelse af samarbejdet ved barnets opstart i dagtilbud, et samarbejde som
skal styrkes mellem dagtilbud og Sundhedsplejen. Dette mal er et politisk prioriteret omrade i Budget 2018.

Inklusion og Sprog - to udvalg har arbejdet med temaerne som en del af Udviklingsstrategien 2016-22. 12016 og
2017 er der udarbejdet en fzlles ramme for, hvordan inklusion og sprog skal forstas, samt hvordan personalets fag-
lighed kan understattes, og hvordan den nye viden implementeres i alle dagtilbud. Indsatser, der stetter inklusion i
barnegruppen og barns sproglige udvikling, er af stor betydning for bernenes deltagelsesmuligheder i de bgrnefeael-
lesskaber, de indgér i.

Der opsettes mal jf. nedenstiende.

1.1 Mal — Partnerskaber med forzeldre

Der er et klart mél i Albertslund omkring inddragelse af forzldre i dagtilbud. Partnerskabet med forzldre handler
om, at der vedvarende er et fokus pd, hvordan det enkelte barn trives og udvikles, og at der er kendte rammer for
samarbejdet. Samtidig er det vaerd at holde fast i, at der er forskelle p4, hvilke behov forskellige familier har.

Handlinger

Der arbejdes med at indkredse, hvad der forstas ved partnerskaber mellem dagtilbud og forzldre. Der tages udgangs-
punkt i samarbejdet med foraeldrene omkring deres barn, herunder hvilke dilemmaer foraeldre kan opleve, og hvad
det vil sige at arbejde mod et ligevaerdigt forhold mellem personale og forzldre. Dette indebzrer at foraeldre bidra-
ger til beskrivelser af det nuvaerende og det enskede samarbejde.

Dagtilbuddene har mange forskellige erfaringer og forskellige forstéelser omkring samarbejde med forealdre, disse
forstaelser kan udfordres og mulige nye samarbejdsformer kan afproves.

Malindikator

o Praksiserfaringer om forzldresamarbejde videndeles og dreftes i ledergruppen.
¢ Droftelser i foraeldrebestyrelser, med input fra andre forzldre, om evt. nye samarbejdsformer.

1.2 Mal — Tidlig indsats — styrket samarbejde med Sundhedsplejen

Der er et generelt samfundsmaessigt fokus pa, at tidlig indsats betaler sig. Den tidlige indsats teenkes som et samar-
bejde, der kan statte barn og deres familier inden eventuelle problemer vokser ved at dele den viden, som sundheds-
plejen har om barnet. Det handler her om en styrket forstdelse mellem foraldre og dagtilbudspersonale, der kan fa
en gavnlig effekt pa berns udvikling og det fremadrettede samarbejde mellem forzldre og dagtilbud.

Handlinger
Der etableres et styrket tveerfagligt samarbejde ved at inddrage sundhedsplejen i forhold til barns opstart i dagtilbud.

Der er udarbejdet og foreslaet en ny samarbejdsmodel for samarbejde mellem forzldre, sundhedsplejen og dagtil-
bud. Denne model omfatter, at sundhedsplejersken deltager i 1-2 mgder omkring barnets opstart i dagtilbud for der-
med at understatte den viden, som forzldre formidler. Samarbejdsmodellen bredes ud, séledes at den anvendes i alle
dagtilbud og til familier, hvor der er behov for at statte barnet via feelles viden.
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Et yderligere tiltag omhandler, at sarbare familier tilbydes et made i barnets hjem, med en paedagog fra dagtilbud-
det sammen med sundhedsplejersken. Mgdet finder sted forud for barnet begynder i dagtilbud.

Malindikator

o Atder er etableret et styrket samarbejde mellem dagtilbuddene og sundhedsplejen, hvor sundhedsplejersker ind-
drages i samtaler med familier, der kan foregd i dagtilbuddet eller i hjemmet, for at lette opstarten for barnet i
dagtilbud og etablere et godt fremadrettet samarbejde.

1.3 Mal — At paedagogisk praksis afspejler et fagligt kvalificeret arbejde med sprog og inklusion.

Der er pa nuvaerende tidspunkt udarbejdet faelles rammer for det paeedagogiske arbejdet med inklusion og sprog, disse
rammer skal alle dagtilbud arbejde med. Dagtilbuddene arbejder bevidst og i sammenhang med de to temaer.

Vi vil gerne opnéa dette mél, fordi det er en del af Udviklingsstrategien samtidig med, at der ligger et grundigt forar-
bejde fra strategiudvalgene, som det gnskes at f4 ud og leve i praksis.

Handlinger

Folgegruppen for sprogindsatsen udvides med flere medlemmer, s& der bade er fokus pa sprog og inklusion. Der ud-
arbejdes planer for felles og lokale indsatser, som har fokus pa viden, praksislering og sparring. Planerne vil inde-
holde bade indsatser af generel og mere specifik karakter.

Malindikator

e Der er udarbejdet narrativer/praksisfortallinger fra alle dagtilbud, der synligger fokus pé arbejdet med sprog og
inklusion. Narrativer/praksisfortallinger bliver anvendt til videndeling.




2. Faglig ledelse

Ledelse er et omrade, som bade prioriteres i Direktarforum og politisk i forbindelse med budget 2017. Samtidig er
faglig ledelse i dagtilbuddene et omrade, der gnskes styrket, fordi den medvirker til at stgtte medarbejdernes arbej-
de med berns udvikling, leering, trivsel, leg og dannelse i dagtilbuddene og fordi faglig ledelse medvirker til at perso-
nalet har viden om de faelles mal i dagtilbuddet.

2.1 Mal — at alle ledere, sammen som gruppe og som leder af et dagtilbud fér styrket faglige ledelseskompetencer

I Udviklingsstrategien 2016-22 er ledelse et pejlemerke og faglig ledelse er et meget anvendt begreb. Det star dog
ikke helt klart, hvad faglig ledelse indeberer. Derfor er det betydningsfuldt at fa foldet begrebet ud og kvalificeret for-
staelsen heraf, si ledergruppen far et faelles fundament. Der er behov for at blive mere vidende sammen og samtidig
fa understottet et steerkt fagligt lederfaellesskab. P4 den méde styrkes fundamentet hos den enkelte leder, si ledelse
ogsa fremover understotter de paedagogiske mal og den lokale praksis i alle dagtilbud.

Handlinger

Vi udvikler pa den eksisterende samarbejdsstruktur, som fremover vil besté af ledermgder (drift og orientering), le-
derudviklingsdage (faglig ledelse og skiftende temaer) og ledernetvark (sparring og fellesskab).

Sender- Stens-
Rosenly / garden \ / mosen \
/ Roholm- . . .
Pa Sporet Kastanjen Brillesgen
haven

| |

Hylde- . n
\ / SpjaaldEt SYdStJernen
Dagplejen Lindegarden \ / \ /
_ Troldehgj Ved Vejen

Ledernetvaerkene skal reetableres og understattes. Dette gor vi indledningsvis med hjelp fra en ekstern facilitator.
Péa lederudviklingsdage vil vi arbejde med faglig ledelse, kompetenceloft og videndeling.

Der tilrettelaegges et &rshjul.

Malindikator

¢ Den nye samarbejdsform i ledergruppen er etableret og fungerer — og der skal afpregves lokale endnu ikke defi-
neret vaerktgjer til styrkelse af den faglige ledelse i dagtilbuddene.



3. Implementere og understgtte nye krav i Dagtilbudsloven

Dagtilbudsloven er under revision, det betyder dels, at der indskrives nye begreber i forméalsparagraffen og, at der
fremover skal arbejdes efter en revideret laereplan. Forslaget til den s&ndrede formélsparagraf og den reviderede lae-
replan ligger i fin trdd med Udviklingsstrategi for dagtilbud 2016-22, der vil dog vere nye begreber, der skal arbej-
des med i dagtilbuddene samtidig med, at personalet fremover skal arbejde med et fzlles nationalt paedagogisk
grundlag for laereplaner. Dette grundlag skal draftes og give mening lokalt, sa dagtilbuddene har et afsat, nar de i pe-
rioden skal udarbejde deres egne leereplaner.

Denne indsats leegger sig fint op ad pejlemarkerne 1 (Leg og nysgerrighed) og 2 (Faglighed) i Udviklingsstrategi for
dagtilbud 2016-22.

3.1 Mal - At alle Dagtilbud har udarbejdet deres egen laereplan

Den nye Dagtilbudslov, der traeder i kraft i sommeren 2018, skal implementeres. Det indeberer, at alle dagtilbud skal
forholde sig til den &ndrede formélsparagraf og de skal beskrive dagtilbuddets mal for barnegruppens laering inden-
for temaerne, samt beskrive relevante peedagogiske metoder og aktiviteter der iveerksaettes. Laereplanerne skal byg-
ge ovenpa et nationalt veerdigrundlag, der allerede er udarbejdet i Master for den padagogiske lereplan, og pa fzl-
les brede leeringsmal.

Handlinger

I lgbet at 2018 vil der iveerksattes indsatser, der kvalificerer personalet til at kunne udarbejde laereplaner ud fra de
nye rammer. Det vaere sig bide kompetenceudvikling, der udbydes fra bl.a. UC’erne, men der skal ogsé vaere fokus
pa decentrale droftelser. De decentrale dreftelser skal understagtte méalsatninger for egne bgrnegrupper og det kon-
krete arbejde i praksis, samt understotte hvordan der folges op og evalueres.

Det betyder, at ny viden skal prioriteres i arbejdet med de nye paedagogiske leereplaner og det betyder, at vi i flles-
skab vil arbejde hen mod en konkret ramme for laereplaner i Albertslund.

Malindikator

o At alle dagtilbud ved udgangen af 2019 har udarbejdet deres egen laereplan.
e At personale i alle dagtilbud har dreftet de begreber, der har fet en fremtraedende plads i formalsparagraffen, s
som dannelse og leg, og at disse afspejles i de paedagogiske leereplaner og i praksis.




4.  Byudvikling pa Hyldagergrunden,

Albertslund by er under udvikling. Udgangspunktet er, at der bygges en bydel med omkring 250 nye boliger pa Hyl-
dagergrunden. Pa Hyldagergrunden vil baeredygtige fellesskaber bo og gro, ogsa barnevenlige feellesskaber.

Der er etableret en styregruppe, som arbejder pa dette projekt — Direktgromradet By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse
er tovholder.

Projektet vil bl.a. medfere behov for et dagtilbud. Der arbejdes med dette tiltag i styregruppen indledningsvist.

4.1 Deltagelse i styregruppen
Malet skal ses i henhold til direktgrforums indsatsomrade omkring byudvikling.

Dagtilbud deltager i styregruppen reprasenteret ved chef for dagtilbud. Primaert deltager vi i arbejdet med planlaeg-
ning af et dagtilbud centralt placeret pa grunden.

Handlinger
Vi deltager indledningsvist i styregruppe med fokus pa overordnede maél for en ny dagtilbud.

Nar det konkrete arbejde med tilbuddet skal etableres gnsker vi at deltage med bred repraesentation, sa erfaringer fra
tidligere byggerier indgéar.
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Appendix
Link til appendix med preesentation af de enkelte dagtilbud i Albertslund kommune

url:sbsyslauncher:KladdeRegistreringld=54658&ConServerName=SBS-
SQL\sbsys&ConDatabaseName=SbsysNetDrift&ConDisplayName=Drift&sso=True

-12 -


url:sbsyslauncher:KladdeRegistreringId=54658&ConServerName=SBS-SQL%5Csbsys&ConDatabaseName=SbsysNetDrift&ConDisplayName=Drift&sso=True
url:sbsyslauncher:KladdeRegistreringId=54658&ConServerName=SBS-SQL%5Csbsys&ConDatabaseName=SbsysNetDrift&ConDisplayName=Drift&sso=True
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