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Forord fra afdelingschef for Skoler & Uddannelse

Som elev i folkeskolen er to ar uendelig langt ude i fremtiden. Om to er der nogen som lige har knakket den store
leesekode og er gang med Harry Potter og andre der endelig er gamle nok til at komme med pa elevbyradsdagen.
Der er ogsa elever, der har faet deres forste bums pa nasen og er endelig skal have bgjlen af igen.

For alle os der arbejder med at udvikle skolen og fritidslivet er der ikke laenge til om to ar — og vi skal prioritere i alt
det vi gerne vil for at skabe de bedste leerings og fritidsmiljger. I denne virksomhedsplan har vi sat fokus pa de ind-
satser som vores skolevasen og klub Albertslund er feelles om og som kreever et taet samarbejde pa tveers.

Missionen i virksomhedsplanen er et komme teettere pa elevernes leering og trivsel. Forvaltningen skal fokusere pa
hvordan vi bedst muligt kan udfordre og understotte den enkelte skoles arbejde med elevernes leering og trivsel.
Lederne skal teettere pa lererne og padagogernes praksis, sa skolen i feellesskab kan seette fokus pa at udvikle ker-
neopgaven. Det er en falles opgave vi star med.

Virksomhedsplanen er den plan der oversatter visionen, Skole for alle, direktorforums indsatsomrader og malsaet-
ningerne for fremtidens fritidsklub til en konkret handlingsplan for 2018 og 2019. Handleplanen for Skoler & Ud-
dannelse fokuserer pa de mél og opgaver som er tveergaende og hvor forvaltningen har en szrlig opgave.

Hver skole og klubberne udarbejder deres egne virksomhedsplaner.

Henriette Krag

Hvem er vi?

Skoler & Uddannelse har det daglige ansvar for ledelse, drift og udvikling af kommunens skolevaesen samt klubtil-
bud. Afdelingen bestér af fire folkeskoler med tilhgrende SFO, en specialskole, et ungecenter, en naturskole og et
klubomréde med tre klubomréder og syv matrikler. Afdelingen Skoler & Uddannelse er betegnelse for hele omra-
det, der rummer skoler, klubber og Ungecenter. Skolerne, klubberne og Ungecentret ligger decentralt og har hver
deres leder og hvert deres budget.

Skoler & Uddannelse er ogsa stabsafdelingen pa radhuset placeret under direkteromrédet Bern-, Sundhed- & Vel-
feerd. I staben er der ansat otte medarbejdere til at understotte og udvikle, servicere og fore tilsyn med de decentra-
le enheder. Afdelingen for Skoler & Uddannelse bestir af en afdelingschef, samt fire konsulenter der har fokus pé
henholdsvis skolestrategien og de indsatser og projekter der falger her, kvalitetstilsyn, kompetenceudvikling, ledel-
se, borgerhenvendelser, matematik, leesning og sprog, laerermidler, digitalisering, musik og barnekultur.
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Hvorfor er vi her?
Visionen og maélet er at skabe en skole for alle og et SFO og klubtilbud, som understatter og sikrer, at barn og unge

bliver i stand til at gennemfore en ungdomsuddannelse og skabe sig et godt liv baret af nysgerrighed, et sundt liv og
feellesskab.

Temaerne i skolestrategien "Skole for alle":

o Faglighed for alle

e Fallesskab for alle

e Fuld fart fremad for alle

e Dannelse, 21. drhundredes kompetencer, varieret skoledag som tveergdende emner

FOKUS PA UNDERVISNING

OVERORDNET MALS/ETNING: | 2022 GENNEMFBRER 95 % EN UNGDOMSUDDANNELSE

- o~y

FAGLIGHED FAGLIGHED FELLESSKAB FULD FART
FOR ALLE FOR ALLE FOR ALLE FREMAD

MATEMATIK SPROGFORSTAELSE TRIVSEL FOR ALLE
NATURFAG 06 LASHING

TV/ZERGAENDE EMNER: DANNELSE, 21. ARHUNDREDES KOMPETENCER, VARIERET SKOLEDAG
[ | [ | [
LEDELSE 0G MEDARBEJDERE OG FOR/ELDRE

BBRNE- 06 LARINGSSYN

Malsatningerne bygger pa en falles indsats fra ledelse, medarbejdere og forzldre og pa et feelles barne- og leerings-
syn. Mélsatningerne er pejlemaerker for alle de initiativer og aktiviteter, der igangsaettes pa omradet.

Afdelingen for Skoler & Uddannelse skal sikre, at der arbejdes efter folkeskoleloven, ungdomsskoleloven og dagtil-
budsloven.

Opgaverne i Afdelingen for Skoler & Uddannelse er primaert:

¢ At understgtte drift og udvikling af kommunens skole-, klub- og uddannelsestilbud. Herunder administrative
opgaver som gkonomistyring, skoleindskrivning og bevillinger, tilsyn, projektledelse, kompetenceudvikling
samt konsulent- og procesopgaver for skoler og klubber.



e At understotte at politikker og strategier pd omrédet og i tilknytning til kommunens andre fagomréder haenger
sammen. Afdelingen for Skoler & Uddannelse skal tage ansvar for at agere strategisk, s vi kan lykkes med at
sikre sammenheng pé tvers af fagomréder og helhedstaenkning i vores kerneopgaver og i vores samspil med
borgerne.

e At deltage i projekter og i netveerk med en lang raekke samarbejdspartnere om Aben skole og i samarbejder om
Ungestrategien, kulturaftalen, internationale projekter.

o At understgatte og drive netvaerk, Naturfagsnetverk, matematiklaerernetveerk, leeringscenter- og it-netvaerk, feel-
les elevréd, sprogvejledernetveerk, leesevejledernetvaerk, miljoreprasentanter, kulturnetveaerk, musiklerernet-
vaerk og udskolingsnetvark.

e At understatte de gode overgange i barns liv mellem barnehave, SFO og skole, mellem skole, SFO og klub og fra
skole til ungdomsuddannelse.

¢ At understotte samarbejder mellem PPR, familieafsnittet, familiehuset, sundhedsplejen etc. i forhold til bgrne-
nes inklusion, trivsel og udvikling.

Hvor star vi?

Resultaterne fra de forste fem ar med skolestrategien viser, at elevernes trivsel er stigende og at afgangsresultaterne
samlet set er stigende. Der er udsving mellem arene og mellem skolerne, men udviklingen fra 2013 og til i dag har
vaeret positiv. Erfaringerne fra de forste fem &r med skolestrategien har peget pa, at den sproglige udvikling er helt
afggrende for at rykke med den brede faglighed. Derfor er det et serligt fokusomride i den reviderede skolestrategi,
der sammen med fokus pa matematikfaglighed, dannelse og trivsel skal understotte, at den gode udvikling fortsaet-
ter. Arbejdet skal vaere med til at sikre, at alle elever, der forlader vores skoler, har mindst 2 i afgangspreverne i
dansk og matematik, s de fir mulighed for at blive optaget pa og gennemfgre en ungdomsuddannelse.

I 2016 besluttede kommunalbestyrelsen 7 kriterier for arbejdet med den specialpaedagogiske indsats. Dette arbejde
er sat i gang og skal folges teet og udvikles i perioden. Arbejdet med den specialpaedagogiske plan har givet indsigt i,
at vi skal blive meget bedre til vores praksis med afggrelser om bgrn inden for forvaltningsloven og folkeskoleloven.

Kommunalbestyrelsen besluttede ogsa nye malsetninger og struktur for klubomridet og denne udvikling skal ogsa
folges teet, og som kronen pé vaerket skal der arbejdes pa at renovere eller nybygge to af klubberne.

Kommunalbestyrelsen har ligeledes besluttet at NEXT skal overtage vores 10. klasse fra skoledret 2019/20, hvorfor
der ogsa skal igangsattes et storre arbejde med at skabe et nyt tilbud sammen, s& endnu flere af vores unge bliver
uddannelsesparate. Dette er et skridt i arbejdet med at fa flere unge klar til at gennemfere en ungdomsuddannelse.
Herudover skal der i den kommende periode arbejdes med at skabe en ny og faelles ungeindsats i kommunen.



Vi har gang i et langt sejt treek og stir nu pa den naeste 5 arige handleplan for skole for alle som lgber frem til 2022.
Det er tydeligt at medarbejdere, ledere, barn, unge og foraeldre samarbejder om at skabe en bedre skole og fritidsliv.
Det er et langt sejt traek og der er fortsat rigtig meget at arbejde med.

Indsatsomrader

Den overordnede ramme for indsatsomraderne er Skole for alle 2017 — 2022 samt Fremtidens fritidsliv.

1. Skole for alle — ogsa for nye familier

Vi har en ambitigs 10 arig strategi for skolerne i Albertslund, hvor der er sat tydelige mal frem til 2022 og hvor der
er prioriteret hvilke handlinger, der skal sattes fokus pa — for at opnd mélene. Mél og handlinger er beskrevet i
skole for alle.

Folkeskolerne i Albertslund skal vaere et tilvalg for byens bgrn og deres foraldre ogsa for tilflyttere. Derfor er det
vaesentligt at vi udvikler skolerne sammen og at vi tydeligt kommunikerer alt det vi gor godt.

Skoler & Uddannelse har samlet set (de nzaste to ar) et saerligt fokus péa at fa udviklet, besluttet og implementeret en
ny handlingsplan for sprog og leesning samt for matematik, pa at fastholde implementeringen af naturfagshandle-
planen, pa implementeringen af den specialpaedagogiske indsats og fokus pa udviklingen af vejledningsindsatsen i
folkeskolen og de nye veje til en ungdomsuddannelse. Herudover er der fokus pa de felles kompetenceudviklings-
indsatser; helt tet pa elevernes ggede laering og genoprettende praksisser. De ovrige indsatser i skole for alle vil
blive foldet ud i skolernes lokale virksomhedsplaner.

1.1 Mal — vores elever skal blive sa dygtige de kan

I 2022 falder de unge i Albertslund folkeskolen med en styrket matematisk og naturvidenskabelig forstéelse. Vi vil
se, at karaktergennemsnittet i matematik er stigende pa alle skolerne og at flere elever far 02 eller derover.

I 2022 forlader de unge folkeskolen med styrkede sproglige faerdigheder. Vi vil se, at karaktergennemsnittet i dansk
er stigende pa alle skolerne, og at flere elever far 02 eller derover.

Det storre fokus pa faget matematik og sprogforstéelse og leesning er en naturlig konsekvens af, at adgangskravene
til erhvervsuddannelserne og de gymnasiale uddannelser som minimum kraever 02 i de to fag. Vi skal understatte at
flere elever kan blive optaget pa en ungdomsuddannelse.

Handlinger

e Udarbejde og implementere faelles matematikhandleplan for skolerne fra skoledret 2018/19.

¢ Implementere naturfagshandleplan 2017-2022

¢ Gennemfore og evaluere indsats for elever med matematikvanskeligheder

e Udarbejde og implementere ny sproghandleplan for skolerne fra skolearet 2018/19.

e Igangsatte faelles projekt med dagtilbud om sprogrustet til skolestart.

¢ Implementering af kompetenceudviklingsforlgbet "helt teet pa elevernes ggede leering” lober frem til 2019/20



Malindikator

At leererne oplever at de bliver understgttet i at udvikle deres undervisning si den bedst muligt understotter elever-
nes behov.

At karaktergennemsnittet i matematik, dansk og naturfag er stigende.

1.2 Mal — Vi skaber inkluderende lzeringsmiljger som vores elever kan vokse i

I december 2016 besluttede Kommunalbestyrelsen 7 kriterier for den specialpaeedagogiske indsats med fokus pa at
sette leeringsfellesskabet og det enkelte barn i centrum. Fokus er pé at skabe et fzlles ansvar pé tvars for bernene
og for at bruge ressourcerne bedst muligt pa barnene.

Handlinger

e Implementere den specialpaedagogiske plan i samarbejde med dagtilbud og PPR. Understotte skolerne med
gennemsigtige arbejdsgange, skabeloner og procedure, der sikrer smidighed i arbejdet med bern med serlige
behov. Implementere ny og falles ressourcetildelingsmodel for specialpaedagogisk stotte.

¢ Gennemfore kompetenceudviklingsforlgbet “genoprettende praksisser” i samarbejde med Den kriminalpraven-
tive enhed.

Malindikator

At der er en stigning i elevernes sociale og faglige trivsel (arlig trivselsundersogelse)

At forzldrene oplever sig inddraget i deres berns udvikling og at de oplever at blive taget i hnden, hvis deres bgrn
har saerlige behov (&rlig metropol evaluering af specialpaedagogisk indsats).

At flere unge oplever at komme godt igennem konfliktsituationer (ungeprofilundersggelse hvert 2. ér.)

1.3 Mal — Bedre veje til uddannelse

I fordret 2018 kommer der et nyt lovgrundlag for forberedelsen grunduddannelser, nye krav til vejledningsindsat-
sen og til koordinering af ungeindsatsen. Skoler & Uddannelse skal i samarbejde med beskaftigelse og arbejdsmar-
ked samt social og familie, UU-vestegnen udarbejde oplag til politisk beslutning.

Kommunalbestyrelsen har besluttet af 10. klasse skal virksomhedsoverdrages til NEXT fra 2019/20. Der skal udvik-
les et nyt 10. klasse tilbud med stort fokus pa overgang til erhvervsuddannelserne og som er attraktivt og understot-
tende for eleverne i Albertslund.

Handlinger

e Oplag til ny vejledningsindsats i skolerne.
e Udarbejde koncept for 10. klasse i Albertslund i samarbejde med NEXT

Malindikator
Elever og foraldre oplever en vejledningsindsats som bedst muligt understatter elevernes uddannelsesvalg
Flere elever velger 10. klasse i Albertslund og opnar et karaktergennemsnit der gor dem uddannelsesparate.

1.4 Mal — Den digitale skole under fortsat udvikling

Netveerket pa skolerne bliver opgraderet til en ny og hurtigere version, som kan klare elever og medarbejderes sta-
dig stigende forbrug at data, bade nar der streames fra internettet og nar eleverne laver deres egne digitale produk-
tioner pé skolen. Tavlerne er ved at vaere for gamle, alle elever har en ipad eller en chromebook, de fleste elever har
en telefon med og der skabes nye fablabs og innovative laboratorier pa skolerne, som understotter arbejdet med det
21. arhundredes kompetencer. I 2019 bliver skoleintra erstattet med et ny kommunikationssystem “Aula” og i 2017
gik vi i luften med en ny leeringsplatform. Vi skal kunne understatte skolerne, nar der skal traeffes valg om hvilken
teknologi der skal veere til radighed pé skolerne fremadrettet og nér de nye systemer og undervisningsformer skal
implementeres.



Handlinger
Implementering af leeringsplatformen Meebook og den digitale elevplan.
Forberedelse af hvordan Albertslund Kommune kan veere klar til nyt skoleintra.
Prioritering og plan for hvilke digitale hjelpemidler der skal veere tilgengelige pa skolerne.

Malindikator

Elever og forzldre ogsa kan folge deres laering i laeringsplatformen Meebook via leringsforlgb og elevplan.
Foraldre, medarbejdere og ledere er klar til at tage det nye skoleintra "AULA” i brug som fzlles kommunikations-
platform.

At eleverne kan arbejde med digitale redskaber, som kan understgtte deres laering og kreativitet.

2. Attraktive fritidstilbud for bgrn og unge

I 2016 blev der besluttet en ny struktur for klubomradet og nye malseatninger. Der blev etableret en fzlles og gratis
ungdomsklub og der er forventninger om at klubberne ogsa stetter op om de unges uddannelsesvalg og veje til at
bruge byens gvrige kultur og fritidstilbud, sa alle unge har mulighed for at blive en del af gode fellesskaber — ogsa
nir de gar ud af klubben. To af vores klubber er gamle og slidt og der skal skabes nye, det giver en unik mulighed
for at udvikle nye rammer for fritidslivet.

2.1 Mal — Fra fzelles ungdomsklub til arets Ungdomsby 2020
Udvikling af den felles ungdomsklub for alle unge i byen og i samarbejde med ungdomsuddannelser og kultur &
Fritid.

Handlinger

e Afprgvning af nye felles ungdomsaktiviteter i et samarbejde mellem klubberne og kultur og fritidsinstitutioner-
ne.

e Udvikling af konkrete aktiviteter der skaber engagement og deltagelse fra byens barn og unge.

¢ Born inddrages mere i al udvikling pa skole og klubomrédet.

Malindikator
At blive arets ungdomsby 2020
At flere unge er indmeldt i ungdomsklubber og oplever at vare med til at udvikle klubben.

2.2 Mal - To nye klubber i byen

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen besluttet at klub Svanen og Bakkens Hjerte skal nybygges eller renove-
res. Det er en unik mulighed for at skabe nye og mere fleksible rammer for fritidslivet. Rammer som kan understat-
te og vaere medskabere af klubbernes profiler og samtidig indbyde til ro og tryghed.



Handlinger

e Gennemfore en proces med medarbejderne, born og unge, foraeldre, samarbejdspartnere, boligomrade mv. om
hvilke krav og forventninger der er til de to nye klubbers rammer og rum.

Malindikator
At der er bygget to nye klubber som indbyder bgrn og unge til at deltage i klublivet.

3. Ledelse og god forvaltningsskik

Arbejdet med skole for alle skal kunne maerkes helt ude i elevernes skoletasker. Det kraever ledelse at holde fokus pa
maélene og de faelles indsatser og det kraever ledelse nar indholdet skal oversattes pa den enkelte skole og i den en-
kelte afdeling. Samtidig med at der er fokus pa at skabe forandringer, s skal vi ogsa sta pa et solidt fundament af
god forvaltning samt kendte procedure og arbejdsgange.

3.1 Mal - Skole for alle skal helt ned i skoletasken
Forzaldre, elever og medarbejdere mader en tydelig ledelse der i samarbejde med deres skolebestyrelse og MED-ud-
valg setter klare mél og retning for den enkelte skole og for elevernes laering og trivsel.

Afdelingen vil na dette mal fordi det er en forudsatning for implementeringen af Skole for Alle.

Handlinger

e Udvikling af SUS-konceptet (skoleudviklingssamtaler), s dialogen mellem forvaltning og skole bliver styrket.
Forskellige fagligheder inviteres ind i dialogen.

¢ Understotte udviklingen af bedre ledelsesinformation til skolen. Tilgaengelighed, kompetencer og prioritering.

e Understotte udviklingen og samarbejdet i de enkelte ledelsesteams pa skolerne.

e Kommunikationsstrategi der sikrer dialog om alle elementer i skole for alle i den femérige perioder pé leererpee-
dagogsamlingen, skoleledelsesmader, skolebestyrelsesmgder mv.

Malindikator
Dialog med den enkelte skoleledelse, skolebestyrelse og MED-udvalg hvor de giver feedback pé skolens udvikling.

32 Mal — Forbedre forvaltningsskikken
Alle ledere har et godt kendskab til forvaltningsloven og har procedure og skabeloner til rddighed for starstedelen af
de afggrelser som en skoleleder benytter.

Handlinger

e Kompetenceudvikling for alle ledere i forvaltningsret i fht. Folkeskoleloven.
e Udarbejdelse af procedure og skabeloner for storstedelen af de afgarelsestyper der benyttes pa skoleomrédet.
e Samle skabeloner og procedure et sted, sa de er nemt tilgaengelige.



Malindikator
Ferre foraldreklager til Skoler & Uddannelse og borgerrddgiver omhandlende fejl i afgarelser, underretninger mv.
Forzldrene oplever en guidende hand og gennemsigtighed i beslutninger. (Metropol foreldreundersagelse)

33 Understatte et godt arbejdsmilja
I foraret 2018 gennemfores der en ny trivselsundersggelse. Den skal der falges op pé, sa vi sikrer et godt arbejds-
miljg pa skoler, i sfo og klubber.

Handlinger
Handlingsplaner pa baggrund af den APV der gennemfares i foraret 2018.

Malindikator

Nedbringe sygefraveeret (sygefravearsstatistikken)
Flere der sgger de stillinger der slis op

Lavere leereromsztning
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