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Introduktion




Tilskudsadministration og tilskudsregnskaber
Dagens program

Praktisk info:

Kurset varer fra kl. 9 - 15.

Der tilstreebes kaffepauser ca. kl. 9.45 og kl. 13.30
Frokost kl. 12.00 — 12.45

Dagens program:

* Introduktion og form

» Tilskudsadministration — opmaerksomhedspunkter
* Far opstart (ansagning)
» Ved opstart
* Undervejs

» Tilskudsregnskaber

* Opsamling og evaluering
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Hvem er jeg?

Hvem er jeg?

Lars Jgrgen Madsen
Partner, Deloitte - Aarhus
TIf. 2065 9908

Mail: larmadsen@deloitte.dk

CMA, MPM

+20 ars erfaring med revision og radgivning af offentlige
virksomheder (kommuner, regioner, undervisningsinstitutioner,
a-kasser, §60-selskaber, energivirksomheder, fonde og
boligselskaber)

Medlem af FSRs Udvalg for Revision af Offentlige
Virksomheder

Ledelseserfaring som partner (ca. 55 medarbejdere)
Underskriver 300 — 400 projektregnskaber pr. ar
52 ar — og tosset med Barcelona (fodbold) og Sydfrankrig
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Tina Charlotte Jakobsen
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Kursets formal

« Skabe forstaelse for tilskudsgivers regler og krav
« Skabe forstaelse for krav til dokumentationsmateriale

« Skabe/sikre kvalitet i dokumentation og
regnskabsaflaeggelse (og dermed undga krav om
tilbagebetaling)

* Give gode ideer og inspiration til at forebygge udfordringer
gennem vejledningsmateriale og modeller

« (Gensidig inspiration



Fagligt
opleeg
Opsamling

Relater til
hverdag

Spergsmal
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Grib mikrofonen!!




Tilskudsadministration




Jeres erfaringer med tilskud??

- Dine erfaringer med tilskud?
- Hvilke udfordringer er der ved tilskudsadministrationen?
- Eventuelle gode ideer til en bedre administration
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Tilskudsadministration
- fra idé til revisionspategnet regnskab

Tilskudsyders regler og krav

Interne regler og krav

—

» Budget/ansggning
c
el
i'| »>Registrering og opfalgning
E — Direkte/indirekte omk.
F » Regnskab og afslutning * Len
3 * Tjenesteydelser

» Varekgb

» Revisionspategning
=« D8y,
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Indledende risikoovervejelser??

« Er der etableret skriftlige forretningsgange for ansggning af
projektmidler, som sikrer, at det alene er dertil
bemyndigede medarbejdere, som ansgger om
projektmidler pa kommunens vegne, herunder at ansggte
projektmidler er til aktiviteter i overensstemmelse med
kommunens visioner/mal?

* Fremgar det af bevillings-/dispositionsregler retningslinjer
for maksimal egenfinansiering (belab eller %), der kan
godkendes uden accept af direktionen?
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Indledende risikoovervejelser??

Sikrer forretningsgange, at:

1) der udarbejdes projektbudgetter med angivelse af
forventede direkte omkostninger og ledelsesgodkendte
iIndirekte omkostninger.

2) der sker dokumenteret godkendelse af budgettet inden
afsendelse af en anden end den, der har udarbejdet
budgettet — (maske godkendelse
afdelingsledelse/gkonomiafdeling)
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Budget/ansagning

Dokumentationskrav
Kan vi efterfalgende
dokumentere det, vi skriver?

e  @konomi

Resultatkrav

Ansggningen — beskrive
hvorledes dokumentation
tilvejebringes

Ansggningen skal godkendes
af direktion eller hvem der
bemyndiget dertil
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Budget/ansagning

Generelt krav til regnskabsafleeggelsen:

"Regnskabet skal opfylde falgende krav:

-der skal anvendes samme opdeling, som brugt i ans@gning”

Budgettet bar derfor altid laves i hovedposter — eksempelvis Ign,
materialeomkostninger osv.

Undga meget detaljeret budget pa eksempelvis enkeltpersoner — kan vedleegges
som bilag
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Tilskudsyders regler og krav
- "Biblen” for tilskudsmodtager!

|dentificer tilskudsyders regler og krav, f.eks.:
* Generelle beskrivelser af tilskudsordningen

» Tilsagnsbrev/tilskudsskrivelse

* Regnskabsinstruks

 Revisionsinstruks

Laes tilskudsyders regler og krav
Laes tilskudsyders regler og krav
Laes tilskudsyders regler og krav

Laes tilskudsyders regler og krav
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Tilskudsyders regler og krav
- "Biblen” for tilskudsmodtager!

Tag hgjde for tilskudsyders szerlige regler og krav gennem hele
tilskudsadministrationen:

« Budgetleegning/ansagning
» Registrering og opfalgning

* Regnskab og afslutning

........... en vaesentlig forudsaetning for tilskuddet
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STOP

MOMS - IMs regler

§ 5. Kgbsmomsudgifter, afholdt ved kgb af varer og tjenesteydelser, finansieret af bidrag og tilskud til kommunen eller

regionen omfattes ikke af refusionen.

Stk 2. \Undtagelsen efter stk. 1 administreres pd den made, at den opgjorte refusion efter reglerne i § 1 reduceres med

et belab svarende til 17,5 pct. af kommunens eller regionens indtaagter fra fglgende tilskud og bidrag. Belgbet opferes pd

den manedlige saldoopgerelse som fradrag under korrektioner:

1) Drifts- og anlazgstilskud fra fonde, private virksomheder, private foreninger, institutioner m.v.

2} Lan, som pa grund af gunstige vilkdr med hensyn til betaling af renter og afdrag, ikke skal henregnes til kommunens
eller regionens l3ntagning i henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse om kommunernes ntagning
og meddelelse af garantier m.v. og @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse om regionernes lntagning og
meddelelse af garantier m.v.

Stk 3. Den andel af bidrag og tilskud, jf. stk. 1, der er finansieret af midler, som fonde, private virksomheder, private
foreninger, institutioner m.v. har modtaget fra staten, regioner, kommuner og borgere, undtages fra tilbagebetaling efter
stk. 2.

Stk 4. Tilskud til forskning registreret pd funktion 1.10.01 Sygehuse i regionerne og funktionerne 4.62.82-4.62.90 i
kommunerne undtages fra tilbagebetaling efter stk. 2.

Stk 5, Driftstilskud modtaget til og med regnskabs3ret 2017, der er registreret pd funktionerne 3.22.01 Folkeskoler,
3.22.08 Kommunale specialskoler, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5, 3.22.09 Efter- og videreuddannelse i

folkeskolen og 3.22.18 Idrzetsfaciliteter til bern og unge | kommunerne, undtages fra tilbagebetaling efter stk 2.

8 © 2015 Deloitte



Tilskud og bidrag, hvilke fonde -
fortolkningsbidrag

Mail fra IM af 12. maj 2011

Tak for din mail. Jeg kan oplyse, at afgreensningen i § 5, stk. 2 i momsrefusionsbekendtgarelsen (bek. 28 af 6. januar 2011),
folger afgreensningen af det offentlige myndighedsbegreb i Forvaltningsloven og Offentlighedsloven. Der skal séledes ikke
ske tilbagebetaling af tilskud fra offentlige institutioner og privatpersoner. Men der skal ske tilbagebetaling pa 17,5 pct. af
tilskud fra alle virksomheder, fonde, foreninger mm., der er organiseret pa et privatretligt grundlag.

| praksis betyder det, at vurderingsgrundlaget for organisationerne bliver:
» Om organisationen er oprettet ved lov eller lignende.

+ Organisationens tilknytning til offentlige myndigheder.

« Udfgrer offentlig virksomhed.

+ Erunderlagt intensiv offentlig regulering.

» Hovedsageligt rader over midler stillet til radighed af en offentlig myndighed (f.eks. via Finansloven eller de kommunale
budgetter), som skal godkende regnskaber og revision.

+ Om offentlige myndigheder har afggrende indflydelse pa bestyrelsens sammensaetning.

Tilbagebetalingskravet knytter sig saledes til, hvorvidt kommunen eller regionen har en indteegt fra tilskud eller bidrag, og
ikke hvorvidt den ydelse de kaber for tilskuddet indeholder en moms- eller lsnsumsafgiftsudgift. Dette afspejles bl.a. ved, at
refusionen reduceres med 17,5 pct. af tilskuddets starrelse. Hvis det alene var udgifter p4 de momsbaerende arter og
positivlisten, som var omfattet af tilbagebetalingskravet burde tilbagebetalingssatsen vaere hgjere. | praksis vil der saledes
veere indkgb, hvor den konkrete momsbetaling ligger over eller under tilbagebetalingssatsen pa 17,5 pct.



Tilskud og bidrag, hvilke fonde -
fortolkningsbidrag

» Lokale- og anleegsfonden
* Kirkekontor

o Stiftelse

20© 2015 Deloitte



MOMS — SKAT-reglerne

Afgorende for, om der kan opsta pligt til at afregne moms og lonsumsafgift, er, om der foretages et
salg (levering mod vederlag). Foretages der et salg, er udgangspunktet momspligt, medmindre
salget er omfattet af en momsfritagelse. Er salget momsfritaget, er udgangspunktet lonsums-

afgiftspligt, medmindre salget er omfattet af en lonsumsafgiftsfritagelse.

Det er altsa en grundlaeggende betingelse, at der er en direkte sammenhang mellem aktiviteten og en
betaling, for at en aktivitet kan vaere moms- eller lonsumsafgiftspligtig. Dette vil veare tilfzeldet, nar
betalingen sker, under betingelse af at der foretages en bestemt modleverance typisk over for den, der

betaler.

Bemerk, at dette ogsa galder, nar betalingen betegnes som “tilskud”, og tilskuddet gives under
forudsetning af, at der leveres en konkret modydelse til tilskudsgiver. Endvidere anses en betaling/et
tilskud ogsa som betaling for en leverance, hvis betalingen/tilskuddet er direkte forbundet med et

prisfald pa en leverance til en tredjepart. I denne situation ma tilskuddet folgelig anses som en del af

betalingen for leverancen.

© 2015 Deloitte
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Moms

Tilskudsyders tilsagn

« Visse ministerier og styrelser skriver i tilsagnsbrevet, at tilskuddet er
iIncl. moms!

— Det er imidlertid ikke korrekt, idet staten ikke er momsregisteret.

© 2015 Deloitte



Kommunens interne regler
- Bilag til KRR, Tilskudsforvaltning — eks.

Afsnit 5, modtagelse af eksterne tilskud
» Forvaltningen skal pase, at der er hjemmel til at modtage tilskuddet, herunder ogsa bevilling
» Forvaltningen skal ligeledes sikre, at de vilkar som tilskudsyder har fastsat bliver overholdt
» | den forbindelse skal forvaltningen bl.a. overveje og tage stilling til:
- Dokumentation for udgifter, herunder interne produktionsfaktorer (f.eks. Lgn, materialer m.v.

- Kontoplan og bogfaring, herunder korrekt optagelse i kommunens balance af ikke finansielle aktiver,
som f.eks. Udstyr eller transportmidler, der indgar i kommunens serviceproduktion

- Overfgrsel af likvide midler til projektet

- Forsikringsforhold

- Regnskabsafleeggelse, tidsfrister mv.

- Seerlige krav til dokumentationen, f.eks. i forbindelse med tilskud fra EU

- Krav til dokumentation af egenfinansiering

© 2015 Deloitte



Eks. — en regions interne regler

Den tidsmaessige sammenhaeng i et forskningsforlgb bar veere:

» Alle fonds- og forskningsprojekter skal godkendes af sygehusledelsen eller
andre som bemyndigelsen er videregivet til

* Ansggning om tilskudsmidler udarbejdes med budget

» Tilskuddet bevilges ved indgaelse af aftale/kontrakt eller ved skrivelse med
retningslinjer mv.

* Hyvis tilskuddet ikke passer til ansggning, tilpasses budgettet

» Regnskabsfunktionen kontaktes, og de modtager kopi af tilskudsskrivelse,
budget, projektbeskrivelse, tidsplan, retningslinjer og anden relevant
dokumentation

24



Eks. — en regions interne regler

» Regnskabsfunktionen opretter projektet i gkonomisystemet til registrering af
omkostninger og indtaegter

* Anseettelse af medarbejdere

« Lanafdelingen kontaktes, og medarbejdere oprettes saledes, at Ignnen
bogfares pa de korrekte konti

» Grundlag for tidsregistrering etableres

» Ved seerlige problemstillinger omkring omkostningers afholdelse skal
regnskabsfunktionen kontaktes.

25



Eks. — en regions interne regler

Ved periodeafslutning eller ved afslutning af projektet skal der ske

Udarbejdelse af faglig afrapportering

Udarbejdelse af regnskab i overensstemmelse med tilskudsgivers betingelser
Afstemning af regnskab til bogfaring

Afstemning af Ignoplysning til regnskab/bogfaring

Dokumentation for gvrige driftsomkostninger nar der er krav herom
Regnskabsforklaringer udarbejdes ved vaesentlige afvigelser

Eventuel revisionserklaering indhentes

26



Lidt jura......

Den juridiske part = Kommunen

Projektleder/ansvarlig = ansvarlig for projektets gennemfgrelse i
overensstemmelse med indgaet aftale

Kommunen er ejer af materiel, resultater m.m. — opmaerksomhed pa “ejerregler
ved afslutning”

Tilskud tilgar kommunen — placeres pa konto anvist af kommunen

lgangsaetning f@rst ved modtagelse af tilsagn

27



Tilrettelzeggelse af tilskudsadministrationen
- Kontoplan og bogfaring

Tilrettelzeg de administrative procedure sa de understgtter dokumentationen af
tilskudsyders regler og krav

» Herunder ogsa dokumentation for det der maske ikke direkte kan udledes af den
bogfarte dokumentation, f.eks.:

- Opgearelse af medarbejdere ressourcer, timesats og timer
— Beregnede omkostninger

— Husk ogsa evt. krav til rapportering omkring resultatet som f.eks. effektmalinger
OSV.

* Fgalg de tilrettelagte procedure!

Kontoplan og bogfaring

» Indrettes sa den understgtter eventuelle rapporteringskrav og den efterfaglgende
regnskabsaflaeggelse

— Seaedvanligvis med en specifikationsgrad der som minimum fglger det af
tilskudsydere godkendte budget

28



Omkostninger
- Direkte og indirekte

Omkostninger kan som udgangspunkt opdeles i

» Direkte omkostninger, dvs. omkostninger, der kan relateres direkte til
aktiviteten, f.eks.:

- lgnomkostninger, tjenesterejser og befordring, anskaffelser, varekab og tjeneste-
ydelser

* Indirekte omkostninger, dvs. omkostninger, der ikke direkte kan
henfgres til aktiviteten, f.eks.:

— lokaleudgifter (husleje, varme, vand, el, rengaring, vedligeholdelse mv.),
kontorudgifter (telefon, porto, kontorartikler, it, mv.), ledelse og administration,
forsikringer, afskrivning af anlaegsaktiver

« Opggarelsen af indirekte omkostninger kan f.eks. ske med baggrund |
vejledning om omkostningskalkulationer jf. kap. 9.3 i budget- og
regnskabssystemet for kommuner

29



Tilskudsyders krav til administration
- udgangspunkt i F&l og SIM instrukser
Indirekte omkostninger (overhead) - eksempler:

Bidrag til feellesudgifterne (indirekte udgifter) pa indtil 20% af de direkte
udgifter — opgarelse skal dokumenteres. SIM

Administrationsbidrag/overhead procentsatsen fremgar af bevillings-
brevet. F&I

30



Omkostninger
- Hvilke omkostninger kan/skal henfgres til aktiviteten?

Kortlaeg hvilke omkostninger, der kan/skal henfgre til aktiviteten,
herunder hvilke der kan deekkes af tilskuddet jf. tilskudsyders
regler:

« Veer opmaerksom pa, om tilskudsyder har afgraenset tilskuds-
berettigede omkostninger (typer, max belgb osv.)

— Positivt?
— Negativt?

— lkke naevnt noget?

31



Omkostninger
- Hvilke omkostninger kan/skal henfgres til aktiviteten?

» Veer opmeerksom pa, om tilskudsyder har fastsat saerlige regler for
opgarelse af omkostningerne?, f.eks.:

— Laveste sats ved (undtagelsesvis) benyttelse af eget befordrings-
middel

—Regler for aflenning (timenorm, offentlige overenskomst osv.)
— lkke lanomkostninger til sygdom eller barsel
— Skyldige skonomiske hensyn (sparsommelighed)

32



Omkostninger
- Hvilke omkostninger kan/skal henfgres til aktiviteten?

SM instruks — eksempel pa negativ afgreensning
Tilskud ma ikke anvendes til
Aktiviteter i udlandet

Kgb af fast ejendom
Materielanskaffelser over 30.000 kr.
Anleegsudgifter

Daekning af underskud

Daekning af moms, der refunderes




Tilskudsyders krav til administration
- udgangspunkt i F&l og ISM instrukser

Indkab af apparatur mv.: ISM eksempel

Bevillingen kan kun anvendes til anskaffelse af apparatur og
hjeelpemidler, safremt dette fremgar af bevillingen.

Bevillingen kan anvendes til leje af hjeelpemidler og apparaturer

Safremt undervisnings- og oplysningsmateriale er en ngdvendig del af
projektet, kan der ydes stgtte til udarbejdelsen heraf.
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Tilskudsyders krav til administration
- udgangspunkt i F&l og ISM instrukser

Indkgb af apparatur mv.: F&/ eksempel

Alle indkab, der vedrarer bevillingen, skal foretages i henhold til de
gaeldende udbudsregler.

Indkgbt apparatur tilhgrer tilskudsmodtager eller den
institution/virksomhed, der ifglge bevillingsgrundlaget skal erhverve
apparaturet.

Det forudseettes, at tilskudsmodtager selv daekker udgifterne til drift af det
sggte apparatur efter bevillingsperiodens afslutning.
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Tilskudsyders krav til administration
- udgangspunkt i F&l og ISM instrukser

Rejseudgifter: ISM eksempel pa bevillingsskrivelse
Rejseudgifter daekkes kun, hvis det fremgar af bevillingen.

Offentlige befordringsmidler skal anvendes, hvor det er muligt og
mest gkonomisk.

Hvis der i seerlig grund er givet tilladelse til at benytte eget
motorkaretgj ydes kilometergodtggorelse efter laveste sats.

Ved rejser i DK anvendes statens regler for time- og dagpenge.

Rejser i udlandet deekkes kun, hvis det fremgar af bevillingen

Udlandsrejser skal foretages sa gkonomisk som muligt.

Der ydes maksimalt de for tienestemeaend fastsatte godtgarelser ved
tienesterejser i udlandet.
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Omkostninger
- Dokumentation af eksterne og interne omkostninger

Eksterne omkostninger faglger saedvanligvis almindelige god-
kendelsesprocedure og kan dokumenteres via bilag og
kontrakter mv. (Kommunens indkgbsaftaler skal anvendes)

Interne omkostninger beregnes typisk pa baggrund af diverse
opggrelser og fordelingsnagler. Dokumentation herfor bar veere
en objektiv fordeling pa baggrund af dokumenterbare
regnskabsdata

Seerligt om andre projektdeltagere
 Inden for kommunen, men uden for forvaltningen

— Samme dokumentationskrav, ikke tilstraekkeligt med en "faktura”
« Uden for kommunen

- Samme dokumentationskrav, ellers revisionspategning hvoraf fremgar, at
udgifter er afholdt iom. tilskudsyders krav
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Omkostninger
- Dokumentation af Ianomkostninger

Fast tilknytning til projektet (fuld- eller deltid)

 Direkte kontering af Isanomkostning fra lansystemet under projektets
konto

- Anseettelsesbrev og/eller arbejdsbeskrivelse
Las/sporadisk tilknytning til projektet
» Timeprisberegning

— Bar veere konkret opggrelse af den enkelte medarbejder

— Men kan i nogen tilfzelde ogsa veere et gennemsnit inden for en
medarbejderkategori/-gruppe

* Dokumentation for anvendte timer
- Lgbende tidsregistrering (ledelsesgodkendt)

— Anden lgbende registrering, f.eks. underskrevne mgdereferater hvor
deltagere og madelaengde fremgar
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Tilskudsyders krav til administration
- udgangspunkt i F&l og ISM instrukser

Lonninger og honorarer: ISM eksempel

Lanudgifter og honorarer kan ikke requleres efter det tidspunkt, hvor
tildeling af tilskud har fundet sted.

Der ydes ikke daekning til Ign under sygdom eller sygedagpenge
samt ingen kompensation for indtaegtstab i forbindelse med orlov

(barsel).

Satserne ma ikke overskride den overenskomstmaessige aflgnning i
staten eller kommunerne for tilsvarende arbejde.

Hgajere vederlag, herunder tillaeg for overarbejde, accepteres kun hvis
der undtagelsesvist er givet tilladelse i bevillingsbrevet.
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Omkostninger
- Opggarelse af Ianomkostningen pr. time

Lanomkostningen divideret med antal timer
* L@nomkostningen

— Den bogfarte Ignudgift (dog ekskl. evt. over-/merarbejde), eksempelvis:
lon, arbejdsbestemte og arbejdstidsafhaengige tillaeg, pensionsbidrag,
ATP, AER

— Feriepenge vs. ferietillaeg

 Arbejdstimer for fuldtidsansat pr. ar
Timer Dage Uge
Ansaettelsesvilkar 1.924,00 260 52

Ferie -185,00 -25 -5

6 ferieuge -37,00 -5 -1
1702,00 230 46

Helligdage -80,00 *  -11
1622,00 219

Frokost (219x0,5) -109,50
1.512,50

* ISM's vejl. nr. 107 af 30. juni 1995 om kommuners og amtskommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder



Omkostninger
- Opgarelse af lanomkostningen pr. time

Normtid for en fuldtidsansat

Timer Dage Uge
Ar 1.924,00 260 52
Maned 160,33 21,67 4,33
Uge 37,00 5
Dag 7,40
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Hvad er galt?

Je

=SUMIF(Lan!$D$18:$D$951 Timepriser!A2;Lon!$F$18:5F$951)/1924

Afdeling
@konomiafdeling
Pkonomiafdeling
Pkonomiafdeling
Direktionen
Direktionen
Socialforvaltning
Teknisk Afdeling
Teknisk Afdeling
Teknisk Afdeling
Teknisk Afdeling
Teknisk Afdeling
Teknisk Afdeling
Teknisk Afdeling
Pkonomiafdeling

Timelgn
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.
kr.

Erhverv, Turisme o kr.

Teknisk Afdeling
Rederiet

kr.
kr.

230,44
355,43
231,98
163,09
420,91
218,44
531,22
281,96
260,13
255,68
225,07
363,31
278,55
293,45
447,87
226,49
359,77

4

Andel af

central IT*

*Skal rettes

for afdeling Andre

i formlen
L. am
kr. 4,71
kr. 4,71
kr. 0,52
kr. 0,52
kr. 2,61
kr. 6,27
kr. 6,27
kr. 6,27
kr. 6,27
kr. 6,27
kr. 6,27
kr. 6,27
kr. 4,71
kr. 8,36
kr. 6,27

personaleudgifter

0,94
0,94
0,94

10,35

10,35
3,31
5,83
5,83
5,83
5,83
5,83
5,83
5,83
0,94
6,52
5,83

Mader, rejser og

Kontorhold reprasentation

0,03
0,03
0,03

21,23

21,23
0,48
0,36
0,36
0,36
0,36
0,36
0,36
0,36
0,03
1,86
0,36

0,95
0,95
0,95

37,88

37,88
1,69
6,29
6,29
6,29
6,29
6,29
6,29
6,29
0,95
5,00
6,29

Materialer og
aktivitetsudgifter
0,37
0,37
0,37
27,76
27,76
32,12
54,34
54,34
54,34
54,34
54,34
54,34
54,34
0,37
5,29
54,34

Radgivning og

IT, inventar,

biler og

konsulentbistand materiel

1,68
1,68
1,68

196,76

196,76
3,01
1,01
1,01
1,01
1,01
1,01
1,01
1,01
1,68

33,67
1,01

2,35
2,35
2,35

19,07

19,07

15,63
5,48
5,48
5,48
5,48
5,48
5,48
5,48
2,35

36,17
5,48

1alt
kr.241,46
kr. 366,45
kr. 243,00
kr. 476,67
kr.734,48
kr.277,30
kr. 510,81
kr. 361,54
kr.339,72
kr. 335,27
kr. 304,66
kr.442,50
kr.358,14
kr. 304,47
kr.544,75
kr. 306,08
kr.359,77



Fast sats

Kendes fra fa
tilskudsprogrammer — f.eks.:

» Det Strategiske Forskningsrad

» Hgjteknologifonden (se eksempel)
) Lon:
Gelder savel videnskabelit personal som tekisk og adminitrativt personale
v Opgares for virksomheder som antallet af anvendte timer ¥ DKK 600,

v Opgares for offentlige forskningsinstitutioner med angivelse af de faktiske
[anomkostninger,
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Beregnet sats

Beregnet sats

Overordnet princip:

» Tilskudsberettiget lanomkostning = Omkostningsbase / timenorm x registrerede timer =

Kendes fra langt de fleste tilskudsprogrammer. Ofte er tilskudsgiverne i retningslinjerne ikke helt skarpe pa, hvilken
beregningsmetode, der skal anvendes, dvs.

A. Hvad ma indga i omkostningsbasen?

B. Hvilken timenorm skal anvendes ?

Ad A) Omkostningsbasen
* Lan

» Pension (arbejdsgivers andel) — i offentlige overenskomster, hvor arbejdsgiver reelt ogsa betaler medarbejderens "eget
pensionsbidrag” pa 1/3 ber denne ogsa indga i omkostningsbasen

» Sociale omkostninger
* Feriepenge? (se naeste side)

* Engangsvederlag? (se neeste side)
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Timesatsberegninger - metode

Omkostningsbasen (fortsat)
Feriepenge:

» Fastansatte: Da feriepengene udbetales pa tidspunkter, hvor medarbejderen holder ferie (reelt i stedet for Ign),
indgar disse som udgangspunkt i omkostningsbasen. Omkostningsbasen vil typisk opgeres pr. ar (og heri indgar
ogsa lgnnen for bl.a. juli).

+ Timeansatte: Feriepengene udbetales lgbende og indgar derfor i omkostningsbasen.

» Seerlig feriegodtggrelse pa f.eks. 1,5%, der udbetales typisk i april kan ogsa indga i omkostningsgodtgarelsen

Engangsvederlag:
« Engangsvederlag kan medtages, hvis de har bergring med projektet, bade fagligt og tidsmeaessigt:

- Dvs. et engangsvederlag for hgj kvalitet i arbejdet bgr kunne medtages medmindre det vedrgrer en periode
forud for projektet.

- En resultatlan kan kun medtages, hvis den resultatignsudlgsende aktivitet har med projektet at gar
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Timesatsberegninger - metode

Et skoleeksempel p3,
hvordan en
lanberegning kunne
veere. Denne kan

A 2016 afstemmes direkte til
) lonsedler.
Jan. Febr. Mar. Apr. Ma| Juni Jull Aug. Sept. Okt Mo, Dac, total
MZnadsign 1873508 2873509 IBY3500 2873509 2873500 2873500 IBFISO0 IATISO0 2873500 2898335 IESELI5 IB.0EIZS 34556256
Ferle uden lan -
Fariatilimg 319531 0.189,31
Till=g 1100159 11000155 11.00L50 1100159 1100158 11,001,59 1100159 1100159 1100558 LL0SS17 1109617 1109617 132302832
Pansion i05307 205307 205307 211266 211266 2112656 241366 211266 211265 213083 21308 213082 2573763
4178375 4178975 41TBI75 SLO4B65 4134930 4184934 £1B49,34 4184034 4184034 4230924 4220824 £2705,24 51220233
Arbejdsgiver batalt
ATP 188,34 189,38 189,34 185,34 185,34 189,34 1g0,3s 185,34 189,34 183,34 189,54 189,34 227208
AUB | tidl. AER) 226,62 226,52 226,62 226,62 236,62 226,52 216,62 226,62 226,62 23562 226,52 229652 271944
Al 81,13 81,13 81,13 21,13 81,13 81,13 130,51 130,51 130,51 130,51 125,51 130,51 126984
Pension 410614 410614 410614 433533 421533 433537 420532 437531 423533  4I5LE4 428184 436154 5045526
4E39298 4539258 4539288 S5VL06 465TLTS 4657175 4662113 4662173 4662113 4701735 4701735 4T.017.3% 569.008,54 |
Total antal arbejdstirmer 14333 14333 143,58 143,55 143,33 14333 143,33 14333 143,33 143,33 143,33 14333 | 1720000
Timer arbejdet g& projeket Dk
e L 8,00 .50 21,00 2,00 42,50 6,00 13,00 3,50 10550 3440142
z = Z
3 =
a3 z -
5 5,50 2250 12,00 4,00 11,00 4,00 22,50 2250 27.09%58
B " =y
i - =
- - 200 8,50 27,50 2250 - 15,00 45,50 17,00 17,00 26,00 188,00 G2.194.00 |
Timelan 523,67 223,67 323,867 388,10 34,52 32492 32526 325,26 325,25 328,03 328,03 328,03
Farbrug 52,184,000
afstemning ti drslgrylensaddal
Lo 354.761,87
Tillzsg 132,302 83
Egen pensian 25.227,63
Aroejdstager ATP =1.1356.04
511.156,28

A indlkomst i, kensedde!
oiff.

511.156,28



En lille opgave

*Beregning af medarbejderrelaterede priser

* Manedslon: 25.000 kr. incl. pension

» Sygefravaer: 5 arbejdsdage

 Beregn omkostning pr. arbejdsuge og pr. arbejdstime?
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En lille opgave
Beregning af pris pr. maskintime

* Kob af storre graesslaer: 150.000 kr.

* Forventet levetid 5 ar

» Forventet salgspris efter 5 ar: 30.000 kr.
- Arlige driftsudgifter: 24.000 kr.

* Forventede maskintimer pr. ar: 1.000 timer

Beregn omkostning pr. maskintime?
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Omkostninger
- Indregning af skyldige omkostninger

Dokumentation
o Aftaler, kontakter, ekstern bekraeftelse, osv.
Bogfarte skyldige omkostninger

« Gaengs bogfaringspraksis med modpost under kortfristet geeld
(afhzenger selvfglgelig af kommunens regnskabspraksis)

Ikke bogfarte skyldige omkostninger

* Note i regnskabet
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Andringer i projektperioden
- dokumentation

Eventuelle aftaler med tilskudsyder omkring aendringer i
projektet i forhold til tilskudsbetingelser af betydning for
tilskuddet dokumenteres skriftligt

« Sveert at dokumentere mundtlige aftaler!
Eksempler fra instrukser

« Formalet med projektet ma ikke aendres og bevillingsbelgbet ma
ikke anvendes pa en made, der afviger fra budgettet, medmindre
der er indhentet forudgaende godkendelse hos tilskudsgiver. ISM

« Der kan anmodes om udsaettelse af starttidspunkt for bevillings-
perioden. Anmodning om udsaettelse samt en begrundelse skal
veere fremsendt inden datoen for starttidspunktet. F&l

« Udgifter, der er aftholdt uden for bevillingsperioden, kan ikke
godkendes, medmindre der skriftligt er aftalt andet mellem
tilskudsyder og -modtager. F&l
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Andre opmaerksomhedspunkter

Arkivering — som hovedregel
afslutningsar plus 3 ar,
men kan veaere laengere
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Tilskudsregnskaber




Tilskudsyders krav til regnskaber - eksempler

Aflaeggelse af regnskab:

Regnskab skal indsendes senest 3 maneder efter, at tilskuddet er opbrugt
og senest 31.03.20XX.

| regnskabet skal bevillingen udtrykkeligt anferes som saerskilt
indtaegtspost.

Det skal fremga, at bevillingen er anvendt i bevillingsaret.

Samme opdeling i udgiftsposter, som blev anvendt i ansggningen, og
som er direkte sammenlignelig med budgettet.

Regnskabet indsendes med tilskudsmodtagers underskrift for hver
enkelt bevilling.
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Tilskudsyders krav til regnskaber - eksempler

Aflaeggelse af regnskab:

Regnskabet skal veere pategnet af en revisor.

Senest 3 maneder efter hvert finansars udlgb (1. april) skal
tilskudsmodtager indsende et arsregnskab for hver bevilling.

Senest 3 maneder efter den samlede bevillingsperiodes udlgb skal
tilskudsmodtager indsende et slutregnskab for hver bevilling.

Utilfredsstillende eller manglende regnskabsaflaeggelse kan fare til, at
bevillingen bortfalder.

Nar der afleegges regnskab, skal nyeste version af reqnskabsskema
benyttes.

Regnskabet skal vaere opdelt i de samme budgetposter, som budgettet i
bevillingsgrundlaget eller et senere godkendt budget.
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Tilskudsregnskaber — krav til indhold

Tilskudsregnskabet skal indeholder oplysninger:
« Som tilskudsyder forlanger jf. bevillingsskrivelse, regnskabsinstruks mv.
« Som tilgodeser "almindelige praksis” for regnskabsoplysninger

Sveert at lave et "standard” tilskudsregnskab som kan tilgodese de
forskellige tilskudsyders seerlige krav
* Men i efterfaglgende plancher er der inspiration til

— Tilskudsregnskabers indhold
— Model for tilskudsregnskaber
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Oplysning

Grundlag/eksempel

Navn tilskudsmodtager

X Kommune

Regnskabs-projektperiode

Som angivetiansegning bevilling

Projekttitel Titel fra ansegning/bevilling
Bevillings-/journalnummer If. bevilling
Indtzgter

- periodens tilskud

If. bevilling

- overforte tilskud fra tidligere perioder

Jf godkendelsesskrivelser

- ovrige indtegter

Oppebame indtzgter fra

projektgennemferelsen eller evrige eksterne
tilskud

Udgifter

- Specifikation af udgifter

Opdelingen af udgiftsposter skal svare til
opdeling anvendt i ansegning

Anvendelse af over-'underskud

Det bor anfores_ hvorledes periodens owver-
/underskud er/vil blive disponeret

Underskrift m.m.

Regnskabet underskrives af projektansvarlig

Noter til regnskabet

Forhold af betydning for
regnskabsforstaelsen eller opfyldelse af
srlige bevillingsbetingelser bor anfores.
- beskrivelse af eventuelle sken eller
anvendte fordelingsnegler

- opfvldelse/manglende opfiddelse af

eventuelle (egen)finansieringskrav
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X kommune
Regnskab for bevillingsperioden (eks.: aret 20XX)
for
projektet (navn), bevillings-/journalnr.

Regnskab 20XX Budget 20XX
Indtzegter:
Puljetilskud for 208X XX XX
Owverferte puljemidler fra XX XX
tidligere perioder
Indtezgtspost 1 XX XX
Indtzgtspost 2 XX XX
Indtzegterialt XXX XXX
Udgifter:
Udgiftspost 1 XX XX
Udgiftspost 2 XX XX
Udgiftspost 3 XX XX
Udgifter i alt, ekskl. moms XXX XXX
Over-/underskud XX XX

Underskuddet for 208X er finansieret af X Kommune
Overskuddet tilbagebetales til Puljekontoret / seges overfert til 2033{ jf. anmodning af
(dato).

Sted, dato, undersknift

Noter til regnskabet:
XX




De ekstraordinaere og helt saerlige tilfeelde!
- "Rod” i tilskudsadministrationen

Det retvisende tilskudsregnskab!

Tilskudsyders regler og krav kan ikke overholdes

+ Kontakt tilskudsyder for mulig aftale om det konkrete forhold. Husk
dokumentation for aftalen

Tilskudsyders regler og krav er ikke preecise og kan
tolkes/mistolkes

» Lav en note til tilskudsregnskabet som beskriver den anvendte
regnskabspraksis

Uhensigtsmaessig kontoplan, bogfaringsfejl og/eller manglende
bogfaringen

« Dokumenter sammenhangen mellem bogfaringen og
tilskudsregnskabet
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De ekstraordinaere og helt seerlige tilfeelde!
- "Rod” i tilskudsadministrationen

Overholdelse af deadlines

Forvaltningsmaessige krav
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Manglende overholdelse af gaeldende regelsaet
for programmet

Mindre erfarne tilskudsmodtagere har en tendens til at undervurdere vigtigheden af
overholdelse af tilskudsbetingelserne

Konsekvensen kan ofte vaere helt kontant i form af bortfald af tilskud, hvis
tilskudsbetingelserne ikke er overholdt.

Derfor kan der vaere behov for brandslukning, hvis der fgrst bliver opmaerksomhed pa
problemstillingen i forbindelse med revision.

Der er en lille tendens til i nogle organisationer hellere at sgge om tilgivelse end tilladelse
— 0g dette er sjeeldent en frugtbar vej ved projektadministration. Ved tvivl om tolkning bar
tages kontakt til revisor — eller maske endnu bedre - tilskudsgiver
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Manglende overholdelse af gaeldende regelsaet
for programmet

Revisors reaktionsmuligheder:
1. Godkendelse af projektregnskab
2. Revisionserklaering med modifikation (forbehold eller fremhaevelser)

3. Naegte at underskrive erklaering

Lasning 3 ma aldrig forekomme — "bliv og skriv”

Lasning 2 kan forekomme, men det vil typisk veere formalstjenesteligt for savel
tilskudsmodtager som revisor (og faktisk ogsa tilskudsgiver), hvis fejlen(e) rettes, sa
resultat bliver Igsning 1. Forbehold har en tendens til, at "lagres i hukommelsen” hos
tilskudsgiver.

61



Manglende overholdelse af gaeldende regelsaet
for programmet

Eksempler:

« Manglende tidsregistrering

* Vi har faet godkendt budgettet”

* Vi har haft et andet projekt, hvor arsnormen pa 1.500 timer blev godkendt”
* Viplejer...”

* "Vores tidligere revisor...”

« “Jamen, vi har afholdt omkostningen...”

* "Manualen er pa engelsk...”

Registrerede timer: Status:

Alle projekter Godkendte timer

_ |Besknvelse [WP[Sum 1 2 3 4 15 6 |7 8 9 10 |11 12 [13 [14 [15 [16 [i7 [18 [19 [20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |35 a0

L WP13 1 3] 1260 &0l 60 { 60 60/ 60/ 60 60/ 60/ 60/ 60 B0 50 60| B0 80| 80 60/ 50/ 60/ B0 X
126,0] 60| 60 [ 60 60 60 60 60/ 60/ 60/ 60 B0 6.0 60] 6.0 60| 6.0 60 60| 60| 6.0 6




Manglende overholdelse af deadlines

» Enkelte tilskudsgivere er helt firkantede

* Min pastand: "Manglende overholdelse af deadlines indikerer manglende overholdelse
af kvalitetskrav’ (geelder bade fra jeres som vores side)
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Kontrol af forvaltningsmaessige aspekter

Ud over de almindelige revisionsmaessige discipliner omkring omkostningernes tilskudsberettigelse, stader vi fra tid til
anden inden i kravet om forvaltningsrevision.

Forvaltningsrevision omfatter fglgende aspekter:

1. @konomistyring

2. Sparsommelighed
3. Produktivitet

4. Effektivitet

De fagrste to aspekter har vi typisk nemt ved at danne os en holdning til.

De to sidste er typisk langt sveerere. Her skal vi vurdere de faglige resultater.

Fra Revisionsinstruks for Regional Udvikling:

§ 4. Ved revisionen skal revisor efterprave:

1.

.

Om projektregnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler

2. Om betingelsere for projekistatten er opfyldt

3. Om projekstatten er anvendt fil formalet

4,

5. Om de oplysninger, som modtager af projekistatten har meddelt Region Nordjylland om opfyldelsen af

Om moditager af projektstatten har udvist sparsommelighed
resultatkravene, er dokumenterede

Om moditager af projekistatten har meddelt Region Nordjylland korrekte og fyldestgerende oplysninger om
opfyldelse af resultatkravene
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De ekstraordinaere og helt saerlige tilfeelde!
- Afstemningsskabelon, praesentation af excel model

Deloitte.

Tilskuds-/projektregnskaber

Afstemningsskabelon til dokumentation af sammenhang mellem regnskabsgrundiag og regnskab

Vejledning
| overesstemmelse med god regnskabsskik skal der vaere dokumenteret sammehasng mellem regnskabsgrundlaget og det aflagte tilskuds-

/projektregnskab. Dokumentationen herfor kan ske pa mange mader, men for at sikre en entydig og logisk sammenhzazng, kan narvaerende
afstemningsskabelon anvendes til at dokumentere dette.

Efterfalgende findes der "Skabelon, udfyldt eksempel” og "Skabelon til udfyldelse”. Farstnasvnte giver et eksempel pa hvordan, skabelonen kan
udfyldes. | begge skabeloner er der tilknyttet kommentarer med vejledning om udfyldelsen.

Det anbefales, at belabsangivelsen i skabelonen sker med baggrund i bogfaringen d.v.s_, at indtzegter anfares med - (kredit). Men det har | avrigt
ingen betydning i forhold til afstemningsskabelonens formler.
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De ekstraordinaere og helt seerlige tilfeelde!

- Afstemningsskabelon, praesentation af excel model

abojer: abojer: abojer: abojer: bojer:
Dokumenter sammenhaengen Ak i Anfiar Mmjfr :nmj?r' :mj’?': i’:?ﬂ‘f":
mellemn de anfarte oplysninger | sigende/forklarende teksten pd tekstan pd teksten pd teksten pS)  [teksten pi
usﬁat?:ﬂl:'l enev;g ededgkumntamn el T e g i g ragriskahs rEgrats regnskabs regnskabs
o nu_fm e :4:;15‘: indgér | skabelonen osten. posten. posten. postan. posten.
Ref.” Grundlag ™ Tilskud Len Kurser Konsule  Revision
bilag nter
. abojer:
Godkendte/accepteret budget fra tiskudsyder.
A. M — Indgr ikke | afstemningen, men skal med af
1 Ansegning til ilskudsyder |hensyn ti evt. ssmmenligning -400.000 500.000 45.000 320.000 5.000
B. _q___gBu forin Herunder anfgres de konti hvorunder
2 Konto 111 projektudgifterne er bogfart -400.000
2 Konto 222 456723
2 Konto 333 67.395
2 Konto 444 300.000
2 Konto 555 abaojer: V]
Herunder specificeras de korektioner
C. Korrektioner i.f.t. bogfering der er i forhold til bogfaringen
3 Len til projektleder ej bogfort under projektet. Omkostning er opgjort manuelt 152.000
" Len til projektsekretaer vedr. projekt NN fejlagtigt bogfert under nasrvaerende
[ projekt -5.000
5 Konsulenthonorar fejlbogfert under kontoen for kurser -20.000 20.000
6 Revisionshonorar afsat i.0.m. honoraroverslag fra revisor 8.500
D. Regnskabsgrundlag
Sammentzelling af poster: B + C Gpgiar -400.000 603.723 47.395 320.000 8.500
Herunder anfgras dat tiskuds- \
E. Tilskud-/projektregnskab  |/projektregnskab som skal til tiskudsyder
7 Forbrug jf. udfyldt regnskabsskabelon fra tilskudsyder -400.000 B803.723 47.395 320.000 8.500
Afstemningskontrol: D - E (skal udvise 0 kr.) 0 1] 1] 0 0
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De ekstraordinaere og helt seerlige tilfeelde!
- Afstemningsskabelon, praesentation af excel model

Ref.” Grundlag
bilag

A. Budget

B. Bogfaring

C. Korrektioner i.f.t. bogfaring

D. Regnskabsgrundlag
Sammentzelling af poster: B + C 0 0 0

E. Tilskud-/projektregnskab

Afstemningskontrol: D - E (skal udvise 0 kr.) 0 0 ]




Kvalitetssikring af tilskudsregnskabet
- Internt 1| kommunen

Intern kvalitetssikring foretages af en anden person end den der
har udarbejdet tilskudsregnskabet

» Laes tilskudsyders tilskudsbetingelser endnu en gang. Kontrollere
sammenhaengen mellem tilskudsregnskabet og bogfaringen og
kontroller om udgifterne er dokumenteret og opfylder tilskudsyders
tilskudsbetingelser.

— Sikre ogsa forudsaetningen for en hurtig og smidig revision, og revisor vil
med stor sandsynlighed kunne afgive en "blank” revisorerklzering.
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Revision




Tilskudsyders krav til administration
- eksempler fra instrukser

Revision:

Revision i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

Vurdering af hvorvidt der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltning af midler.

Tilskudsmodtager skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser,
denne finder ngd-vendigt og skal sgrge for, at revisor far de oplysninger og
den bistand, som revisor finder ngdvendigt for udfgrelsen af sit hverv.
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Tilskudsyders krav til administration
- eksempler fra instrukser

Revisor skal efterprgve:
1. om projektregnskabet er rigtigt, det vil sige uden vaesentlige fejl og mangler

2.om tilskudsbetingelserne er opfyldt, herunder bestemmelserne i ministeriets
administrations- og regnskabsinstruks

3. om tilskuddet er anvendt til formalet
4. om tilskudsmodtager har udvist sparsommelighed

5. om de oplysninger, som tilskudsmodtager har meddelt Indenrigs- og
Sundhedsministeriet om opfyldelse af resultat-kravene, er dokumenterede

6. om tilskudsmodtagers ledelse har udarbejdet de produktivitets- og
effektivitetsanalyser/virksomhedsregnskab, som Indenrigs- og
Sundhedsministeriet har foreskrevet, samt at de data, der ligger til grund herfor,
er palidelige

Revisor skal afgive en revisionsberetning. Genpart af beretningen indsendes af tilskuds-
modtager til tilskudsgiver med det pategnede regnskab.
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Tilskudsyders krav til administration
- eksempel pa instrukser

Revision:

Revisionens omfang afhaenger af bevillingens storrelse, og hvilken juridisk status administrator har.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet:
Regnskaber for projekttilskud <500.000 kr.:

. Ikke krav om ekstern revision.

Regnskaber for projekttilskud >500.000 kr.:

. Krav og pategning fra statsautoriseret eller registreret revisor.

Forsknings- og Innovationsstyrelsen:
Arsregnskaber og slutregnskab for udbetalinger <100.000 kr.:

. Ingen revision med alene underskrift af tilskudsmodtager.

Arsregnskaber for udbetalinger mellem 100.000 og 500.000 kr.:

. Regnskabet pategnes af tilskudsmodtagers reqgnskabschef eller af en bemyndiget medarbejder.

Arsregnskaber for udbetalinger >500.000 kr. og slutregnskaber for udbetalinger >100.000 kr.

» Andre arsregnskaber for udbetalinger >500.000 kr. og slutregnskaber for udbetalinger >100.000 kr. skal revideres af en

statsautoriseret eller registreret revisor eller af kommunale revisionsorganer.
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Revisionserklaering
- "Blastempling” af tilskudsregnskabet

Ansvarsfordeling mellem den projektansvarlig og revisor
« Den projektansvarlige har ansvaret for tilskudsregnskabet
— Ledelseserklzering

« Revisor har ansvaret for at udtrykke en konklusion om tilskuds-
regnskabet

Revisors arbejde

 Finansiel revision

— Hgj grad af sikkerhed for, at tilskudsregnskabet ikke indeholder
vaesentlige fejl

— Risikovurdering, forretningsgange, interne kontroller, stikpraver
* Forvaltningsrevision

- Begreenset sikkerhed for, at forvaltningen pa udvalgte omrader er
varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made
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Revisionserklaering
- "Blastempling” af tilskudsregnskabet

Eksempel pa ledelseserkleering:

Undertegnede projektledelse skal hermed erkleere, at det af os udarbejdede
projektregnskab for ovennaevnte projekt er korrekt opgjort og er i overensstemmelse med
bogfaringen.

Tilskudsbetingelserne og forudsaetningerne for tilskuddet er opfyldt.

Samtidig skal vi erklaere,

» At samtlige medtagne indtsegter og udgifter vedragrer projektet

» At der ikke mangler indtsegter og udgifter

» At projektregnskabet vedrarer den ovenfor angivne periode

« At der ikke er modtaget andre tilskud til projektet end de i projektregnskabet angivne
« At udgifterne er anvendt til det bevilgede formal

» At der er udvist sparsommelighed

« At resultatkrav, herunder krav til produktivitet og effektivitet er opfyldt.
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Revisionserklaering
- "Blastempling” af tilskudsregnskabet

Revisors konklusion
« Uden forbehold og supplerende oplysninger ("blank pategning”)

. a " " " -
Forbeh0|d Pavirkning af det retvisende hillede
Arsag til Pavirkes Pavirkes viesentligt og
forbehold veesentligt gennemgribende
Veesentlige &]li Kon klusion: Afkr ftende

regnskabet "Bortset fra” kon kusion

Util str zekckeligt Konklusion: Pategning med oplysning

revisionshevis "Bortset fra” om, at konklusion ikke

afgives

* Fremhaevelser (tidligere supplerende oplysninger)

» Pavirker ikke revisors konklusion, men anvendes til at gare tilskudsyder
opmaerksom pa eventuelle forhold, som revisor gerne vil papege
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