REFERENCELEDELSE

Rollen som referenceleder

Albertslund Kommune




Roller i en brydningstid

Vi star som kommune og offentlig organisation midt i en brydningstid.
Finanskrisen har sat kommunerne pa smalkost. Der bliver stillet krav til
mere og bedre service samtidig med at vi skal Igbe hurtigere end nogen-
sinde far. Vi befinder os derved ved en skillevej: skal vi fortseette, som vi
plejer, eller bgr vi i stedet finde nye stier at bevaege os ud af?

| Albertslund Kommune er vi overbeviste om, at gar vi som vi 'plejer, finder vi
ikke vejen. Derfor har kommunen en vision om at blive en netvaerksbaseret
organisation, hvor vi i hgjere grad arbejder pa tveers af organisatoriske skel
i kommunen samtidig med, at vi bliver endnu bedre til at inddrage borgere
og virksomheder i skabelsen af nye og kreative velfeerdslasninger.

Det er dog lettere sagt end gjort. Nye arbejdsgange betyder, at vi bliver ngdt
til at se med nye gjne pa vores roller som medarbejdere og ledere i kommu-
nen. Derfor har kommunen introduceret tre roller, som skal bidrage til, at vi
nar visionen om den netvaerksbaserede organisation.
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Referencelederen...

lzeser organisationen og hjelper netveerkslederen med at koble
temaet til den strategiske dagsorden (eller saetter en ny hvis der er
behov for det).

understgtter netvaerkslederen ved at give adgang til nye spillebaner;
bruger egne platforme til at understatte netvaerksarbejdet og sikrer
sammenhang til andre indsatser i basisorganisationen.

er netvaerkslederens sparringspartner i et samskabende ledelses-
rum, der understgtter og anerkender netvaerkslederens mod.

har ansvaret for at fremskaffe kapital til testfase eller har det overord-
nede ansvar, hvis der skal sgges midler eksternt.

sikrer i samarbejde med netvaerksleder relevans og ejerskab af
netvaerkstemaet hos centrale niveau 4-5 ledere.



10)

er en aktiv medspiller i netvaerksarbejdet, ved at have forventninger
til netvaerksarbejdet, genkende temaets udfordring, se sin aktie i at
udfordringen lgses og bringe sig selv i spil for at skabe fremdrift og
fa netvaerksarbejdet til at lykkes.

anerkender og ser veerdiskabelsen i temaet og understgtter
netvaerkslederen i at forfalge vaerdiskabelsen og vise den til organi-
sationen, politikerne og byen.

har medansvar for, at ideer Igbende testes og for overgangen fra
laboratorie til optagelse i basis og fremadrettet skallering af netvaer-
kets lgsninger.

er ansvarlig for at vurdere relevansen af og sikre et eventuelt
politisk samspil.

forstar sin rolle som en proaktiv og gensidsigt afhaengig samar-
bejdspartner og som netvaerkslederens medspiller i netveerksarbej-
det.

-~



som referenceleder er du tilknyttet en netveerkstema og et netvaerk,
hvis formal er at udvikle nye lgsninger pa en tveergaende udfordring eller et
udviklingsomrade, som er teet tilknyttet dit arbejdsomrade. Din teette tilknyt-
ning til netveerkets udfordring betyder, at netvaerksarbejdet potentielt kan
skabe veerdi for din afdeling. For at netvaerksarbejdet kan lykkes, kraever det et
teet samspil og samarbejde mellem dig og netvaerkslederen. Dine vaesentligste
opgaver som referenceleder er udfoldet herunder.




Kontakt os

Hvis du vil vide mere om rollen som referenceleder eller har du gode
idéer, gnsker eller lignende, vil vi meget gerne hare fra dig i Sekretariat for
Netvaerksstrukturen. Book et mgde, send en mail eller kom forbi os pa
kontoret.
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