PERSONALELEDELSE

Rollen som personaleleder i den netveerksbaserede organisation

Albertslund Kommune




Roller i en brydningstid

Vi star som kommune og offentlig organisation midt i en brydningstid.
Finanskrisen har sat kommunerne pa smalkost. Der bliver stillet krav til
mere og bedre service samtidig med at vi skal lgbe hurtigere end nogen-
sinde far. Vi befinder os derved ved en skillevej: skal vi fortseette, som vi
plejer, eller bor vi i stedet finde nye stier at bevaege os ud af?

| Albertslund Kommune er vi overbeviste om, at ger vi som vi 'plejer’, finder vi
ikke vejen. Derfor har kommmunen en vision om at blive en netvaerksbaseret
organisation, hvor vi i hgjere grad arbejder pa tveers af organisatoriske skel
i kommunen samtidig med, at vi bliver endnu bedre til at inddrage borgere
og virksomheder i skabelsen af nye og kreative velfaerdslasninger.

Det er dog lettere sagt end gjort. Nye arbejdsgange betyder, at vi bliver ngdt
til at se med nye gjne pa vores roller som medarbejdere og ledere i kommu-
nen. Derfor har kommunen introduceret tre roller, som skal bidrage til, at vi
nar visionen om den netvaerksbaserede organisation.



Roller og Sekretariatet for netvaerksstrukturen

Netvaerkslederen

Personalelederen

Referencelederen

Sekretariat for Netveerksstrukturen




Personalelederen i den netveaerksbaserede organisation...

spotter ledertalenter i afdelingen og medarbejdere med tvaergdende
kompetencer.

skaber tid til netvaerksarbejdet ved at tilrettelzegge den daglige drift
og opgaver i basis, bade for medarbejdere som leder netveerk og
deltager i netvaerk.

opfordrer medarbejdere til at deltage i netveerksarbejde med
relevans for afdelingen.

skaber tydelighed om prioritering af netvaerksarbejdet i forhold til
medarbejderens opgaver i basisorganisationen.

udviser interesse for medarbejderens netvaerksledelse, netvaerksdel-
tagelse og netvaerksarbejde



6) skaber opmarksomhed og viden om netveerk i afdelingen, ved
blandt andet at opfordre medarbejdere, som leder og deltager i
netveerk, til at praesentere netvaerksarbejdet pa afdelingsmader.

7) anerkender medarbejderens opgavelgsning i netvaerksarbejdet og
den daglige opgavelgsning i basis.

8) understotter at medarbejderens resultater i netvaerksarbejdet
synligggres i afdelingen labende.

9) har fokus pd medarbejderens kompetenceudvikling og seetter den i
spil i afdelingen.

10) har fokus pa medarbejderens netvaerksarbejde, netveerksledelse
og netvaerksdeltagelse i PULS-samtaler.
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Som personaleleder i den netveerksbaserede organisation har du
en vigtig rolle i at sikre samspil mellem basisorganisationen og
netvaerksarbejdet. Derfor er det din opgave at spotte ledertalenter med
tveergdende kompetencer i din egen afdeling. Som leder har du ansvar
for at ga foran i netvaerks- teenkningen og opfordre dine medarbejdere til
at deltage i og veere ledere af netvaerk. Som personaleleder kan du drage
nytte af medarbejdernes aktiviteter i netveerksarbejdet, da medarbejder-
ne ofte far nye perspektiver, relationer og arbejdsmetoder, ligesom de
potentielt udvikler innovative idéer indenfor afdelingens arbejdsomrade.
Opgaverne som personaleleder i den netvaerksbaserede organisation er
udfoldet herunder.




Kontakt os

Hvis du vil vide mere om rollen som personaleleder eller har du gode
idéer, gnsker eller lignende, vil vi meget gerne hare fra dig i Sekretariat for
Netvaerksstrukturen. Book et made, send en mail eller kom forbi os pa
kontoret.



Albertslund Kommune

Sekretariat for Netvaerksstrukturen

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund






