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Den netvaerksbaserede organisation

Netveerksstrukturen binder organisationen sammen pa tvaers, skaber tvaergdende samarbejde og synergi mellem
fagomrader. Basisorganisationen og netveerksstrukturen danner tilsammen den netveerksbaserede organisation.

Model

Albertslund kommune er organiseret i to direktgromrader med hver 4 afdelinger under sig. De to direktgromrader
skal sikre staerke fagligheder, professionalisme, gkonomisk styring og en service af hgj kvalitet. Derudover er der
en netvaerksstruktur, som treekker trade mellem afdelingerne og binder organisationen sammen pa kryds og pa
tveers. Netveerksstukturen supplerer basisorganisationens mere faste og hierarkiske struktur og skal understgtte
at der skabes synergier i snittene mellem basisorganisationens staerke fagomrader. De to organiseringsformer er
gensidigt afhangige og danner tilsammen den netvaerksbaserede organisation.

| organisationsdiagrammet er netveerksstrukturen portreetteret som en blomst, der fletter sig ind og ud mellem
basisorganisationens afdelinger og videre ud til det omkringliggende samfund og op imod det politiske niveau i
fagudvalg, innovationsudvalg og Kommunalbestyrelsen, efterhanden som netveaerk opstar og afsluttes.

| blomstens midte findes Sekretariat for Netvaerksstrukturen. Sekretariatet understgtter at der skabes forudsaet-
ninger for netvaerksstrukturen og dennes fortsatte udvikling, ved at identificere og fremme drivkreefter og ned-
bryde barrierer for tveergdende samarbejde og netveerk. Sekretariat for Netvaerksstrukturen udvikler strukturere-
de rammer for kommunens netvaerksledere og netveerksarbejdet i organisationen.

Netvaerkene er drevet af netvaerksledere, som er placeret forskellige steder i organisationen og hvert netvaerk har
et ledelsesmaessigt ophaeng til basisorganisationen. Alle netvaerk er unikt sammensat og binder organisationens
afdelinger og medarbejdere sammen pa nye mader og sammen med borgere og politikere, med henblik pa at
skabe koordinerede arbejdsgange og nye Igsninger. Det kraever et taet samspil mellem de to organiseringer, for at
sikre plads til nytaenkning, samtidig med at netvaerkets Igsninger skal spille ind i organisationens dagsordener og
udfordringer. Samspillet skaber en fleksibel, netveerksbaseret organisation i konstant bevaegelse. Bevaegelsen
forsteerkes af, at netveerksledere og netvaerksdeltagere fra organisationen, traekker netvaerkstaenkningen med
tilbage i egen afdeling og arbejder pa nye mader pa tveers af organisationen.

(Kilde: Analyse af NS som enhed i den
netvaerksbaserede organisation)



Tema

Netvaerkstemaet ggr det muligt at handle pa tvaergaende og vigtige dagsordener nar de opstar. For at fa mest ud af
netveerksarbejdet skal temaer vaere aktuelle og egnet til at blive Igftet i netvaerk.

I'N

S3:

e er netvaerkstemaer braendende platforme med potentiale for at blive Igst i netvaerk

er medlemmerne af chefforum ansvarlige for temadrgftelser i egen organisation med mulig bistand fra Se-
kretariat for Netvaerksstrukturen

skal temaerne ogsa veere efterspurgt nedefra, udefra eller oppefra
e drgfter chefforum halvarligt de mulige temaer

bruges tema-skabelonen til at indsamle og beskrive de mulige temaer, som @gnskes lgst i netvaerk
spiller chefforum en aktiv rolle i kvalificering og prioritering af temaerne
kvalificeres tema Igbende af netvaerksleder, referenceleder m.fl. i netvaerksarbejdet
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Et egnet tema er karakteriseret ved:

¢

at det potentielt kan skabe bedre velfaerd for borgeren eller gget kvalitet i Igsningerne i mgdet mellem
kommune og borgere.

at det indeholder en aktuel udfordring eller er en aktuel dagsorden af stor betydning for kommunen: at
der er et reelt behov for og et gnske om at fa udfordringen Igst i organisationen, bade i top og bund.

at temaet er tveergdende: temaet kan ikke Igses i den enkelte afdeling, men gar pa tvaers af fagligheder og

organisationen. Arbejdet med temaet skal potentielt kunne skabe nye relationer og gge samarbejdet pa
tvaers i organisationen.

at det rummer stor kompleksitet: det er svaert at definere og finde Igsninger pa og har derfor et malsggen-
de fokus, idet den gode Igsning ikke kendes pa forhand.
At det genererer ny laering.

at temaet giver anledning til innovation: temaet har potentiale til, inden for de fastsatte rammer, at skabe
nye og bedre Igsninger, til maden vi normalt arbejder pa og har et vist gkonomisk potentiale.

at temaet giver anledning til inddragelse af nye perspektiver: for at finde de gode Igsninger er der behov

for at fa hjaelp til at taeenke nyt om den kendte udfordring gennem inddragelse af borgere, vidensinstitutio-
ner, virksomheder, interesseorganisationer m.fl.

2 (Kilde: Analyse af Tema)



Netveerk — type og antal

Velfeerds-, laerings- og innovationsnetvaerk er vidt forskellige i formal, tilknytning til basis, produkt og tidsforbrug.
Derfor igangsaettes og afsluttes netvaerkstyperne i forskellige tempi.

I NS3:

er der fortsat 3 netveaerkstyper: laerings- velfaerds- og innovationsnetvaerk

seettes 4-5 netvaerk i gang halvarligt

er forventningen, at der som oftest igangsaettes 1 laeringsnetvaerk og 3-4 velfaerdsnetvaerk

kgrer hgjst 2 innovationsnetvaerk af gangen

er det tydeligt hvilken forskel de 3 netvaerkstyper skal skabe

forventningsafstemmes om temaet, ift. hvilken netvaerkstype, der er bedst egnet til at skabe den forskel,
man gnsker med temaets igangsaettelse

er netvaerkstyperne rammesaettende for netvaerkets mal og succeskriterier, deltagende aktgrgrupper, tids-
estimering og kobling til basis

Modeleksempel pd antal og typer pa 2 ar

Jan Jun Jan Jun Jan

1leering 1leering 1leering 1leering
3-4 velfaerd 3 velfaerd 3 velfeerd 3 velfeerd
1innovations

Definition af netveerkstyper

¢

Innovationsnetveerk

Formalet med innovationsnetvaerk er at skabe radikal innovation og udvikle fremtidens Igsninger, med
udgangspunkt i politiske visioner og strategier (f.eks. hvad er er urban farming i AK?). Det forventes at in-
novationsnetveerk skaber omfattende forandringer og radikalt nytaenker maden vi hidtil har gjort tingene
pa. Idet innovationsnetvaerk tager udgangspunkt i politiske visioner og strategier og potentielt kan skabe
gennemgribende forandringer, kobles netvaerket via referenceleder pa direktgrniveau. | det omfang inno-
vationsnetvaerk spiller op til det politiske niveau, kobles det til innovationsudvalg.

Velfeerdsnetveerk

Formalet med velfaerdsnetvaerk er at skabe hverdagsinnovation og udvikle god og effektiv borgernaer vel-
feerd gennem helhedstankning, bedre arbejdsgange og relationel koordinering mellem afdelinger. Det for-
ventes at velfeerdsnetvaerk udvikler Igsninger, der forbedrer eksisterende Igsninger og nytaenker maden
hvorpa vi koordinerer og bruger de ressourcer, som allerede findes i kommunen. Velfaerdsnetvaerk kobles
til en referenceleder fra CF. | det omfang velfaerdsnetvaerk spiller op til det politiske niveau, kobles det til
fagudvalg.

Leeringsnetvaerk

Formalet med laeringsnetvaerk er at generere viden indenfor et omrade, som organisationen gnsker at saet-
te pa dagsordenen, hvor vi pt. ikke har nok viden, f.eks. delegkonomi eller frivillighed. Det forventes at lae-
ringsnetvaerk skaber lzering og kompetenceudvikling gennem videndeling pa tvaers af faggrupper i organisa-
tionen og med andre aktgrer fra det omkringliggende samfund. Netvaerkets deltagere er hver iszer forpligti-
gede til at seette den genererede viden i spil i egen basis. Laringsnetvaerk er koblet til CF, ved saerligt to
nedslag: igangseettelse og afslutning af netvaerk.

(Kilde: Analyse af Netveerkstyper)



Netveerksledelse

Netveerksledelse er et spor i Albertslund kommunes kompetenceudviklingsstrategi, som gger kommunens kapaci-
tet til at vidensdele og innovere. Netvaerksledere skal levere ift. organisationens stgrste udfordringer.

I NS3:

e professionaliseres netveerksledelse i hgjere grad. Erfarne netvaerksledere fra generation 1 og 2 samt ud-
dannede co-drivere indgar i en pulje af professionelle netvaerksledere

e er man netvaerksleder, nar man har netveerksledelse pa diplomniveau og nar man har drevet netvaerk tid-
ligere — enten som netveerksleder eller co-drive

e kan uprgvede netvaerksledere dog godt vzere leder for et laeringsnetvark

e udvaelges netveerksledere ud fra de 10 netveerkslederkompetencer

Netveerkslederens 10 kompetencer

Netvaerkslederen...

1.

10.

kan taenke andre ind i opgavelgsningen og har et blik for hvilke fagprofessionelle, borgere, politikere, interes-
seorganisationer og virksomheder der kan bringes positivt sammen for at opna en helhedsorienteret forstael-
se af tvaergaende udfordringer.

kan engagere og motivere gensidigt afhaengige aktgrer til at deltage, tage ejerskab, ansvar og medlede i en
proces, hvor forskellige dagsordener og interesser er i spil.

kan skabe et trygt rum hvori mennesker med forskellige baggrunde mgdes i respektfulde, ligeveerdige og til-
lidsfulde relationer, med henblik pa gensidig inspiration, udvikling og leering mellem mennesker.

kan szette sin nysgerrighed og undren i spil gennem stimulerende, refleksive og udfordrende dialoger, som
skaber forudsaetninger for at bryde med vanetankning og understgtte andre i sammen at finde svar pa pro-
blemstillinger.

har modet til at saette processer i gang, sta pa usikker grund, forfglge det ukendte og eksperimentere under-
vejs.

har gje for kommunens strategiske dagsorden og kan sztte den i spil — eller udfordre den, i arbejdet med at
forfglge visioner, nye Igsninger og veerdier i opgavelgsningen.

jagter de gode Igsninger og effekter og er derfor villig til at kvalificere og genforhandle tidligere trufne be-
slutninger, men ved ogsa hvornar en beslutning skal traeffes for at sikre fremdrift.

kommunikerer og videreformidler, med henblik pa at skabe opbakning til nye Igsninger og nye arbejdsgange
blandt medarbejdere, borgere, politikere og andre relevante aktgrer og forstar at bruge digitale platforme til
at understgtte og optimere netvaerksarbejdet.

har en udforskende tilgang og er ofte den medarbejder, der er pa udkig efter nye og bedre Igsninger.

braender for at kvalificere egne kompetencer, elsker at udfordre sig selv, og gnsker at udvikle sine egenskaber
som facilitator og leder, gennem teoretisk forstaelse og praktisk erfaring med netvaerksarbejde.

(Kilde: Analyse af Netveerksledelse)



Co-driver

Co-driveren tilknyttes netvaerkslederen og er en del af netvaerkslederens ledelsesrum. Erfaringerne fra netveaerks-
strukturen version 1 og netvaerksstrukturen version 2 viste, at co-driveren gav netvaerkslederen mod og bidrog til
at ggre netveerkslederen mere handlingsorienteret.

I NS3:

har alle netvaerksledere mulighed for at tilknytte en co-driver

har netveerksledere, i sit valg af co-driver, ansvar for at taenke co-driver ind i netveerkslederrollen ved at
abne ledelsesrummet og kompetenceudvikle co-driver

har co-driveren kompetencer og egenskaber, der komplementerer netvaerkslederen — eksempelvis ved at
veere fagfaglig pa netveerkstemaet, hvis netvaerkslederen ikke er det

er co-driving et led i at blive netvaerksleder. Co-drivere udvaelges derfor bade ud fra netvaerkstemaet og de
10 netveerkslederkompetencer

Co-drivers rolle

Co-driver fglger netveerket fra start til slut

Co-driver er netveerkslederens praksisnare medspiller og en del af netvaerkslederens ledelsesrum, som
hjeelper netvaerkslederen med at navigere i temafeltet

Som en del af ledelsesrummet bidrager co-driver til at skabe modig netveerksledelse og understgtte effek-
tivitet og fremdrift

Co-driver skal gge det ledelsesmaessige refleksionsrum for at skabe sa bevidst, reflekteret og strategisk
netveerksledelse som muligt

Co-driver er netvaerkslederens sparringspartner. Bade til design af processen og kommende mgder samt
til opsamling efter mgder og planlagning af det videre forlgb

Co-driver er i sidemandslaere for senere at kunne indga som netvarksleder

(Kilde: Analyse af Co-driver)



Referenceledelse

Referencelederen er netveerkslederens kobling til basisorganisationen. Velfungerende referenceledelse er afggrende
for netveerkenes succes og kraever gensidig afhaengig og proaktiv ledelse fra begge ledere.

| NS3:

o er referencelederens ansvar og rolle er tydelig

e Dbliver indhold, roller og ansvar fordelt mellem netveerksleder, referenceleder, personaleleder og Sekretariat
for Netvaerksstrukturen i mandatkontrakten

o er referenceledere som udgangspunkt placeret i chefforum, men det kan evt. @ndres efter behov senere i
forlgbet

e har netvaerksledere kun én referenceleder ad gangen

o traeffer referencelederen et aktivt tilvalg om at vaere referenceleder ud fra netvaerkstemaet

Referencelederens rolle

Referencelederen:
¢ laeser organisationen og hjalper netveerkslederen med at koble temaet til den strategiske dagsorden (eller
saetter en ny hvis der er behov for det).

¢ understgtter netvaerkslederen ved at give adgang til nye spillebaner; bruger egne platforme til at understgt-
te netveerksarbejdet og sikrer sammenhaeng til andre indsatser i basisorganisationen.

¢ er netveerkslederens sparringspartner i et samskabende ledelsesrum, der understgtter og anerkender net-
veerkslederens mod.

¢ har ansvaret for at fremskaffe kapital til testfase eller har det overordnede ansvar, hvis der skal sgges mid-
ler eksternt.

¢ er en aktiv medspiller i netvaerksarbejdet, ved at have forventninger til netvaerksarbejdet, genkende tema-
ets udfordring, se sin aktie i at udfordringen lgses og bringe sig selv i spil for at skabe fremdrift og fa net-

vaerksarbejdet til at lykkes.

¢ sikrer i samarbejde med netvaerksleder relevans og ejerskab af netveerkstemaet hos centrale niveau 4-5 le-
dere.

¢ anerkender og ser vaerdiskabelsen i temaet og understgtter netvaerkslederen i at forfglge veerdiskabelsen
og vise den til organisationen, politikerne og byen.

¢ har medansvar for, at ideer Igbende testes og for overgangen fra laboratorie til optagelse i basis og frem-
adrettet skallering af netveerkets Igsninger.

¢ eransvarlig for at vurdere relevansen af og sikre et eventuelt politisk samspil.

Model for match mellem referenceleder tema og netveerksleder

~ | Temaer/ | | Kvalificering |~ | Workshop med |~ | SFN laveret — | RL’ere —>
RL fraCF af temaeri NL’ere om bud pa match “rekrutterer”
CF (pé sigt af temapuljen. mellem NL og NL til deres
fast panel) NL’erne tager tema netvarkstema
stilling til, om
de vil stille sig
til radighed*

*Som udgangspunkt forventer organisatio-

nen, at NL’erne stiller deres kompetencer (Kilde: Analyse af Referenceledelse
til radighed, dog atheengigt af bl.a. timing og Hvad skal der til for at du vil veere

ift. basisopgaver, motivation og tema. NL igen?)



Forlpb og ressourcetraek i netvaerk

Erfaring samt professionaliseringen af netvaerksledelsen ggr det muligt at kortleegge mulige netvaerksforlgb og
dermed ogsa ressourcetraekket, hvilket letter fremtidig planlagning og prioritering.

| NS3:

e tager et velfeerdsnetvaerk pga. breaks ca. %5ar (+/- test af netveerkets Igsninger). Arbejdet i velfeerdsnet-
veerk bestar potentielt af 4 intensive perioder som sammenlagt tager ca. 9 uger (eksklusiv eventuelle
breaks imellem)

e innovationsnetvaerk har som udgangspunkt samme faser som et velfaerdsnetvaerk, men tidsestimeringen
er anderledes.

e tager et leeringsnetvaerk omkring 4-5 mdr.

e erdet tydeligere hvilket ressourcetraek netvaerkslederen har — og hvornar intensiteten er i forlgbet

e skal tidsestimeringen og intensiteten i de forskellige perioder bl.a. understgtte personalelederne i at prio-
ritere netvaerksledernes basisopgaver. Tidsestimeringen og intensiteten kan dog vaere forskellige i de en-
kelte netveerk, hvorfor det altid vil veere ngdvendigt at vurdere og planlaegge ud fra de enkelte netveerks-
forlgb

e understgttes netvaerksarbejdet med handbgger, styringsvaerktgjer og sparring

e har netveerkslederne mulighed for at sidde i Sekretariat for Netvaerksstrukturen, nar de Igser arbejdsopga-
ver relateret til netvaerk

e er fremdrift i netvaerk dels afhaengigt af netvaerksperioderne og af breaks. Det er et faelles anliggende i or-
ganisationen at sikre fremdrift

Eksempel pé model for velfaerdsnetvaerk

Ca. 6 maneder

G-~ 3
Fase1 | Fasé |
2 uger: Fasez2 e Fase7 (8)
1uge Y2 tid m 2 uger: m 4 uger: | 1uge: Test
1uge fuld tid B Fuld tid reak 1 tid Break Fuld tid 2
uger uger 3 uger
Kvalificering af tema Netvarksdesign Fokusering Prioritering Test
I'emaresearchioguden « Find netvaerksdeltagere «  Arbejd med dramme og vaerdier * Prioritérideer (vardi, « Testog
for organisationen « Planleg proces netvaerket forfolger realiserbarhed og impact) evaluer
« Co-driver « Antal mader Opdagelse * Udvikling af koncepter og prototyper
Drejeboger for moder » Interview, observationero. lign prototyper
Hvem deltager/inddrages = Nye perspektiver pitema

hvornar Tematisering
* Tematiser opdagelser

/l/‘l'}]('lv

Fuldtid pa basisopgaver r felt ud af mulige

*Break < ) ) . - :
Basis gor sig klar til netvarksarbejdet ideer/losninger

Test og implementering

Testfasen er den sidste fase inden implementering, som giver mulighed for at tilrette nye ideer og koncepter, sa de
giver mening og haenger sammen med praksis i basis for at sikre succesfuld implementering. Testfasen markerer et
processuelt skift, hvor nye aktgrer skal arbejde sammen og tage ejerskab pa nye arbejdgange og processer. Det kan
bl.a. betyde at netveerksleder og referenceleder skal redefinere deres roller, eller maske er det ngdvendigt med en

ny referenceleder. | NS3 skal testfasen konceptualiseres og udvikles yderligere til konteksten i Albertslund.



Eksempel pa model for leeringsnetveaerk

4 - 5 méneder

f = N
; Design Netvarksmeoder Overlevering |
j EEBES Ca. 4 méaneder: [
y luge Y2 tld_ . 4-5 meder a 2 dage pr. [
, 1uge fuld tid mede |
) |
[ R ; . : !
= Kvalificér tema og deltemaer » Fazlles opdagelsei temaet « LeveranceiCF |
I - Temaresearchiogudenfor » Indsamle viden eksterntog internt i » Spredning afviden
| organisationen organisationen I
»  Find deltagere og evt. * Tematiser den indnsamlede viden
oplegsholdere » Kobleny videnmed den
= Planlag proces: kommunale virkelighed
= Antal meder = Kobletil egen praksis
= Drejeboger for moder
= Hvem

deltager/inddrages
hvornir

Innovationsnetveaerk

Innovationsnetvaerk har samme faser som et velfeerdsnetvaerk, men tidsestimeringen er anderledes. Der er dog ikke
tilstraekkelig erfaring med den fulde proces i innovationsnetvaerk til at lave en model.

(Kilde: Analyse af Anerkendelse,
8 Hvad skal der til for at du vil vaere
netveerksleder igen?)



Kompetenceudvikling

I NS3 er co-driving den f@rste fase i kompetenceudviklingen af potentielle netvaerksledere. For at blive netvaerksle-
der, skal man derfor have vaeret co-driver og gennemfgrt diplomuddannelsen i netvaerksledelse.

| NS3:
e afholdes uddannelse hvert 1% ar for mellem 12-15 co-drivere.
e fastholdes det at netveerkslederuddannelsen er et valgfag pa diplom i ledelse (ECTS-givende)
e fastholdes det at netvaerksledere uddannes i et hold, og at uddannelse er teet pa praksis
e finansieres netvaerkslederuddannelsen ved at udgiften finansieres 2/3 af basisafdelingen hvori netvaerks-
lederen er ansat, mens 1/3 af udgiften finansieres af Sekretariat for Netvaerksstrukturen

Model

Uddannelseshold af 12-15 co-drivers

Diplomuddannelse
okt./nov. 17

4-5 co-drivers 4-5 co-drivers 4-5 co-drivers
(4-5 netvaerk) (4-5 netvaerk) (4-5 netvaerk)
Aug. 16 Feb.17 Aug. 17 Feb. 18

Co-drivers bliver en
del af netveerskeder-puljen

Beskrivelse af diplomuddannelse

Diplomuddannelse i netvaerksledelse i den offentlige opgavelgsning er opdelt i 5 uddannelsesdage. De 5 uddannel-
sesdage har fglgende overskrift:

Velfaerd pa ny

Verdiskabelse

Innovation

Facilitering og ledelse i netvaerk
Netvaerket og basisorganisationen

* & & o o

Ledelsesfaget i NS2 er blevet udarbejdet konkret til Albertslund kommune, gennem et teet samarbejde mellem
Sekretariat for Netveaerksstrukturen og Metropol. Uddannelsen rummer derfor det brede, teoretiske perspektiv
som saettes i spil i en praktisk Albertslundkontekst.

Ledelsesfaget afsluttes med en praksisrettet eksamen, hvor netvaerkslederne reflekterer over deres netvaerksle-
delse. Eksamenen bestar af en skriftlig opgave og en mundtlig eksamination.

9 (Kilde: Analyse af Kompetenceudvikling og
Co-driver)



Sekretariat for Netveerksstrukturen

Sekretariat for Netvaerk understgtter at der skabes forudsaetninger for netvaerksstrukturen og dens forsatte udvik-
ling ved at identificere og fremme drivkraefter for tveergaende samarbejde og netvaerk.

I NS3:

e er det faste team i Sekretariat for Netvaerksstrukturen: 1 leder, 2 netveerkskonsulenter, 1 student og even-
tuelle praktikanter
e vil ogsa netvaerksledere sidde i Sekretariat for Netvaerksstrukturen i forskellige faser af netveerksarbejdet
e understptter Sekretariat for Netvaerksstrukturen fortsat den samlede organisation i at:
o vaere i et udviklingsgear mod at kunne det tvaergaende og skabe synergi i snittene
skabe fallesskaber og vaere i dialog med omverdenen
organisationens kompetencer bruges koordineret
kunne det afggrende nye, som borgerne har behov for
medarbejdere og ledere gver sig i at samarbejde pa nye mader
o netveaerkslederne kan lede netvaerk
e understptter Sekretariat for Netvaerksstrukturen netveerksarbejdet gennem bl.a. uddannelse, koordinering
og sparring med netveaerkslederne
e driver Sekretariat for Netvaerksstrukturen stadig netvaerksturnus for relevante kompetencer i resten af or-
ganisationen

o
o
o
o

Model for Sekretariat for Netveerksstrukturen

den @vrige organisation med deres

NL . ;
Netvaerksledere
Netvaerksturnus (ca. 2 arligt) L sidder hhv. i
Medarbejdere fra andre afdelinger Sekretariat for
placeresi en afgraenset periode i SFN. Netvaerk og i basis
NL

| Netveerkslederpuljen /

| Ledige netvaerksledere som kan kobles il

: netvaerk eller understgtte netvaerkene og €—> NL

1

I

: kompetencer

Netveerksturnus

Medarbejdere fra forskellige steder i kommunen kan komme i turnus i Sekretariat for Netvaerksstrukturen i en af-
graenset periode, hvor de arbejder med at udvikle og konceptualisere temaer, problemstillinger, metoder mv. Med
turnusordningen traekker Sekretariat for Netvaerksstrukturen pa eksisterende kompetencer i organisationen for at
frembringe viden, veerktgjer og metoder, der understgtter den netvaerksbaserede organisation. Samtidig videreud-
vikles kompetencer, og der skabes trivsel og motivation ved at skifte omgivelser og fa mulighed for fordybelse. Chef-
forum hjzelper med at udpege de seerlige kompetencer i organisationen, som er relevante for turnus i Sekretariat for
Netvaerksstrukturen.

Samarbejde med forskellige akterer
1) Samarbejde med chefforum

I NS3 har chefforum en langt tydeligere rolle i netvaerksarbejdet. Det er chefforums ansvar at:
e Finde de mulige temaer og brandende platforme
e Kvalificere og prioritere temaerne
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e \Vere referenceleder

e Motivere og veelge netvaerksleder

Sekretariat for Netvaerksstrukturen vil ligeledes tage et gget ansvar for at sikre sammenhang i koblingen mellem
netvaerksarbejdet og organisationens gvrige opgaver med henblik pa at sikre effektivitet og fremdrift. For at styrke
koblingen har Sekretariat for Netvaerksstrukturen mulighed for at deltage pa chefforum som “tilhgrer’ (taleret men
ikke beslutningsret). Det vurderes af kommunaldirektgr og sekretariatsleder hvornar det er relevant.

Ligeledes vil der pa chefforums Igbende mgder én gang manedligt afsaettes 20 min til netveerks-drgftelser. Det vil
ikke ngdvendigvis veere hele chefforum der deltager.

2) Hotspots for help

For at understgtte netvaerksarbejdet ggres alle netvaerksledere opmaerksomme pa steder eller "hotspots” i organi-
sationen, hvor de kan rekvirere hjalp fra forskellige stabsfunktioner (kommunikation, design, jura, gkonomi, analyse
osv.). Med hotspots for help afhjeelpes manglende kendskab til stabskompetencer internt i kommunen, som kan
tilfgres netveerkene og skabe endnu flere muligheder for handling og fremdrift. Dette skal aftales naermere dels skal
der forventningsafstemmes samt aftales hvordan vi ggr det rent praktisk.

(Kilde: Analyse af Turnus, NS som enhed i den
netvaerksbaserede organisation, Hvad skal der til

11 for at du vil veere netvaerksleder igen?)



