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DAGTILBUD

Indledning

Dagtilbud omfatter foruden Dagtilbudsafdelingen pa radhuset 16 kommunale daginstitutioner for barn i

alderen 0-5 ar — heraf 14 integrerede institutioner og 2 bgrnehaver - samt den kommunale dagpleje. Der er i
barnehaven Sgndergarden etableret 6 — 8 inklusionspladser for barn med saerlig specialpaedagogisk stat-
te, iden integrerede institution Lindegarden er der etableret et familietilbud til 4 barn og i den integrerede
institution Damgarden er der etableret 4 specialpladser..

Dagplejen inklusiv geestehus er ved indgangen til 2016 normeret til 16+4 dagplejere og 60 barn.

Hvem er vi?

Afdelingen for Dagtilbud bestar af 1 chef og 6
medarbejdere pa radhuset.

Pa de kommunale daginstitutioner (16 i alt ) samt i
dagplejen er der knap 300 fuldtidsstillinger, heraf 17
ledere cirka 160 paedagoger og 120 gvrige
medarbejdere (PAU’er, paeedagogmedhjeelpere,
kokkenpersonale m.v.). Korterevarende anseettelser
(studerende, jobtreeningspersoner mv) er ikke
medregnet.

Dagtilbud

Baunegarden

Sendergarden

Pa Sporet

I
I
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Ved Vejen
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Sydstjernen
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lllustration af organiseringen af Dagtilbud i AK.

Dagplejecentret
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Hvorfor er vi her?

Afdelingen for Dagtilbud arbejder pa i feellesskab at
skabe de bedst mulige rammer for et godt bgrneliv i
Albertslund Kommunes dagtilbud.

Vi understgtter sammenhaeng, udvikling og
forankring.

Afdelingen har det overordnede ansvar for ledelse,
drift og udvikling af kommunens dagtilbudsomrade.
Afdelingen for dagtilbuds opgaver varetages inden
for rammerne af Dagtilbudsloven.

Dagtilbud af hgj kvalitet har en afgarende betydning
for barns videre livsforlgb. Forskning viser at
hgjkvalitetsdagtilbud @ger berns 1Q, skoleparathed
og dermed deres langsigtede udbytte af
skoleundervisningen. Unge, der har gaeti en
kvalitetsdagtilbud har stgrre chancer for at
gennemfgre en ungdomsuddannelse og klarer sig
bedre pa arbejdsmarkedet. (Kilde: SFl-rapport
Barnehavens betydning 2011)

Rammebetingelser

En af de faktorer, der kendetegner et
hgjkvalitetsdagtilbud er veluddannet personale.

| Albertslund Kommune har kommunalbestyrelsen
besluttet, at der fra den 1.1.2017 skal vaere en 70/30
fordeling i dagtilbuddene, hvilket vil sige at 70% af
personalet skal have en psedagoguddannelse.

Overgangen fra den nuveerende 60/40-fordeling skal
ske gradvis i 2015 og 2016 ved naturlig afgang.

Dagtilbudsloven og kommunalbestyrelsens beslutninger om dagtilbud (Barn- og ungepolitikken,
Direktgrforums indsatsomrader og ensket om at veere en forstad pa forkant med maerkesagerne bgrn, kultur

og milja.

Indsatsomrader

| Albertslund har vi flere styringsredskaber. Det overordnede redskab er Albertslundstrategien, som sammen
med direktgrforrumsindsatsomrader far liv og form gennem konkrete mal i de enkelte afdelingsomrader
gennem virksomhedsplaner. Derudover har dagtilbudsomradet siden 2010 arbejdet efter en feelles
Dagtilbudsstrategi for omradet. | 2015 er der blevet udviklet en ny Dagtilbudsstrategi, som bygger videre pa
den tidligere, og som saetter videre retning for udvikling af det feelles dagtilbudsomrade for arerne 2016-22.
Albertslundstrategien og vision —" En by for bgrnene, det granne og feellesskabet”, matcher rigtig fint de

ambitioner som dagtilbudsomradet arbejder efter.

Strategien folder sig ud i dagtilbuddenes praksis helt teet pa barn og foraeldrene, idet der er sikret en teet
sammenhaeng mellem Albertslundstrategien og Dagtilbudsstrategien som sammen med omradernes
virksomhedsplaner er det daglige styrings- og udviklingsselskab. Det har vaeret muligt, fordi
Dagtilbudsstrategien har veeret under udformning i efteraret 2015, hvor Albertslundstrategien netop er blevet
vedtaget, og temaer og indsatser er derfor koblet og justeret.

Visionen for Albertslund skal foldes ud.

I marts 2016 er Dagtilbudsomradets nye udviklingsstrategi 2016-22 blevet vedtaget. Strategien er bygget op
med en vision for barneomradet, et barne- og laeringssyn og 5 pejlemaerker for kvalitet som laegger sig fint i

trad med Vision og strategi for Albertslund.

For dagtilbudsomradet er saerlig temaerne Nysgerrigt liv relevant at arbejde sig malrettet ind i, mens de
gvrige temaer Grgnt liv, Feelles liv, Arbejdsliv og Sund liv traekker spor ind i indsatserne.

SIDE 6



VIRKSOMHEDSPLAN 2016-2017, MARTS 2016 DAGTILBUD

1. Nysgerrigt liv — klogere i feellesskab

Fyrtarn: Fremtidens dagtilbud

Fremtidens dagtilbud er dels visionen om at bygge en ny, moderne og baeredygtigt institution, der lever op til
rammerne for fremtidens paedagogik, og de miljgkrav og mal vi har i Albertslund kommune — fx. CO2 neutral
by i 2020, dels videreudviklingen af fremtidens dagtilbud forstaet som kvalitet i det paedagogiske miljg,
barnene mgder .

Fremtidens dagtilbud er dermed relevant for alle dagtilbud i kommunen, og skal veere et bud pa den
sammenhaengende velfeerdsservice barn og familier i fremtiden kan mgde i byens dagtilbud.

Dagtilbud har i foraret 2016 faet godkendt en ny strategi for perioden 2016-22. | den opstilles konkrete mal
og indsatser der alle er matchet op i Albertslund strategien. Det er netop i Dagtilbudsstrategien at visionen
om fremtidens dagtilbud stilles konkret op, understgttet af 5 pejlemaerker som skal sikre bevaegelsen mod
hgj kvalitet i de pasedagogiske tilbud for bgrn.

Malet er at alle barn er en del af et steerkt og nysgerrigt faellesskab, og at der er sammenhaeng i alle
overgange i barnets liv - fra vugge til ungdomsuddannelse.

Mal: Dagtilbudsstrategien skal veere kendt og Dokumentation: Opfglgning via TR- mader og
anvendt som udviklingsredskab for ledere og tilsyn i 2017

medarbejdere i alle tilbud Kick-off pa strategien i foraret 2016

Mal: Dagtilbudsstrategien skal veere kendt og Dokumentation: Opfalgning via arligt dialogmade
anvendt som udviklingsredskab blandt med det politiske udvalg i oktober 2017

foraeldrebestyrelser

2. Albertslund skal veere en attraktiv bosaetningsby

En forudsaetning for at skabe udvikling og drive gode kvalitetsdagtilbud er at foreeldre vaelger os til. Derfor er
vi interesseret i at undersage hvilke kriterier foraeldre prioriterer nar de veelger dagtilbud.

Mal: At opna kendskab til foreeldres begrundelser for Dokumentation: Nye foreeldre sparges om
valg af dagtilbud for at tiltrackke flere barnefamilier begrundelse for valg af tilbud.

fordi de paedagogiske dagtilbuds indhold og rammer  Undersggelsen gennemfgres hen over 2016
tilskynder tilflytning.
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Vores born skal rustes til fremtiden

| dagtilbuddene arbejder vi paA mange samtidige indsatser for at ruste vores barn til fremtiden.
Dagtilbudsstrategien retter blikket ind en reekke paedagogiske og organisatoriske temaer, hvis hovedformal
alle er at sikre kvalitet i dagtilbud og netop ruste vores bgrn til fremtiden. Vi kan ikke arbejde lige fokuseret
med alle temaer. Derfor er udvalgt 4 temaer som vi har en seerlig opmaerksomhed pa de naeste to ar: Under
hvert tema beskrives kort den veerdi for barnet, vi gnsker at understgtte med arbejdet. Temaerne er:

Sprog

Inklusion/Steerke bgrnefeellesskaber/tidlig indsats

Digitalisering
Dokumentation og Evaluering

3. Sprog

Det har stor betydning for bagrns legekompetencer og for deres udvikling og leering, at de mestrer sprog.
Barn laerer at mestre sprog, nar de er aktive deltagere i et mangfoldigt sprogmiljg med meningsfulde

samtaler mellem voksne og bgrn i alle aldre.

Et rigt sprogmilja giver bgrn nye erfaringer, og deres ordforrad vokser sammen med ny viden om verden.
Barn skal opleve, at deres verden udvider sig, og at voksne taler med dem om deres oplevelser i et levende

og nuanceret sprog.

Paedagogerne samarbejder med foraeldre om at stimulere bgrnenes kommunikation. Nogle bgrn har brug for
seerlig stotte til deres sprogudvikling. Sprogpaedagoger og tale/hgrekonsulenter kvalificerer bade
medarbejdernes og foraeldrenes sproglige samspil med disse bgrn.

Ledelse og organisering har stor betydning for sprogindsatsen. Ledelsen skal understgtte,

at indsatsen lgbende analyseres og kvalificeres, sa den harmonerer med forskningen og

de fagprofessionelles

Mal:

Udvikling af en ramme om kommunens
sprogarbejde, der beskriver hvilken sprogindsats
geres af hvem og hvornar.

Dokumentation:
Den nye ramme er kendt og implementeret i alle
dagtilbud.

Mal:

Flere barn oplever tydelig progression i deres
sprogtilegnelse. Paedagogerne identificerer tidligt de
barn, der har behov for en fokuseret eller seerlig
sprogindsats, og arbejder malrettet, saledes at en
sterre andel af barnene har brug for en generel
sprogindsats ved skolestart.
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Dokumentation:
Behovet for sprogindsats fglges arligt for de 3, 4 og
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38% for argang 2010 (malt i 2015) til 45% (males i
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VIRKSOMHEDSPLAN 2016-2017, MARTS 2016

DAGTILBUD

4. Inklusion / Steerke barnefeellesskaber/tidlig indsats

Det er et mal, at alle barn i Albertslund opnar sociale kompetencer, sa de kan deltage aktivt og berigende i
feelleskaber. At de oplever at have venskaber og at vaere betydningsfulde for faellesskaber, og at de laerer
betydningen af mangfoldighed og af at indga i positive relationer til bade bagrn og voksne. Vi gnsker:

Jget inklusionskompetence i dagtilbuddene.

At skabe steerke bernefaellesskaber som bgrn oplever sig som en del af.

Der skabes veerdi for barnets trivsel og udvikling, nar de fagprofessionelle partnerskaber er ligevaerdige og
baseret pa dialog. Ved at udvide perspektivet pa barnet og gge kvaliteten af det fagprofessionelle
partnerskab kan vi styrke den tidlige indsats, inklusionen, og feellesskaberne.

Vi skal kontinuerligt veere opmaerksomme pa gensidighed, dialog og tilbagemelding mellem de
fagprofessionelle. Der skal ses pa logistik, ledelse og organisering i udviklingen af det tvaerprofessionelle
samarbejde. Kontinuitet er vigtigt, men systematik er ikke malet i sig selv.

Dagtilbud statter tidligt op om at made barn og familiers udfordringer og lgse problemer, der hvor de lever
deres liv. Ved at skabe sammenhaeng og ved at drage nytte af forskellige fagperspektiver skal vi styrke den

tidlige indsats, sa problemer Igses mens de er sma.

Mal: Der nedseettes en udviklingsgruppe, som skal
udarbejde et ramme for arbejdet med inklusion og
social kompetence i dagtilbud, anbefalinger il
organisering af samarbejdet med PPR og
anbefalinger til en kompetenceudviklingsplan.

Dokumentation: Materialet indgar som del af
kommunens sammenhangende
specialpaedagogiske plan for 0-18 ar

Mal: Der pabegyndes implementering og udvikling
af indsatsen

Dokumentation: At rammen anvendes af de
fagprofessionelle og at der er sket organisatoriske
endringer, som understgtter varetagelsen af den
inkluderende praksis pa en god og konstruktiv
made.

Mal: Fleksible tilbud pa tveers af afdelinger og
faggrupper skal give sammenhaeng i familiens tilbud
og understgtte tidlig indsats

Dokumentation: Etablering af projekt
familietilbud/udvidet foreeldresamarbejde i dagtilbud
i 1-2 institutioner
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5. Digital dannelse og leering

| dagtilbuddene laegger vi veegt pa leg, fordybelse, lzering og dannelse. Vi gnsker, at bgrn er aktive og
medskabende, nar de leger og udforsker de digitale redskabers muligheder pa linje med andre redskaber.
Malet er, at vores bgrn udvikler digital dannelse og bliver introduceret til de digitale teknologiers
muligheder.

De professionelle skal sikre alle bgrns kompetencer til at mgde krav og udfordringer i en digitaliseret
verden, og de skal inddrage medieteknologier, nar de tilrettelaegger dannelses- og leeringsforlgb.

De fagprofessionelle skal i hgjere grad dele og formidle erfaringer via en digital platform, og de skal sikres
kompetenceudvikling i, hvordan digitale medier kan berige bgrns lege og lzereprocesser.

Mal: Dokumentation:

Bgrnene skal have adgang til og mulighed for Der er uddannet et korps af IT-ambassadgrer.
at inddrage digitale medier i deres lege og skabende  Der er udviklet et katalog af

aktiviteter. kompetenceudviklingsaktiviteter, som

dagtilbuddene kan sgge midler til.

Mal: Dagtilbud eksperimenterer med digitale Dokumentation: Lederne har i 2016 deltaget i

platforme for kommunikation, der understgtter feelleskommunalt

partnerskaber om bgrn med foraeldre og andre kompetenceudviklingsforlgb ’Digital ledelse’ og i et

samarbejdspartnere. kursus med fokus pa at skabe digital kultur i
dagtilbud.

Alle dagtilbud har en digital platform, der anvendes
aktivt i partnerskab med foreeldre

Mal: Dokumentation:

At anvende den digitale platform til synlig Alle dagtilbud har ved udgangen af 2017 en lokal
dokumentation af dagtilbuddets arbejde digitaliseringsstrategi’, der beskriver den aktuelle og
og som genstand for systematisk refleksion og gnskede lokale digitale kultur, samt en handleplan
analyse af den paedagogiske praksis . for udviklingen heraf

SIDE 10



VIRKSOMHEDSPLAN 2016-2017, MARTS 2016 DAGTILBUD

6. Organisationen skal tilpasses en ny virkelighed

Nar forandringsvinde blaeser, er det vigtigt at vide, hvor man star, og hvad man star for, s& man er robust til
at imgdekomme forandringer og derfor ikke veelter.

| organisationer arbejdes der pa alle niveauer med forandringer, og ofte har man i topledelsen og pa
lederniveau arbejdet strategisk i la&engere tid med forandringerne end det er muligt ude blandt
organisationens frontmedarbejdere. Det er vigtigt, at der skabes indsigt i de arsager, som skaber
forandringerne, og at medarbejderens ressourcer anvendes inddragende til at finde gode Igsninger, nar
organisationen skal tilpasses og udvikles. Kun derved kan forandringer give mening og organisationens
opgave for borgerne Igses.

| forandringstider er det szerlig vigtigt at holde fokus pa kerneopgaven. Nar organisationen skal tilpasses og
forandringer implementeres, pavirkes det psykiske arbejdsmiljg, og der ligger derfor en stor gvelse i at
fokusere pa kerneydelsen, og den service som skal ydes for borgerne. Derfor arbejder dagtilbudsomradet i
de kommende ar med seerlig fokus pa at udvikle det paedagogiske arbejde med laereplanerne, og pa at
kunne evaluere og dokumentere den fagprofessionelle indsats, som ydes i hverdagen blandt barnene. For at
understgtte det arbejde har vi valgt to ekstra indsatsomrader:

o Digitalisering som arbejds- og samarbejdsredskab
e Arbejdsmiljgindsats, herunder trivsel og sygefraveer

Digitalisering

Vi forventer, at en stgrre del af kommunikationen i fremtiden vil ligge i det digitale univers. Det nedvendigger
brugbare og let tilgaengelige platforme for digital kommunikation.

Under et af temaerne i visionen for Albertslund Kommune ” Nysgerrigt liv — klogere i faellesskab”, skal der
malrettet arbejdes pa at styrke forbindelserne mellem foraeldre — ogsa gerne bedsteforaeldre — og de
offentlige tilbud.

Det stiller krav til hurtige og enkle informations- og kommunikationsveje, séledes at intentionen "feelles bgrn
— feelles ansvar” bliver mulig at lgfte. Det digitale mgde skal vaere med til at understotte gnsket om, at alle
barn og foraeldre er inkluderet i et feellesskab, og de digitale platforme skal udvikles, s& de imgdekommer de
kommunikationsbehov, der kendetegner partnerskaber om bgrn pa nul til fem ar

Mal: Branding af alle tilbud via hjemmesider og link Dokumentation: Opfglgning via tilsyn.

fra Albertslund.dk Relevante oplysninger og hverdagsinformationer er
tilgeengelige digitalt for alle dagtilbud senest ved
udgangen af 2017

Mal: Implementering af digitale sprogvurderinger Dokumentation: Opfglgning via tilsyn

Mal: Udbredelse af "’kom og ga-modul” og udvikling Dokumentation: Opfglgning via tilsyn
af samarbejdsplatforme med foraeldre
via systematisk vidensdeling mellem institutionerne
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Arbejdsmiljgindsats, herunder trivsel og sygefraveer

| forbindelse med budget 2016 blev der lagt en besparelse ind pa sygefravaer. Sammenlignet med andre
kommuner har vi i dagtilbudsomradet et meget hgijt fraveer, ligesom vi ligger hgjt sammenlignet med andre
omrader i kommunen. Vi har brug for alle heender og hoveder for at skabe de bedste laerings og
udviklingsbetingelser for vores bgrn, derfor igangsaetter vi 2016 og 2017 en fokuseret indsats for naerveer og
trivsel blandt medarbejderne i dagtilbud. Indsatsen har flere trin; afdaekning af lokale udfordringer,
udarbejdelse af handleplaner pa alle dagtilbud inkl. mal og indsatser, indsats og opfglgning.

Trivsel handler i hgj grad om hvorvidt man som medarbejder kan finde mening i arbejdet, og hvilke
betingelser der gives for at forsta og veere en del af forandringsprocesser. | 2016 og 2017 tages for alvor fat i
den nye udviklingsstrategi for dagtilbud. Det betyder ny viden opstar og rammer praksis med forventning om
justering eller forandring af kendte vaner og rutiner. Derfor er det et vigtigt indsatsomrade pa alle tilbud at
arbejde med formidling, dialog og kommunikation om strategien. Et arbejde som afdelingen skal stgtte og
underbygge.

Mal: Alle dagtilbud har velfungerende Dokumentation: Alle dagtilbud har senest ved
Arbejdsmiljgteams og laver seerlig tilrettelagt fokus udgangen af 2016 udarbejdet handleplaner for
pa trivsel og neerveer. nedbringelse af sygefraveer inkl. lokale maltal
Gensnit for Dagtilbud 2015: 15,7 sygedage At der er udarbejdet et arshjul for samarbejdet i
Maltal samlet dagtilbud 2016: 12 sygedage MED-udvalget.

Maltal samlet dagtilbud 2017: 10 sygedage Opfalgning via statistik: Januar 2017 males det

samlede sygefravaer i Dagtilbud for hele 2016.
Tilsvarende males januar 2018 pa hele 2017.
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Opfolgning

1. Brugertilfredshedsundersggelsen pa dagtilbudsomradet

Brugertilfredshedsundersggelsen pa Dagtilbudsomradet blev gennemfgrt i september/oktober 2014 og
afrapporteret til kommunalbestyrelsen december 2014/januar 2015. Malet med undersggelsen var dels at fa
en indikator for, i hvilket omfang foraeldrene er tilfredse med daginstitutionerne, dels at fa identificeret
omrader, som kunne forbedres.

Der er udarbejdet rapporter pa institutionsniveau savel som pa dagomradet som helhed.

P& bagrund af rapporterne drgftes undersggelsens resultater i alle institutionsbestyrelser, og der udfeerdiges
handleplaner for de udpegede nggleomrader for hver enkelt institution.

Indsatsomradet relaterer sig til direkterindsatsomradet "den bgrnevenlige by”.

Mal: Undersggelsen og dens resultater drgftes i alle  Opfelgning: Undersagelsen er draftet i alle
bestyrelser efter kommunalbestyrelsens behandling bestyrelser.
af undersggelsen ved arsskiftet 2014/2015.

Dokumentation: Det fremgar af referater af
bestyrelsesmgder, at alle 17 enheder har draftet
unders@gelsen inden 1. juni 2015.

Mal: Alle institutioner udarbejder handleplaner i Opfelgning: Der er udarbejdet handleplaner i alle
forhold til unders@gelsens resultater. Handleplaner institutioner, og de er samlet i en SBSYS-sag.
foreligger senest den 1. september 2015.

Dokumentation: Afdelingen for Dagtilbud har
indsamlet handleplaner for alle institutioner den 1.
september 2015

2. Udvikling af ny strategi for dagtilbud

En ny strategi skal vaere med til at understatte visionen om Forstad pé forkant og knytter an til
direktgrforrums indsatsomrade - den bgrnevenlige by og den engagerede by.

Der igangseettes en proces omkring udarbejdelse af en ny strategi for dagtilbud, der skal medvirke til at
danne nogle rammer for den psedagogiske udvikling i kommunens institutioner, som skal sikre, at barn i
Albertslund Kommune oplever et trykt og sammenhangende bgrneliv. Herudover skal en ny strategi sikre, at
der udvikles metoder til systematik, dokumentation og evaluering af paedagogisk praksis, der fremmer bgrns
trivsel, udvikling, leering, dannelse og sundhed.

Indsatsomradet relaterer sig til direkterindsatsomradet "den bgrnevenlige by”.

Mal: At der i 2015 udarbejdes og besluttes en
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strategi for Dagtilbud, der beskriver rammerne for de
kvalitetsindikatorer for kommunens dagtilbud, der
skal sikre en fortsat hgj kvalitet i perioden 2016 —
2020.

Dokumentation: At der foreligger en politisk
vedtaget strategi ultimo 2015

Opfelgning: Strategien blev vedtaget politisk den 8.
marts 2016.

3. Sprog

Dagtilbuddene skal understatte bgrns sprogtilegnelse og kunne beskrive, malszette, gennemfgare,
dokumentere og evaluere deres lokale sprogarbejde med udgangspunkt i det enkelte barns kommunikative

kompetencer.

Malene for 2015 ligger i forlaengelse af indsatser i 2014, hvor alle dagtilbud blev tilmeldt ministeriets 'Styrk
Sproget' indsats, og paedagoger fra 3 dagtilbud deltog i kompetenceudvikling vedr. sprogstgttende samspil
som en del af projektet 'Tidlig indsats'. | disse projekter og i andre sammenhaeng samarbejder Dagtilbud i
netvaerk med andre interessenter om at styrke kommunens samlede sprogindsats. Bl.a. har en tvaerfaglig
arbejdsgruppe skabt et fagligt grundlag for valg af vurderingsvaerktgj i den fremtidige sprogindsats pa
dagtilbudsomradet. Beslutning herom skal implementeres i 2015.

Sprogindsatsen er en vaesentlig del af fundamentet for barnets trivsel, leg og laering i dagtilbuddet, og det
ruster barnet til skolen og videre uddannelse. Sprogarbejdet i dagtilbud bidrager hermed ind i Direktgrforums
indsatsomrade: Godt i gang - den engagerede kommune.

Mal: At styrke sammenhzengen mellem
sprogvurdering og det daglige sprogarbejde i
dagtilbuddene.

Dokumentation: Der er anskaffet et nyt
sprogvurderingsveerktgj og gennemfart
kompetenceudvikling for sprogpaedagoger og
paedagoger i dagtilbuddene. Sprogenheden har i
samarbejde med paedagogerne formuleret
handleplaner, der bygger pa sprogstattende samspil
i praksis.

Mal: Flere bgrn har et godt kommunikativt
fundament ved skolestart og antallet af barn, der
har behov for 'basisdansk’ ved skolestart er faldet
med 10 procent.

SIDE 14

Opfoelgning: Rambgll sprog er afprgvet af
Sprogenheden og udvalgte 0 klasser.
Vurderingsveerktgjet er under revision fra SDU og
anskaffelsen afventer at veerktajet er revideret.
Sprogenheden understatter, at paedagogerne laver
handleplaner, der bygger pa sprogstattende samspil
i praksis.

Opfolgning:

Hvert dagtilbud har gennemfgrt og dokumenteret et
fokuseret projekt i relation til 'Styrk Sproget’
indsatsen.

Der er afholdt 4 netveerksmader for kontaktpersoner
sprogindsatsen i institutionerne.

Alle medarbejdere har deltaget i ét af 3 'ga hjem-
mgder’ med fokus pa sprog og inklusion.

Andelen af bgrn, der blev vurderet at have behov
for basisdansk ved skolestart var 10% i 2013 og
13% 12014 og 12% i 2015.
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4. Overgange fra daginstitution til SFO/Skole

| 2014 havde Afdeling for Dagtilbud indsatsomradet "Overgange i Barns liv’. Formalet var at skabe
paedagogisk kontinuitet, helhed og sammenhaeng i barnets liv i overgangen mellem barnehave, SFO og

skole.

Indsatsomradet tager sit afsaet i Udviklingsstrategi for dagtilbud 2010 — 2014, og der samarbejdes med
Afdeling for Skoler og Uddannelse omkring indsatsen — bl.a. via tvaerfaglige overgangsnetveerk og udvikling
af feelles overgangsaktiviteter. | 3. og 4. kvartal er der blevet udviklet 3 overgangsaktiviteter ud over MIN
BOG, der har fokus pa henholdsvis barnet i overgangen, foraeldresamarbejde og tveerprofessionelt

samarbejde.

Nogle af malene i indsatsen blev ikke faerdigudviklet og implementeret i , og derfor gnskes arbejdet fortsat

understottet.

Indsatsomradet relaterer sig til direktgr indsatsomradet "Den bgrnevenlige by”.

Mal: At styrke og kvalificere det tvaerfaglige
samarbejde mellem paedagoger og leerere i
overgangen mellem bgrnehave, SFO og skole

Dokumentation: At der er foretaget evaluering
ultimo 2015 af de fire overgangsnetvaerk med fokus
pa fagligt udbytte af netveerksdeltagelse og
optimering og udvikling af den nuveerende
netvaerksstruktur

Mal: At alle barn oplever den samme helhed,
sammenhaeng og paedagogisk kontinuitet i
overgangen mellem bgrnehave, SFO og skole

Dokumentation: At Afdeling for Dagtilbud i
samarbejde med Afdeling for Skoler og Uddannelse
og overgangshetvaerkene implementerer de fire
feelles overgangsaktiviteter i Igbet af 2015.

Opfolgning: Der er foretaget evaluering i
overgangsnetveerket og tiltag og aktiviteter
evalueres Igbende. Forstaelsesrejser og
foreeldremade er evalueret i 2015.

Opfolgning: Overgangsaktiviteterne Min Bog,
overleveringsskema, foreeldremgder og
forstaelsesrejser er alle implementeret og udvikles
lzbende.
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OM VIRKSOMHEDSPLANEN

Virksomhedsplanen for Dagtilbud 2016-2017 beskriver afdelin-
gens indsatsomrader i planperioden med udvalgte mal, og hvor-
dan disse dokumenteres.

Rammen om indsatsomraderne for 2016 og 2017 har veeret "Ud-
viklingsstrategien for dagtilbud” som er skabt inden for ram-
merne af "Vision og Strategi for Albertslund Kommune”.

|/

A

2N

Albertslund Kommune Kontakt: dagtilbud@albertslund.dk
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