Direktgrforums indsatsomrader 2016-2017

Direktgrforum arbejder ud fra Albertslund Kommunes strategi og vision om at vaere en by for
bgrnene, det grgnne og fxllesskabet.

Hvert andet ar udpeger vi i direktgrforum de strategiske indsatsomrader, som vi mener er szerligt
vigtige at fokusere pa, hvis vi skal indfri de politiske mal for kommunens fremtidige udvikling. Det er
omrader hvor vi spidser vores indsats til, og hvor vi styrker den tvaergaende indsats.
Indsatsomraderne indarbejdes efterfglgende i de enkelte afdelingers aktiviteter og planer for det
kommende ar. Indsatsomraderne kan revideres efter fgrste ar.

Arene 2016-2017 er praeget af, at en ny vision for byen skal implementeres. Arbejdet med at f&
visionen og strategien til at leve i vores daglige drift, kreever derfor en seerlig indsats i hele
organisationen i det kommende ar.

Samtidig ser vi nogle udfordringer som fordrer at vi agerer strategisk og lykkes med at sikre
sammenhaeng pa tveers af fagomrader og helhedstaenkning i vores kerneopgaver og i vores samspil
med borgerne.

Direktgrforums indsatsomrader for 2016-2017 er:

Visionen for Albertslund skal foldes ud
Albertslund skal veere en attraktiv bosatningsby
Flere borgere skal leve godt og laenge

Vores bgrn skal rustes til fremtiden

vk wNe

Organisationen skal tilpasses en ny virkelighed

Disse indsatsomrader bygger i hgj grad videre pa de strategiske satsninger fra de to foregaende ar,
og holder fokus pa udvikling og kvalitet i vores kerneopgaver. De rammer ned i nogle af de mest
komplekse problemstillinger, som vi skal arbejde med hvis vi skal skabe fremtidens Albertslund.

Indsatsomraderne er karakteriseret ved at de kraever et feelles traek pa tveers af hele organisationen,
hvor vi samarbejder i nye konstellationer og finder nye veje.

Visionen for Albertslund skal foldes ud

Albertslund skal vaere en god by at vokse op i og en god by for familier at leve, bo og arbejde i pa
tveers af generationer. Det er den klare vision for fremtidens Albertslund, og udgangspunktet for
byens udvikling de naeste 10 ar.

Kommuneplansstrategien der gaelder i perioden 2016-2020 prioriterer fem indsatsomrader der
kobler sig til visionen, og som indeholder de konkrete mal vi vil forfglge de naeste fire ar. De fem
indsatomrader er; nysgerrigt liv, grant liv, sundt liv, arbejdsliv og feelles liv.

| 2016-2017 vil vi have fokus p3, at visionen og de fem indsatsomrader far liv i vores daglige
velfaerdsopgaver, og kan markes helt taet pa borgeren. Hvad enten det er vores mindste borger i
daginstitutionen eller vores zldre borger der bor i vores nye plejecenter — alle skal de kunne maerke
hvad det vil sige at bo i en by for bgrnene, det grgnne og faellesskabet.



Formuleringen af den nye vision for byens udvikling er blevet til pa baggrund af en visionscamp med
inddragelse af mange forskellige aktgrer og mange forskellige perspektiver. | 2016-2017 vil vi
fortsaette med at inddrage mange perspektiver i vores udviklingsarbejde, og i vores arbejde med at
omszette visionen og strategien til hverdag. Vi vil satte skub i borgerdeltagelsen i arbejdet i vores
innovationsudvalg og i vores netveaerksarbejde.

Albertslund skal vaere en attraktiv boszetnings by

Vi gnsker at Albertslund er en by der tiltraekker bgrnefamilier fra naer og fjern, fordi rammerne om
det gode bgrneliv her er bedre end andre steder. En stgrre tilflytning af ressourcestaerke familier til
Albertslund er fundamentet for at sikre en ambitigs udvikling af byen. Moderne familie stiller krav til
den by der skal danne rammen om deres liv og udfoldelse. Derfor skal vi fortsaette den store
renovering af byen og arbejdet med midtbyen, vi skal understgtte faellesskabet som abner for deling
af ressourcer, viden og idéer og vi skal sikre en staerk faglig kvalitet i vores kerneopgaver.

Med innovationsnetvaerket Bo i Albertslund har vi faet en solid vidensbase at sta pa i forhold til
hvem der veelger Albertslund som boszetningskommune — og hvorfor, hvem der bor hvor i
kommunen og hvad vi som kommune kan ggre for at sikre en balanceret beboersammensatning i
fremtiden. | 2016-2017 vil vi begynde at laegge fundamentet for flere boliger i Albertslund og
samarbejde med boligorganisationerne for at skabe mulighed for nye boformer og mobilitet blandt
beboerne.

Albertslund skal veere en attraktiv by der er designet til fremtiden — bade nar det geelder vores
boliger og nar det geelder vores faelles omrader. Derfor skal teknologiudvikling g hand i hand med
byudviklingen. Vi vil arbejde med smart teknologi som en underliggende strgm til vores
udviklingstraek pa alt lige fra den paedagogiske indsats i daginstitutionerne, over de kulturelle
ungdomstilbud til fremtidens hjemmeplejebesgg.

Flere borgere skal leve godt og laenge

Vi gnsker at skabe en by hvor borgerne kan leve godt og leve laenge. Livskvalitet betyder noget
meget forskelligt fra menneske til menneske, derfor skal vi styrke og udfordre den enkelte til selv at
skabe sig et meningsfuldt liv. Det stiller krav til, at vores samspil med borgeren er praeget af
helhedstaenkning.

| 2016-2017 vi vil derfor have fokus pa at sammentanke vores sundhedsindsats med vores indsatser
pa socialomradet og beskaeftigelsesomradet, bade i forhold til den aktuelle relation med borgerne
her og nu men i et forebyggelsesperspektiv. Borgerne skal opleve én samlet organisation der
samarbejder pa tvaers og er pa jagt efter den bedst mulige velfeerdslgsning. Det stiller krav til en
steerk helhedstaenkning og et klart borgerperspektiv i vores arbejdsgange.

Med udgangspunkt i vores nye sundhedshus og plejecenter skal vi arbejde med sammenhang og
helhed i sundhedsindsatsen, og samtidig styrke vores forebyggelsesindsats. Et af de naeste skridt for
den smarte by ligger sdledes i at teenke velfeerd og livskvalitet bredere, og indrette vores
kerneopgaver til at handtere morgendagens udfordringer. Det nye sundhedshus skal veere platform



for at udvikle og afprgve nye velfaerdsteknologiske lgsninger, der sikrer stgrre kvalitet for borgerne
og mere omkostningseffektive arbejdsgange for medarbejderne.

En steerkere forebyggelsesindsats og et steerkere samarbejde pa tvaers af fagligheder kan skabe
veerdi for borgere, medarbejdere og byen. | 2016-2017 skal vi derfor blive skarpere pa mulighederne
for vaerdiskabelse i vores borgerrelationer pa tvaers af sundhed, social velfeerd og beskeeftigelse.

Vores bgrn skal rustes til fremtiden

Albertslund blev grundlagt med et gnske om at skabe de bedste rammer for det gode bgrneliv, en
baeredygtig natur og et levende kulturliv. Vores bgrn er vores fremtid, og det er vores opgave at
sikre dem de bedste muligheder for at udfolde sig og blive klogere.

| 2016-2017 saetter vi derfor fokus pa at Igfte fagligheden for vores bgrn og ruste dem til fremtiden —
en af vores vigtigste kerne velfaerdsopgaver hvis vi vil lykkes med at skabe en ny for bgrnefamilierne.
Vi vil arbejde med at styrke vores faglige og paedagogiske indsats lige fra daginstitution til
ungdomsuddannelse. Vi skal vaere ambitigse pa vores bgrns vegne, og arbejde malrettet efter at
flere af vores unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse efter folkeskolen. Vi skal derfor arbejde
bade med det enkelte barns laering og med den generelle undervisningseffekt pa skolerne i
Albertslund.

Med folkeskolereformen er det centralt at taenke skolen ind i det gvrige byliv. En vaesentlig
forudsaetning for at lykkes med det er, at vi samarbejder pa tveers af fagomrader om at sikre det
bedste fundament for leering og udvikling for vores bgrn og unge.

| 2016-2017 vil vi derfor udvikle teettere band mellem skole, kulturtiloud, virksomheder og
foreninger. Det er ngdvendigt for at udfolde den abne skole, og inddrage bylivet og kulturlivet som
aktive medspillere i, at sikre lzering og udvikling af sociale kompetencer hos vores bgrn hele vejen
igennem deres skole og uddannelsesforlgb. Det kraever at vi teenker laering og uddannelse bredere,
og samarbejder for at sikre at vores bgrn er rustet til den fremtid de mgder.

Organisationen skal tilpasses en ny virkelighed

Kommunens budget for 2016 aktualiserer ngdvendigheden i en smal organisation der formar at
samarbejde pa tvaers om opgaverne, og som gar malrettet efter veerdien i de indsatser vi laver. Hvis
vi skal lykkes med visionen om at Albertslund skal vaere en god by at vokse op i og leve i, og samtidig
sikre et klart fokus pa hvilken forskel vi ggr for borgeren i vores kerneopgaver, sa kraever det en
organisation der samarbejder smartere. Vi vil bruge netvaerksarbejdet som metode til at finde nye
veje i de komplekse og kendte problemstillinger der udfordrer os, og vi vil understgtte laering i
organisationen.

Vi vil derfor tilpasse vores organisation til rammerne i budgettet og til arbejdet med den nye vision
og strategi. Det betyder, at vi fokuserer p3, at bidrage til den samlede opgavelgsning og hjelper
hinanden med at gribe opgaverne. Samtidig samarbejder vi om en stram prioritering af de opgaver
der igangsaettes, og om at holder fokus pa at nye projekter skal skabe en positiv forandring for
borgerne i Albertslund.



En smal og smart organisation kraever ogsa at vi tgr udfordre vores vaner og systemer. Vi skal turde
stille forslag til at vi kan ggre tingene anderledes og smartere. Vi skal holde fokus pa at sikre trivsel
og motivation hos medarbejderne, og vi vil arbejde med selve kulturen og indstillingen til at kunne

fungere med nye og omskiftelige krav i arbejdet.

Vi vil holde fokus pa at sikre et godt grundlag for politikudvikling. Samtidig er vi med tilpasningen af
budgettet ngdt til at arbejde med at sikre smidige arbejdsgange og at mindske bureaukratiet.



