Politik for
borgerinddragelse

aUNWWOY pun|siJaq|y @



2 Forord

Dette er en politik om borgerinddragelse i Albertslund. Vi vil skabe en by,
hvor mennesket er fgrst, og hvor alle tager aktivt del i feellesskabet. Det
er det, som er p& dagsordenen.

Demokratier ogharaltid veeret en selvfelgelighed i Albertslund. Byen har
fra start haft fokus p& udvikling af et lokalt demokrati med stor veegt pa
atinddrage mange mennesker omkring mange forskellige emner.Alberts-
lund er i seerdeleshed blevet bygget af byens borgere, og alle var med til
at teenke tankerne, udforme rammerne og skabe det liv,vigerne ville have,
at byen rummede. Medborgerskab — og tanke pa& helheden eller dele af
helheden—varifokus, og det er det, vi har brug for i dag.

Velfeerdssamfundet, somvikender det, ernemligunder forandring. Viskal
finde en ny méde at fore det videre p&. Der er nye praemisser; rammerne, kompleksiteten og
pkonomien er markant eendret. Vi har brug for hinanden til at tegne fremtidens Albertslund.

Den méade at teenke by og borgere pé er et opger med individualiseringen. Og det medferer, at
vi gnsker, at man tager del i feellesskabet - for selv at folde sig ud og give -, og at man er 8ben
over for, at andre ger det samme. Vi tror p4, at alle har en unik ressource at sastte i spil.
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Vi vil skabe en by, hvor mennesket er fgrst, og
hvor alle tager aktivt del i feellesskabet

Og vi tror p&, at nér forskellighed medes og forskellige holdninger, forstaelser og tilgange
modes, er der grobund for at fa fat om alle nuancerne, og skabe noget bedre.

Denne politik er et eksempel p& hvad en ny form for borgerinddragelse kan fgre til, da politikken
er blevet skabt i et innovationsforigb ml. palitikere, borgere og administration.

Det er en tilgang, som stiller krav til os alle, da det udfordrer de traditionelle roller, og alle
parter skal veere klar til at give slip og lade sig udfordre. Kommunalbestyrelsen vil hvert ar
udpege 1-2 projekter, som skal have saerlig fokus pé borgerinddragelse, og hvert 2. &r vil et
inspirations- og erfaringsseminar omkring borgerinddragelse blive afholdt.

Denne politik giver et billede af den fremtid, vi gnsker at veere sammen om - det handler om
veerdier og holdninger. God arbejdslyst til alle, n&r politikken skal ud og have et liv. Jeg gleeder
mig til, sammen med jer, at skabe byen.

Venlig hilsen

Steen Christiansen,
borgmester



B Hvorfor og hvordan

Proces i udvalget
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Formandsposten er gaet pa
omgang

Udvalgsmedlemmerne har
veeret med til at planlaegge og
indholdsudfylde mgderne

Mgderne har veeret et refleksi-
onsrum med frie roller

Eksterne proceskonsulenter
og faglige opleegsholdere har
inspireret

Der har veeret meget fysisk ak-
tivitet i udvalgsrummet — mange
post-it-sedler og papkort er
sat op pa veeggen, priorite-
ringsstreger er sat og grupper
har veeret dannet pa kryds og
tveers. .

Kommunerne star over for en raekke udfor-
dringer,somkresver,at mantaenkernyt ogter
gere noget anderledes. Der er mange igang-
veerende bestraebelserpéat gere borger- og
brugerinddragelsetileninnovationsdrivkraft
i kommunerne, og formalet med inddragelse
har eendret sig — det handler ikke leengere
udelukkende om en demokratisk tanke, men
ogsé& om, hvordan vi i feellesskab finder nye
lgsninger og innoverer.

Historisk set er deriNorden en staerk tradi-
tion for borgerinddragelse, og Albertslund er
kendt for at veere p& forkant. | Albertslund
nedsatte kommunalbestyrelsen i foraret
2010 et 8§17, stk. 4-udvalg, der fik til opgave
at udarbejde en borgerinddragelsespolitik.

Udvalget bestod af seks borgere, seks paoliti-
kere og tre fra administrationen. Ud over en
raekke utraditionelle udvalgsmeder har ud-
valget bl.a. afholdt en teaterworkshop, en
ide-genereringsworkshop forunge i Alberts-
lund og en strategicamp om byens udvikling.
Udvalgsarbejdet har veeret tilrettelagt an-
derledes, i troen pé at nye rammer og meto-
der skaber nye tanker og muligheder. Udval-
get er blevet inspireret og udfordret, og har
vist, at der kan komme godt gang i den sam-
arbejdsdrevne politikudvikling, hvisman ervil-
lig til at arbejde pa& nye mader.

Erfaringerne fra Albertslund viser, at inddragelse
af borgere i politikinnovation, og forspg med nye
samarbejdsformerkan blive envigtiginspirations-
kilde for udviklingen af nye mader at arbejde med
politik pa. Albertslund og denne politik er endnu

enga

ng pa forkant

Eva S¢rensen, professor RUC



Demokrati

BN Politik

Innovation

Information

Borgerinddragelse harmange formal. Aldeltagelse
fordrer, at der er grundig og tilgeengelig informa-
tion om planer, beslutninger m.v. samt om borger-
nes pligter, rettigheder og deltagelsesmuligheder.

Den demokratiske struktur (rad, bestyrelser mv.)
sikrer borgerne indflydelse pé politikernes beslut-
ningerved at videregive holdninger,viden ogindsigt
i de forhold beslutningerne vedrgrer. Her preaeger
valg, repraesentativitet og hgringer.

For at opné innovation samler forskellige aktgrer
deres viden og ideer for at bringe nye og overra-
skende Igsninger pa banen. Aktgrerne inddrages
inden stregerne er tegnet for at identificere pro-
blemer, formulere politik og koordinere implemen-
tering.Deterrelativt selvstaendige forlgb, hvorder
etableres en samarbejds- og videndelingsproces.

Alle tre deltagelsesméader er veesentlige at have i
spil, da borgere er forskellige og har lyst til at del-
tage p4 forskellig made, og fordi forskellige kom-
munale styringsopgaver egner sig til forskellige
former for borgerdeltagelse.

Innovation udfordrer de vante roller

» Borgere — fra brugere til medbor-
gere

- Politikere — fra suverzne beslut-
ningstagere til metaguverngrer

 Forvaltere —i feltet ml. faglighed og
facilitering

Fremtidens Albertslund
—vores by

Fremtidens Albertslund skal skabes i feelles-
skab, og vi har brug for, at alle bidrager. Vi vil
gerne opné, at viifeellesskab skaber vores by,
og at vier pa forkant med b&de udviklingen og
udfordringerne. Vores by skal vesre presget
af, at vi sammen skaber nye Igsninger og
beeredygtig veskst - og borgerinddragelse er
en vej at gé. Vi tror p& borgerinddragelse,
fordivi tror p& demokrati, og fordi det skaber
innovation.

 Vignsker et samfund, hvor borgeren er
forste omdrejningspunkt

+ Vignsker medborgere, der tager aktivt
ansvar og del i feellesskabet

+ Vimener, at aktivt medborgerskab styr-
ker bade feellesskabet og det enkelte
menneske

+ Vived, at byen er et feelles projekt, og alle
har noget at bidrage med

« Vihar en ambition om og tro p4, at viifael-
lesskab kan gere det bedre hele tiden

 Vitror pé velfeerdssamfundet — pa en ny
méade



Demokrati - en selvfglgelighed i
Albertslund

Vi skal ggre borgerne interesserede i at del-
tageidendemokratiske styre- oglivsform og
herigennem skabe engageret og kompetent
borgerdeltagelse. Borgerne skal have mulig-
hed for at f& indflydelse p& politikernes be-
slutninger ved at videregive holdninger, viden
og indsigt.

* Vitror pa et steerkt neerdemokrati

+ Vihar en demokratisk forpligtelse til at
veere i dialog med byens borgere

+ Vimener, at demokratiske processer ska-
ber feellesskab og sammenhaengskraft

+ Vibruger aktivt bestyrelser, rad og neevn
til at kvalificere politiske beslutninger

+ Vignsker, at borgerne har indflydelse pa
de beslutninger, som vedrgrer dem

Innovation - en forudsaetningii
Albertslund

Vi ved, at et samarbejdsdrevet innovations-
perspektiv bringer helt nye og overraskende
lpsninger pé& banen. Vi har brug for, at bor-
gerne, politikere, embedsfolk,interesseorga-
nisationer, frivillige foreninger og virksomhe-
der m.fl. samler deres viden og ideer til at
nyteenke og udvikle.

« Vivil et nyt udviklingsperspektiv
+ Vivil fra form til indhold

 Vignsker, at inddragelsen fgrer til innova-
tion og kvalificerer de politiske visioner og
handlinger

+ Viinddrager tidligt for at identificere
problemer, formulere politik og koordinere
implementering

+ Vived, at det betyder nye og dynamiske
roller for borgere, politikere og admini-
stration, og at vi sammen skal udforske de
roller

+ Vifarnye og helt overraskende lpsninger
pa banen
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Vi kan meget mere i feellesskab, og efter jeg er
gaet aktivt ind i borgerinddragelsesprocessen,
fpler jeg mig som en storre del af byen.

Ditte Klocker Jepsen, Albertslund

Se videoer pa www.albertslund.dk/inddragelse




