Seniorer

Muligheder til inspiration.

Undersggelser viser, at alderen positivt pavirker fglgende omrader:

¢ Arbejds- og erhvervserfaring

¢ Overblik, dpmmekraft og opfattelsesevne

e Selvstaendighed og evnen til at omgas og samarbejde med andre mennesker
¢ Ansvarsbevidsthed og palidelighed

¢ Menneskelig modenhed og positiv indstilling til arbejdet

e Mindre personaleomsaetning og udskiftning. Seniorer bliver generelt leengere
¢ Faerre forsgmmelser

¢ Seniorer er gode til at indsluse unge i organisationen og bidrage til deres fastholdelse. At
fastholde en ldre medarbejder kan bidrage til at fastholde de unge, som er ngdvendige for

at viderefgre og udvikle den enkelte arbejdsplads

(kilde: Seniorpolitik i praksis, udgivet af KL og FTF)

"Muligheder til inspiration” er teenkt som en stgtte for lederens seniorpolitiske overvejelser.
Formalet er at understgtte arbejdsglaede og trivsel hos seniormedarbejderen, sa den viden
og faglige indsigt og livserfaring medarbejderen har, fortsat kan blive til gavn for

arbejdspladsen.



Varktgjet rummer om en raekke muligheder, der kan overvejes i forhold til seniorer,
afhaengig af gnsker og behov og hvad der konkret er muligt pa den enkelte arbejdsplads.
Vaerktgjet er eksempler pa elementer, der kan bruges, nar der gensidigt er interesse for det,

arbejdsplads og seniormedarbejder imellem.

Seniorpolitik lokalt

Seniorpolitik lokalt er meget andet end bestemte ordninger og konkrete aftaler. Det er ogsa
et spgrgsmal om holdninger. | nogle tilfeelde er det maske blot en lidt stgrre tolerance
generelt, ogsa over for den aldre kollega eller medarbejder, der er den rummelighed, der

skal til, for at sikre arbejdsgladen.

Det kan ogsa veere et spgrgsmal om at ggre op med vanetaenkning og rette fokus pa,
hvordan arbejdspladsen som helhed bedst udnytter den viden og erfaring, som

seniormedarbejderen har.

Kompetenceudvikling

Udvikling og uddannelse er baerende for udviklingen af medarbejdere gennem hele
arbejdslivet. Muligheden for at lzere nyt er ikke begraenset af alder. Kompetenceudvikling
ma for seldre medarbejdere, som for yngre, tage udgangspunkt i den enkeltes gnsker og

arbejdspladsens behov.

"DUO arbejdspladser”

En "DUO arbejdsplads”, er en arbejdsplads hvor en yngre og en &ldre medarbejder har et
faelles ansvarsomrade. "DUO arbejdspladsen” sikre, at den viden og faglige indsigt den
xldre medarbejder har, anerkendes og forankres i organisationen gennem videregivelse til

en yngre kollega.



Seniorsamtaler

Seniorsamtalen kan indga som en del af den arlige udviklingssamtale, for eksempel fra det
fyldte 55. ar. Samtalen kan dreje sig om seniormedarbejderens eventuelle seerlige gnsker og
behov, og om hvordan den sidste del af arbejdslivet kan tilretteleegges. Hvilke tanker ggr

seniormedarbejderen sig, og hvilke tanker ggr lederen sig.

Omlaegning af arbejdet

Enkle omlaegninger af arbejdet kan tilgodese eventuelle szerlige gnsker hos
seniormedarbejderen med fokus pa, hvordan seniormedarbejderens sarlige kompetencer

udnyttes bedst muligt.

Jobrotation

Muligheden for at prgve nye jobfunktioner ved at bygge ovenpa eksisterende viden og
erfaring eller ved at fa muligheden for at opdyrke nye fagomrader kan ogsa veere det der

skal til for at give arbejdsglaede og et gnske om at blive pa arbejdspladsen.

Fleksible arbejdstider

Fleksible arbejdstider kan ligeledes tilgodese et gnske om en individuel

arbejdstilrettelaeggelse afstemt efter den enkelte seniors og arbejdspladsens behov.

Ned i tid

@nsker en seniormedarbejder at ga ned i tid, kan imgdekommelse af et sddant gnske
medvirke til at fastholde seniormedarbejderen, som alternativ til overgang til efterlgn eller

pension.



Ekstra frihed

Mulighed for at kgbe ekstra fridage til seniormedarbejdere, for eksempel fra det fyldte 60.

ar, sadan at der gives en ekstra arlig fridag for hvert ars anszettelse, efter det fyldte 60. ar.



