=‘=‘=‘i‘=“‘* E/ @

L) ol | \

¢ ©

’I’I‘I’:‘I" R

X

Kommunale
ejendomme

Susanne Kremmer, afdelingschef Miljo & Teknik
Frederik Lerche, leder af Ejendom, Vej & Park

Albertslun d Kommune




Politisk ansvar

Born og skole
Miljo og By

Velferd

Kommunal-

bestyrelse @konomiudvalg

Kultur,

bevagelse,
sundhed

Beskeaftigelse

Innovation og
§17.4
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Organisatorisk placering




Ejendomsstrategi

Kommunikation
« Kommunikationsplan

Portefoljestyring
« Portefoljeplan

Miljo og energi
« Energisparende tiltag og fx lavtemperaturfjernvarme

De fysiske rammer
« Bygningsvurderinger og vedligeholdelsesplan
« Prioriteringsplan fra Caretaker

Albertslund Kommune




Hvem er vi?

Akutte

o . skader o
Risikostyring drift J Vedligehold

Legepladser Ejendom, Vej
& Park

Ombygning

Energistyring

Albertslund Kommune



Samarbejde om ejendommene

@ Handveerker

Servicesjak
& Borgere

Brugere Ejendom, Vej
& Park
Rengoring

Albertslund Kommune



Arshjul vedligeholdelse

Bygningssyn
Planlaegning

Planlegning Politisk
og udforelse vedtagelse
$_’

*
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Okonomi

Akutte skader

Energi

Drift og service

Stkkerhed

Vedligehold

Albertslund Kommune



Kommunikation

« Brugervejledning for de kommunale ejendomme

« Bygningsansvarlig -
Medarobejdersiden

Slaiv vad du soger... Organisation Ansata-z  Vejledningog Support  Radhus

p— |

o Teknisk ansvarlig

e Callcenter it

> Gron service | daginstitutionerne

at varsle vores ankomst 2 2-3 dage for arbeidet udfores

o Udvikler lobende.... Moo .5
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Legepladser - ansvar

« Daglig visuel inspektion — institution
« Inspektion hver 3. mdned— Materialegdrden

« Sikkerhedsgennemgang hvert 3. ar — EVP (ekstern inspektor)

Albertslund Kommune




Hvad gor Materialegarden?

Uddannet i legepladssikkerhed

« Faldsand — losnes hver maned og vaskes (hvert 2. ar) — institution
betaler

« Efterspaending
« Kontrol af stolper, beslag mv.
« Reparation efter behov

o Afsparring
« Nedrivning

Albertslund Kommune



Legepladser - ny eller udvidelser

« Ny procedure — storre indflydelse
« Leverandorliste
« Byggetilladelse

« Sikkerhedsgodkendelse

Albertslund Kommune




Hvad ma foraeldrene selv?

+

« Male, rengore, feje, luge mv
« Skifte braedder mv. i baenke.
« Fjerne (til dels)

« Renovere og udskifte elementer
« Opsaette nyt (fx legepladsudstyr, legehuse)
e Nedrive (til dels)

o [ tvivl — kontakt os

Albertslund Kommune




Sponsorede legepladser

« Ikke faste regler
« Tidligere sag — nej til sponsorfinansieret legepladser

« Huver enkel sag skal fremlaegges til KB

Albertslund Kommune



e Sporgsmal

Albertslund Kommune



Introduktion for nye ledere til
Indk@b, udbudsregler og kontraktstyring i Albertslund
Kommune

Albertslund Kommune



En del af S — It & Indkab

Indkobschef

o Galina Ianchina

e 2 udbuds- og indkebskonsulenter
« Mansoor Solaimankheil
« Rafi Baronian

e 11it-kontrakter & it-budgetter
e Heidi Norgaard

o Udbud@albertslund.dk

« TIf. 4863 76 55
e BlokC, 1. Sal, lokale 812

Albertslund Kommune




Formal/forventningsafstemning:

« Indforing i hvad du som leder helt
overordnet skal vide om og vaere
opmaerksom pd, nar det gaelder

o udbud,
 indkob og
« kontraktstyring indenfor dit omrdade

o Erikke en kursus i udbudsret eller
dybere indforing i reglerne.

Albertslund Kommune




Hvorfor udbud og indkpbsaftaler?

e Lov:
— Udbudsloven

« (varer/tjenesteydelser og forsyning)

— Tilbudslov

— Forvaltningsretlige principper (Serviceloven iszer §
83 0g 112)

— EU-Retten

L N NC TS CHLTREC TSR
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o Faelleskommunal indkebspolitik 2017-2020

Albertslund Kommune



Teerskelveerdierne

Tjenesteydelser Regionale/kommunale myndigheder
og offentligretlige organer mv.

1. Almindelige tjenesteydelser 1.558.409 kr.

2. Delydelser 596.520 Kr.

3. Indkeb af sociale og andre specifikke

tjenesteydelser (udbudslovens afsnit III) 5-592.375 k.

Varer

Vareindkeb 1.558.409 kr.

Delydelser 596.520 Kkr.

Link: https://udbudsportalen.dk/udbudsguiden/ret-regler/taerskelvaerdier/

Eksempel:
Institution A indgar en aftale med en leverander. Kontraktsvardien er
Pad 500.000, og kontraktperioden er pa 4 ar.

Skal opgaven i udbud??
Svar 2 JA

Albertslund Kommune




Hensynet bag reglerne?

« Varer/tjenesteydelsers frie bevagelighed
- Effektiv og aben konkurrence

« Offentlige kontrakter indgas sagligt og
gennemsigtigt 2>
Gennemsigtighedsprincippet og
Ligebenhandlingsprincippet. Begraense
ristkoen for korruption, og svindel med
offentlige midler

« Sund okonomi 2 Sikre at myndighederne
far ydelser sa billigt som muligt, og bedste
kvalitet

Albertslund Kommune



Fordele i gvrigt

« Kommunens vardier, og politik afspejler sig i kommunens indkeob
(f.eks. miljo, gron indkeb, okologi, sociale klausuler)

Indkebspolitik: http://albertslund.dk/politik/politikker-og-
strategier/erhverv-og-indkoeb/indkoebspolitik/

« Kuvaliteten af leverandorer

« Gennemtankte indkob/aftaler

Albertslund Kommune



http://albertslund.dk/politik/politikker-og-strategier/erhverv-og-indkoeb/indkoebspolitik/

Hvilke konsekvenser er der af ikke at fplge
reglerne?

e Bode

« Kontrakten ophaeves 2 \.
B 4 c

Klagenaevnet for Udbud

« Erstatning

« Ingen gevinster

Albertslund Kommune




Hvordan gor vi det?

« Forpligtende SKI aftaler som
udgangspunkt

« Forpligtende feelles udbudsplan med
Vestegnens Indkebsforum (VIF), hvor
SKI ikke daekker

« Samarbejde med de andre, som
udgangspunkt, hvor SKI og VIF ikke
dakker

« Egne udbud/aftaler

Albertslund Kommune




Fremgangsmade

« Oplyse fagpersoner m.m. b

« Udbudskonsulenterne — tovholder, gennemforer
udbuddet frem til kontraktindgaelse )
 Bl.a. opstartsmgde med bade afd. og udbudskontor b

« Kontrakten og e-kataloget implementeres i KMD

Implemente Rakat

ring )
N

« Daglige drift -> decentralt hos de ansvarlige

« Overordnet kontraktopfelgning -> @S Udbud &
Indkeb i samarbejde med de ansvarlige fagpersoner )

Albertslund Kommune w



Hvad kommer der ud af det?

« Besparelser beregnes pa alle udbudte aftaler
og fordeles pa det antal ar aftalen lober

— 75% af besparelsen indgdr 1 budgettet
— 25% beholdes hos de decentrale enheder

» Compliance gges

« De tre skarpe R om compliance:
— De rigtige varer/ydelser foregar hos
— de rigtige leverandorer pd
— de rigtige aftaler

Albertslund Kommune W



E-handel — seerligt fokusomrade

KMD Rakat

e Reducerer tidsforbruget, som knytter sig til indkebsopgaven
(bestilling, varemodtagelse, fakturakontrol og bogfering).

« Styrker anvendelsen af indgdaede indkebsaftaler (compliance).

« (S-Udbud & Indkeb arbejder pa at sortiment og volumen 1 E-
handlen oges, sa medarbejderne har mulighed for at E-handle alle
de produkter, der er E-handelsegnede.

Albertslund Kommune




Hvordan kan du som leder blive
involveret/hvilke forventninger er der til dig?

« Meduvirke til at beslutte, om der skal indgds nye aftaler og evt. 1
samarbejder med hvem

 Stille medarbejdere til radighed som fagpersoner i udbud

« Stotte op om aftalerne, som er forpligtende, og praege medarbejdere
til at kobe pa aftalerne 2 Gennem KMD Rakat

Albertslund Kommune




Hvordan kan du som leder blive
involveret/hvilke forventninger er der til dig
...... fortsat

« Sikre at Udbuds-kontoret bliver informeret systematiske
storre problemer med kontrakter og leverandorer

« Sikre at udbudskontoret far besked om eventuelle behov
for nye aftaler, nye produkter m.m.

« Atder ringer en klokke, nar en anskaffelse naermer sig
en taerskelvaerdi og/eller der kan vaere tvivl om I kan
foretage en anskaffelse uden for aftalerne — og du
kontakter udbudskontoret.

Albertslund Kommune



Og hvad laver vi s& i Udbud og Indkgb?

e Gennemforer udbud
« Indkebsaftaler, feelles, forpligtende (VIF, SKI og Egne

udbuc S
o Enkeltkob udat 3.%'?1'&2'?31%??&?121 g%:i‘feﬂﬁ';?gﬁizSZﬂZ’
« Samhandelsaftaler = Eg W.
- Kontraktstyring (IT-kontrakter 0g UdbUudS- | s, osseips s oot ot
kontrakter) e — e
« Radgiver organisationen = ’

« Analyserer pad kommunens indkebsmenstre - LIS _

e Medvirker til at indkeb kan forega bedst, billigst og
nemmest — indkobssystem

« Forer kontrol med Terkselsvaerdierne
Over taerskelsvaerdi = Udbudspligt

Albertslund Kommune




Slut for nu og
velkommen til Albertslund!

Venlig hilsen
Udbuds- og Indkebsteamet

Alnd til eneste ©

udbud@albertslund.dk
43 68 76 58 eller 43 68 76 55

Albertslund Kommune
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http://medarbejdersiden.albertslund.dk/vejledning-og-support/loen-personale/foer-ansaettelsen/kompetencefordeling-i-personalesager/
http://www.medarbejdersiden.albertslund.dk/vejledning-og-support/loen-personale/foer-ansaettelsen/
http://www.medarbejdersiden.albertslund.dk/vejledning-og-support/loen-personale/loenforhandling/
http://www.medarbejdersiden.albertslund.dk/vejledning-og-support/loen-personale/under-ansaettelsen/sygefravaer/
http://www.medarbejdersiden.albertslund.dk/vejledning-og-support/loen-personale/under-ansaettelsen/ferie/
http://medarbejdersiden.albertslund.betaworkers.dk/vejledning-og-support/loen-personale/ved-ansaettelsens-ophoer/tjenstlige-samtaler/
http://medarbejdersiden.albertslund.betaworkers.dk/vejledning-og-support/loen-personale/ved-ansaettelsens-ophoer/
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http://medarbejdersiden.albertslund.dk/vejledning-og-support/trivsel-sundhed-og-arbejdsmiljoe/knaek-sygefravaeret/
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http://medarbejdersiden.albertslund.dk/vejledning-og-support/loen-personale/foer-ansaettelsen/kompetencefordeling-i-personalesager/



http://medarbejdersiden.albertslund.dk/
http://loen-personale-small.lovportaler.dk/?activesolution=http://kommunekoncept.dk



http://www.medarbejdersiden.albertslund.dk/vejledning-og-support/loen-personale/kontaktperson-i-personalespoergsmaal/

Introforlgb for nye
ledere del 2

De centrale tveergdende styrings-
0g ledelsesveerktgjer




Rammen om dit ledelsesarbejde | AK

Albertslunds Vision & Strategi

* ”En by for borgerne, det grgnne og feellesskabet” er den politiske vision og strategi for kommunens
udvikling. Den beskriver hvor de folkevalgte politikere gerne vil have byen hen.

Albertslundveerdierne

« Fem veerdier, som organisationen og samarbejdet bygger pa. De fem veerdier er: Det professionelle
raderum, Den naere relation, Den gensidige initiativpligt, Mangfoldighed og Demokrati.

Budgettet for Albertslund Kommune

« Hvert ar i oktober beslutter kommunalbestyrelsen budgettet for det kommende ar. | tilknytning til
budgettet besluttes en raekke tiltag, som Kommunalbestyrelsen gnsker gennemfart.

Virksomhedsplaner og handleplaner

« Din medarbejdergruppes arbejde guides af jeres egne planer, og planer pa jeres omrade. De bidrager
til at realisere visionen og strategien. Indsatsen formes af jeres lokale forstaelse af de 5 vaerdier.

Albertslund Kommune w




De centrale veerktgjer

Leering

Mal og
Pkonomi

Handling Planleegning

Dokumentation

Skriv hvad du seger... ‘ 0 rga n iSi

Vis menuen E
LULS-koncept

Alle ledere i Albertslund Kommune
- udviklingssamtale. Nedenfor ser d
_ benyttes til udviklingssamtalerne.

Albertslund Kommune

Tveergdends
kompetenceudviking 2015

Qersigt
) Sehilletbudog mughecercer
esisterer for tverglends kompetence..




Forpligtende dialogstyring

"l Albertslund Kommune gnsker vi Mal og

klare og enkle rammer for, hvordan dkonomi Metode
vi kommer fra den politiske vision
til servicen til borgerne. Denne
ramme kalder vi Forpligtende
dialogstyring”

Handling Planlzgning

Dokumentation

Albertslund Kommune



Virksomhedsplan

Albertslund Kommune

Ledelses- og styringsveerktoj

Realisere kommunens vision og

strategi
Skabe retning og fokus - prioritere

Skabelon og design pa

medarbejdersiden.




! 0
Albertslund Kommune

Udviklingssamtaler
Afholdes en gang arligt
Verktaj: Falles koncept
som alle skal bruge.
Verktgjet findes pa

medarbejdersiden.




LULS. ..

w.medarbejdersiden.albertslund.dk/vejledning-og-support/loen-personale/under-ansaettelsen/luls-kone ,0 - O " E LULS-koncept - Alber

Medarbejdersiden

| Skriv hvad du soger... ‘ Organisation Ansat a-z Vejledni

Vis menuen E
LULS-koncept  Udviklingssamtaler for ledere

Alle ledere i Albertslund Kommune skal en gang arligt til
udviklingssamtale. Nedenfor ser du det koncept, der skal

benyttes til udviklingssamtalerne. ° Afholdes en gang é’lrllgt

Lederudvikli taler i Albertslund Kommune

Den kommuna]e‘iederrolle er i konstant udvikling. Opgaverne er mange og kravene er komplekse. o V& rkt 0‘] : F&ll e S kO n Cept 9 S O m

Kommunale ledere skal i dag kunne sikre et hajt kvalitetsniveau, en optimal udnyttelse af
ressourcerne og en effektivimplementering af velferdsreformer.

Heldigvis skaber vi ledere, ikke resultaterne alene. Vi gor det i samarbejde med medarbejdere, Sk al b I'u g e S af all e
L]

borgere, politikere og hinanden. Og vi ger det fra et feelles fundament i form af Albertslund
vardierne, det ledelsesstrategiske varktej "Forpligtende dialogstyring” og Vision og Strategi for
Albertslund Kommune.

I Albertslund Kommune har vi i mange &r haft en falles lederuddannelse, og vi setter fortsat ° V& r ktg j p é. m e d a. r b ej d e rS i d e n .

standarder for god ledelse, nar vi fx laver faelles uddannelsesaktiviteter eller medes til
ledersamlinger. Det gor vi i erkendelse af, at god ledelse er afgerende for at vi som kommune, nir de
mal, vi saetter os.

Pa samme made understetter vi god ledelse i Albertslund Kommune, nar vi vaelger at benytte et
fzlles koncept for maden vi atholder lederudviklings- og lensamtaler pa.

e 00D @ 2 6]

Albertslund Kommune




Tveergdende kompetenceudviklingsplan
2015

TVEE["géende Pakke 1: Nye ledere

kompetenceudviking 20y Paike 2 Alle federe
Pakke 3: Talentprogram

Pakke 4: Generelle tvaeergaende

Diersigt kompetencer
) Se hwike tibud og muligheder der
eksisterer for tvaergdende kompetence.. Pakke 5: Redskabskurser

Pakke 6: Til MED og

arbejdsmiljoreprasentanter
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