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Indledning

Budgettet udgeres af omradebevillinger inddelt i pengeposer. Hver omradebevilling deekker et omrade af
kommunens organisation, og har malsaetninger og resultatmal som "taler sig ind” i Kommunalbestyrelsens
politikker. Pengeposer er gkonomiske rammer som tildeles de enkelte budgetenheder. De budgetansvarlige
ledere skal forvalte omradebevillinger og pengeposer pa en sddan made at malsaetninger og resultatmal bliver
realiseret. Desuden er budgetbog 1 delt op i udvalg, hvilke er med til at give et bedre overblik og seette rammerne

for kommunens fordeling af udgifter og indtaegter.

Budget 2017-2020 preesenteres i tre bgger. Denne publikation er bog 1, og indeholder generelle bemaerkninger
og omradebevillingsbeskrivelser. De generelle giver en samlet fremstilling af kommunens gkonomi, udviklingen i
folketallet samt de overordnede rammer som regeringen og KL har sat for kommunernes gkonomi. Afsnittet
indeholder ogsa en nggletalssammenligning, hvor Albertslund Kommune sammenlignes med andre kommuner
inden for en reekke omrader. Omradebevillingsbeskrivelserne fortzeller hvad omradebevillingen handler om, og
giver en oversigt over omradebevillings budgetmaessige indhold. Omradebevillingsbeskrivelsen indeholder — hvor

det giver mening — ogsa nggletal, der beskriver aktiviteten samt malsaetninger og resultatmal.






Generelle bemaerkninger til budgetforslag 2017-2020

Langsigtede gkonomiske malsaetninger

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober
2014 nedenstaende gkonomiske politik for Alberts-
lund 2014-2017.

Overordnet malsaetning

Den overordnede malszetning er, at den gkonomi-
ske politik skal skabe handlefrihed for kommunalbe-
styrelsen til at realisere de politiske visioner for Al-

bertslund.

Strategi

Strategien er at skabe grundlag for en sund, robust
gkonomi og @skonomisk radderum for at sikre handle-
frihed for kommunalbestyrelsen til at realisere de

politiske visioner for Albertslund.

Den sunde og robuste gkonomi forstas som en
gkonomi, der taler negative pavirkninger udefra, og
som har et solidt budget med raderum til at finansie-
re investeringer i nye velfeerdslgsninger, i byens
fornyelse, grgnne omstilling og stadige udvikling

som intelligent og baeredygtig by.

En sund, robust gkonomi og gkonomisk raderum

skabes ved:

e En effektiv gkonomistyring forstdet som en kon-
sekvent og offensiv gkonomistyring, der gen-
nem gkonomiske mal sikrer tilstraekkelig likvidi-
tet, og som er tilrettelagt, s& uventede gkonomi-
ske udfordringer opdages i tide, og der reageres
pa dem.

e Enramme for den arlige budgetproces, fordi der
med budgetprocessen traeffes beslutning om

hvordan raderummet tilvejebringes og sker en

konkretisering af de politiske visioner og den

gkonomiske planlaegning pa leengere sigt.

Indholdet i politikken

Pa den baggrund omfatter politikken to dele. For det
farste fire overordnede gkonomiske mal (omtalt
nedenfor) og for det andet rammer for den arlige

budgetproces (omtales ikke her).

Den gkonomiske politik bliver revideret hvert fierde

ar i forbindelse med en ny valgperiode.

@konomiske mal

Den fgrste del af politikken seetter fire overordnede
mal for den gkonomiske styring. De tager afsaet i
den gkonomiske strategi fra 2010 og Albertslund

Kommunes budgetaftale 2015.

Det 1. mal - Positiv driftsbalance mellem 60 og
90 mio. kr.

Resultatet af den primaere drift (driftsbalancen) skal
ligge i spaendet mellem 60 og 90 mio. kr. Over-
skudsmalseetningen fastleegges ved den arlige bud-
getvedtagelse under hensyntagen til kommunens
pgkonomiske rammebetingelser samt kommunalbe-

styrelsens politiske prioriteringer.

Det tilvejebragte raderum anvendes til at fastholde
og udvikle velfeerden i bredeste forstand samt til at
finansiere anlaegsaktiviteter, idet anleegsplanen med

afledt drift er tilpasset det finansielle rdderum.



Det 2. mal - Gennemsnitlig likviditet minimum 40
mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet fastsaettes til minimum
40 mio. kr. i budgetaret samt de efterfalgende over-
slagsar. Ved at inddrage overslagsarene i malseet-
ningen understattes stgrre sikkerhed og robusthed i

gkonomien.

Det 3. mal - Ingen kassefinansierede tillaegsbe-
villinger

For at sikre en effektiv og offensiv gkonomistyring

er der ikke mulighed for kassefinansierede tillaegs-
bevillinger, med mindre de er af rent teknisk karak-
ter.

Det 4. mal - Geeld pr. indbygger hgjst 20.000 kr.
Loftet for geelden pr. indbygger fastseettes til max.
20.000 kr. Formalet er at det gkonomiske raderum

anvendes til velfeerd og udvikling af byen.

Budget 2017-2020

Eksklusiv reserve, inkl. endeligt seertilskud for 2017 og tekniske sendringer

Budgettets hovedtal

Tabel 1 viser det budget og overslag, der blev ind-
stillet til gkonomiudvalgets 1. behandling den 6.
september 2016. | tabellen er udgifter angivet med
plus, og indteegter med minus. | reekken likviditets-
pavirkning” er et traek pa kassebeholdningen angi-

vet med plus.

| tabellens farste reekke er nettodriftsudgifterne op-
gjort. Herved forstas driftsudgifter minus driftsind-
teegter som f.eks. brugerbetalinger samt statsrefusi-
on. Herfra er trukket nettoudgifterne til forsynings-
virksomhed og &ldreboliger fordi, de finansieres af

brugerne og pa lzengere sigt skal hvile i sig.

| tabellens anden raekke er nettoindteegterne fra
skat, tilskud, udligning og renter opgjort. Linjerne
under viser, hvordan indtaegterne er fordelt p& de

tre omrader.

Lgbende priser, mio. kr. B2017 B2018 B2019 B2020
Drift ekskl. forsyning mv. 2.081 2.119 2.163 2.228
Skat, tilskud/udligning, renter -2.117 -2.139 -2.179 -2.243
Strukturel driftsbalance -36 -20 -15 -15
Anlzeg ekskl. forsyning I 74 7 717 65 | 47
Resultat 38 51 50 32
Nettoafdrag -32 0 -1 21
Forsyning og balanceforskydninger 33 15 20 -3
Likviditetspavirkning 38 66 68 50
Driftsbalancen i detaljer
Lgbende priser, mio. kr.

B2017 B2018 B2019 B2020
Det skattefinansierede omrade
Driftsudgifter i alt 2.081 2.119 2.163 2.228
Indteegter i alt -2.117 -2.139 -2.179 -2.243
-skatter -1.333 -1.362 -1.395 -1.432
-tilskud og udligning -796 -792 -799 -826
-renter 13 15 15 14
A. Resultat pd den strukturelle driftsbalance -36 -20 -15 -15
B. Anleeg 74 71 65 47
C. Resultat pa det skattefinansierede omrade (A+B) 38 51 50 32
Det brugerfinansierede omrade
Drift -4 -17 -8 -20
Anleeg 38 32 28 19
D. Resultat p& det brugerfinansierede omrade 33 15 20 -1
@vrige poster
Finansiering af pleje-/eeldreboligbyggeri -12 -12 -13 -13
Optagelse af l&n (ekskl. Pleje-/zeldreboliger) -67 -38 -41 -21
Afdrag pa lan 34 38 40 42
@wrige balanceforskydninger 12 12 13 11
E. @vrige poster i alt -32 0 -1 19
Likviditetspavirkning (C+D+E) 38 66 68 50

Positive tal er treek pa kassen, negative tal er kassetilfarsel



Indteegterne fratrukket udgifterne giver den struktu-
relle driftsbalance. Der skal veere overskud p& den
strukturelle driftsbalance (negativt fortegn i tabellen)
for at kommunen har en sund gkonomi. Overskud-
det skal veere stor nok til at daekke savel anleegsud-
gifterne som nettoafdragene. Hvis det ikke er stor
nok, indebaerer det et forbrug af kassebeholdnin-

gen.

Den strukturelle driftsbalance ligger i budgetforsla-
get for 2017 veesentlig under malsaetningen pa

mindst 60 mio. kr., som kommunalbestyrelsen har
fastsat, og allerede fra 2018 vil der veere et under-

skud pa den strukturelle driftsbalance.

P& udgiftssiden er der indregnet stigende driftsud-
gifter p& aeldreomradet, mens der er omvendt er
indregnet mindreudgifter til overfgrsler. En forudsat
demografisk udvikling pa knap 5 mio. kr. fra 2016 til
2017 er udmgntet i de konkrete budgetter i 2017. |
de fglgende ar er der indsat en pulje til udgifter pa
baggrund af den demografiske fremskrivning af
befolkningsudviklingen for 2017-2020.

Med gkonomiaftalen for 2017 har kommunerne
samlet set faet 2,2 mia. kr. tilbage af ompriorite-
ringsbidraget, men skal samtidig effektivisere sva-
rende til 0,3 mia. kr. Kommunerne far altsa samlet
set knap 80 pct. af omprioriteringsbidraget tilbage,
hvilket svarer til forudseetningerne i overslaget fra
budget 2016. Finansieringstilskuddet fastholdes pa
3,5 mia. kr., og Albertslund Kommune far godt 2
mio. kr. mere herfra, end der er budgetteret med i

overslaget fra budget 2016.

Albertslund Kommune far dog samlet set 45,7 mio.
kr. mindre i indteegter end forudsat i overslaget fra
budget 2016. Det skyldes flere ting.

For det farste:

Kommunens skgn for, hvor stort det samlede tilskud
fra staten til kommunerne ville blive i 2017, var me-
get teet pa det, som aftalen for 2017 mellem KL og
Regeringen endte op med. Det fordeles dels efter
befolkningstal og dels efter kommunernes udgifts-
behov (tilskud og udligning). Albertslund Kommunes
andel af det samlede tilskud er dog blevet veesent-
ligt mindre, end forventet. Det skyldes, at befolk-
ningsudviklingen i kommunen er stagnerende, og at
kommunen klarer sig bedre end forventet i forhold til
landsgennemsnittet p& nogle af de sociale kriterier,

som vaegter hgjt i udligningssystemet.

Herudover er seertilskud efter § 17 til kommuner,
som i visse dele af kommunen har en hgj andel af
borgere med sociale problemer, afskaffet fra 2017.
Herfra fik Albertslund Kommune knap 10 mio. kr. i
2016.

Efter ansggning har Social- og Indenrigsministeriet
bevilget seertilskud, som er knap 8 mio. kr. stgrre
end de 17 mio. kr., der var indregnet i budgetforsla-
get. Forggelsen indregnes senere ved de tekniske

eendringer til budgetforslaget.

Ud fra et forsigtighedsprincip er det som i budget
2016 forudsat, at seertilskuddet ogsa vil udgare 17

mio. kr. i de fglgende ar.

Fra 2018 er omprioriteringsbidraget erstattet af et
flerarigt moderniserings- og effektiviseringsprogram,
hvor der er fastsat en malsaetning pa 1 mia. kr. ar-
ligt. Dette svarer til, at Albertslund Kommune skal

effektivisere for 5 mio. kr.

Tallene for anleeg ekskl. forsyning indeholder ikke

anleegsarbejder vedrgrende varmeforsyning og



renovation. Disse udgifter er medtaget under "Det

brugerfinansierede omrade”.

Kommunens afdrag pa lan stiger fra 34 mio. kr. i
2017 til 42 mio. kr. i 2020. Desuden er der i 2017 til
2020 indregnet optagelse af 1an, som der er gjort
naermere rede for i det efterfglgende afsnit om lang-
fristet geeld.

Forsyningsvirksomhederne skal hvile i sig selv over
tid. Varmeforsyningens investeringsplan indebaerer
betydelige investeringer i bl.a. lavtemperatur fjern-
varme. Efter varmeforsyningslovens regler kan der
forhandsopkreeves visse henlaeggelser til sddanne
arbejder, og resten af udgiften opkraeves ved at
indregne afskrivninger i taksterne. Samlet set opstar
der balance, nar der optages lan til at deekke for-

skellen mellem udgifter og indteegter.

Herudover er der et kassetraek fra balanceforskyd-
ninger, hvilket mest skyldes udlan til pensionisters
betaling af ejendomsskat mv. Dette udlan giver
automatisk laneadgang. | forbindelse med opfarel-
sen af kommunale plejeboliger er udgifterne midler-
tidigt finansieret ved treek pa byggekreditten. | 2016
indfries byggekreditten, og 91 pct. finansieres ved
optagelse af 1an. Det er arsagen til de store tal i
dette ar pa hhv. nettoafdrag og balanceforskydnin-

ger.

Det samlede resultat er et forbrug af kassen pa 38
mio. kr. i 2017, 66 mio. kr. i 2018, 68 mio. kr. i 2019
og 50 mio. kr. i 2020.

Kommunens budgetforslag indeholder serviceudgif-
teri 2017, som er ca. 14 mio. under den af KL be-
regnede vejledende ramme pa ca. 1.525 mio. kr.
Det giver mulighed for oven i at budgettere en re-

serve pa 14-15 mio. kr. for at undga individuelle
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sanktioner pa serviceudgifterne, hvis regnskabet for
kommunerne samlet set ligger over det aftalte ni-
veau. Dette tages der stilling til i forbindelse med 2.

behandlingen af budgettet.

Pris- og lgnskan

Der er regnet med en samlet lgnstigning pa 2,27
pct. og en generel prisstigning pa 2,2 pct. fra 2016
til 2017. Det danner udgangspunkt for en varierende
fremskrivning af forskellige udgifts- og indtsegtsar-
ter. Disse skegn bygger pa KL's udmelding fra marts
2016.

| 2018-2020 fremskrives generelt med 2,3 pct. pr.

Q

ar.

Kommunalbestyrelsens beslutninger
siden budget 2016

De beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har
truffet efter godkendelsen af budget 2016, er ind-
regnet. Kommunalbestyrelsen har pa budgetsemi-
narer august gennemgaet temaer af betydning for
budget 2017, herunder det stigende antal eeldre og
deraf fglgende behov for yderligere plejeboliger i
kommunen. Desuden er budgetkataloget, der inde-
holder en raekke forslag til effektiviseringer og be-

sparelser, gennemgaet.



Institutions- og skoleomradet

Tabel 2 viser antal normerede pladser i daginstituti-
oner, SFOer og klubber, som budget 2016 og 2017

er beregnet ud fra:

Tabel 2: Antal pladser i daginstitutioner, SFO &

klubber
Budget 2016 Budget 2017
0-2 ar 452 452
3-5ar 975 957
6-10 ar 1.071 1.071
10-17 ar 1.280 1.300

Derudover geelder at dagplejen i budget 2016 og
2017 er normeret til 58 pladser.

P& skoleomradet er udviklingen fra budget 2016 til
2017 saledes:

Tabel 3: Antal elever og klasser

| skoleéret 15/16 og 16/17

Skoleéret Skoleéret

15/16 16/17

pr.5.9.15 pr.5.9.16
Elevtal 3.042 2.980
Antal klasser 128 127

Aftale med regeringen
Regeringen og KL indgik d. 10. juni 2016 en aftale om

kommunernes gkonomi for 2017.

De veesentligste rammer er

2,2 mia. kr. af det kommunale omprioriterings-
bidrag for 2017 tilbagefgres til kommunerne i
2017 til prioriterede indsatser p& de borgernae-
re serviceomrader. Der udlgses sanktioner i
form af nedseettelse af bloktilskuddet, hvis
kommunernes samlede budget 2017 overstiger
rammen, og hvis kommunernes samlede regn-
skab 2016 overstiger aftalen for 2016.

Fra 2018 og frem etableres et flerarigt moder-
niserings- og effektiviseringsprogram med en

malsaetning pa 1 mia. kr. arligt. Inden for pro-

1"

grammet frigagres 0,5 mia. kr. arligt til priorite-
ring bredt i den offentlige sektor, hvilket vil blive
afspejlet i udgiftslofterne fra 2018-2020. Mo-
derniserings- og effektiviseringsprogrammet vil
bl.a. indeholde falgende overordnede spor,
som bade regeringen og KL gensidigt vil bidra-

ge til:

o Effektivt indkgb og konkurrenceudsaet-

telse
o Effektiv drift, nye organiseringer og
samarbejdsformer

o Digitalisering og velfeerdsteknologi
e Regelforenkling og afbureaukratisering
e Bedre ressourceudnyttelse og styring

Det naermere indhold aftales mellem regerin-
gen og KL i efteraret 2016. Regeringen og KL
er i forlaeengelse heraf enige om, at der gennem
mere effektiv administrativ drift frigares 0,3
mia. kr. i 2017.

Det ekstraordineere finansieringstilskud fast-
holdes pa 3,5 mia. kr. og fordeles efter tre for-
skellige kriterier, som tager hgjde for kommu-
ner med lavt udskrivningsgrundlag og ringe

strukturel balance.

Et fuldt finansieret anleegsniveau i 2017 pa
16,3 mia. kr. Der udlgses sanktioner i form af
nedsaettelse af bloktilskuddet, hvis kommuner-
nes samlede budget eller regnskab 2017 over-
stiger rammen. Regeringen og KL er desuden
enige om at tillaegge det stor betydning, at de
kommunale anleegsudgifter i 2017 bade i bud-
getterne og regnskaberne ligger inden for
rammerne af aftalen, séledes at den planlagte
tilpasning af de kommunale anlaegsudgifter re-
aliseres. | finansieringen indgar bl.a. en lane-

pulje pd 650 mio. kr. til investeringer med do-



kumenteret effektiviseringspotentiale samt en

ordinaer lanepulje p& 200 mio. kr.

e En ramme pa 200 mio. kr. til skatteforhgjelser
og en skattepulje pa hgjst 150 mio. kr. til skat-
tenedseettelser med henblik pd at give kom-
munerne bedre mulighed for at tilpasse skatte-

niveauet.

Hele gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL inklusiv
bilag kan ses pa:
http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id 78473/cf 202/Aftal

e _om_kommunernes -konomi for 2017.PDF

@konomi- og Indenrigsministeriet
Kommunen har faet 25 mio. kr. i szertilskud fra §19
puljen (vedregrende kommuner i hovedstadsomradet
med seerlige gkonomiske vanskeligheder). Kommunen
har efter ansggning faet dispensation fra effektivise-
ringspuljen til at lane 14,3 mio. kr. (svarende til 58,5
pct. af anleegsudgiften pa 24,5 mio. kr.) og fra den or-
dineere pulje til at lane 8 mio. kr. (svarende til 51,6 pct.
af anleegsudgiften pa 15,5 mio. kr.). De arbejder, der er
ansggt om at lane til, er med i den vedtagne anleegs-

plan.
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Likviditetsudviklingen beregnet
for budget 2017

Den strukturelle driftsbalance og heraf
afledte likviditetsvirkning for forslag til bud-
get for 2017 viser et forventet kassetraek
pa knap 38 mio. kr. i 2017. | overslagsére-
ne medfarer budgetforslaget et kassetraek
pa 67 mio. kr. i 2018, 67 mio. kr. i 2019
samt 49 mio. kr. i 2020.

Baggrunden for forventningerne om traek
pa kassebeholdningen bade i budgetaret
samt overslagsarene og dermed fald i den
gennemsnitlige likviditet, er forklaret i af-
shittet om "Budgettets hovedtal.”

Under forudseetning af at budgettet over-
holdes samt at udestdende salgsprovenu
fra salget af regnvandsbassinerne pa 4,2
mio. kr. modtages inden udgangen af 2016

forventes den gennemsnitlige likviditet at
stige frem til udgangen af 1. kvartal 2017.
Stigningen fremkommer hovedsageligt pa
grund af engangsindteegterne fra frikab af
hjemfaldspligten og salget af en erhvervs-
ejendom til Kvickly. Herefter forventes
gennemsnitskassen at falde stgt til et belgb
pa 43 mio. kr. ultimo 2020. | henhold til
kommunens gkonomiske malszetning skal
kommunen have en gennemsnitlig kasse-
beholdning pa mindst 40 mio. kr. i budget-

aret samt de efterfalgende overslagsar.

Likviditeten forventes saledes at overholde
kommunens gkonomiske malsaetning pa
minimum 40 mio. kr. frem til udgangen af
2020.

Figur 1: Den forventede udvikling i den gennemsnitlige dag-til-dag kassebeholdning i 2015-2020.
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Note 1: Den forventede likviditetsudvikling tager hgjde for det forventede regnskab for 2016 pa baggrund af gkonomirapport nr. 5. for 2016

Note 2: Albertslund kan risikere at skulle betale 20 mio. kr. tilbage, s&fremt G4S vinder ankesagen. Denne risiko afspejles ikke i likviditetskurven
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Langfristet geeld

Udgiften til afdrag pa langfristede lan eksklusiv
eeldreboliglan forventes at ligge p& mellem
28,9 mio. kr. og 35,9 mio. kr. i budgetperioden.

Den budgetterede lanoptagelse omfatter Ian til
udgifter med automatisk laneadgang. Det vil
sige udgifter til Ian til ejendomsskatter, energi-
besparende foranstaltninger og anleeg pa var-
meforsyningsomradet. Albertslund Kommune
har sggt @konomi- og Indenrigsministeriet om
dispensation til yderligere lanoptagelse i 2017.
Kommunen har faet dispensation pa 14,3 mio.
kr. fra puljen til investeringer med effektivise-
ringspotentiale; nedrivning af Albo (8,5 mio.

kr.), samt udbygning og opgradering af IT-

infrastrukturen (16 mio. kr.). Kommunen har
ogsa faet dispensation pa 8 mio. kr. fra den
ordinaere lanepulje til renovering af kanalgaden
(12,5 mio. kr.) samt renovering af tunneler og
broer (3 mio. kr.). Mulighederne for at gare
brug af de tildelte dispensationer afheenger af
den endelige vedtagelse af anlsegsplanen for
budget 2017 og betingelserne i dispensatio-
nen. Laneoptagelsen som falge af dispensati-
onerne indgar derfor ikke i budgetforslaget,
men er blevet indarbejdet som en teknisk aen-
dring i overensstemmelse med den vedtagne
anlaegsplan.

/ldreboliger kan lanefinansieres med lan pa
seerlige vilkar og afdrages hovedsageligt ved
beboernes huslejeindbetalinger. Afdrag til lang-
fristet geeld vedrgrende aeldreboliger udgar 5,2
mio. kr. i 2017, stigende til 6,0 mio. kr. i 2020.

Tabel 4 viser, hvordan den budgetterede lanoptagelse fordeler sig pa forskellige typer af anleegsudgifter.

1.000. kr. 2017 2018 2019 2020
Lan til eiendomsskatter 7.000 7.000 7.000 7.000
Energibesparende foranstaltninger 2.500 14.000 14.000 14.000
Anlaeg vedr. varmeforsyningen 35.592 16.511 20.283 0
/Eldreboliglan 0 0 0 0
Dispensationer 22.331 0 0 0
| alt 67.423 37.511 41.283 21.000

Note *: Tallet viser kun laneberettigende del af investeringerne i varmeforsyningen i henhold til Bekendtggrelse

om kommuners lantagning og meddelelse af garanti.

Tabel 5. Renter af langfristede 1an

1.000. kr. 2017 2018 2019 2020
Langfristede 1an uden statte 10.122 12.007 12.737 11.905
/ldreboliglan - seerlige lanevilkar med statte * 4.795 4.777 4.751 4.720
| alt 14.917 16.784 17.488 16.625

*Note Kommunen betalte i 2016 124.350 kr. vedr. zldreboliglan. Resten er finansieret ved huslejeindtaegter
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Renter af langfristet geeld

Budgetforslag 2017 omfatter udgifter til renter
pa langfristet geeld pa& 10,1 mio. kr. eksklusiv
aeldreboliglan. Renteudgifterne stiger til 12,7
mio. kr. i 2018, hvorefter de falder til et niveau
pa 11,9 mio. kr. i 2020. De forventede rente-
udgifter omfatter renter pa den eksisterende
l&neportefglie samt forventet lanoptagelse for
2016, budget 2017 og overslagsarene som
folge af den automatiske laneadgang. Rente-
udgifterne til eventuelle 1an optaget i henhold til
lanedispensationerne var ikke medtaget i bud-
getforslaget, da det afventer endelig beslutning
om anleegsplanen. Renteudgifter til seldreboli-
ger falder fra 4,8 mio. kr. i 2017 til 4,7 mio. kr. i
2020. Disse betales for stgrstedelens ved-
kommende af beboerne via huslejeindbetalin-

gerne.

Renter af indestaende i pengeinsti-
tut

Kommunens indlansrente er relateret til Natio-
nalbankens indskudsbevisrente, som i hele
2016 har veeret negativ. Renten var primo
2016 -0,75 pct., men steg i januar til -0,65 pct.
Siden er renten ikke aendret. Pa grund af den
negative rente betaler kommunen renter pa
indestdender over 20 mio. kr. i pengeinstituttet.
Kommunen har betalt 0,3 mio. kr. i rente for
farste halvar 2016. Administrationen overvejer
lobende andre placeringsmuligheder for kom-
munens likvide beholdning med henblik p& at
age forrentningen. og vil arbejde med en ny
finansiel strategi i 2017, der sigter pa at place-
re likvider optimalt indenfor rammer af lav risi-
ko og en reekke etiske hensyn (fx undga skat-

tely, vAbenhandel).
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Rente af obligationsbeholdning

Kommunens obligationsbeholdning p& 23 mio.
kr. blev i 2015 forrentet med 36.000 kr. Der
forventes en lavere forrentning i 2016 pa grund

af at renteniveauet er faldet yderligere.



Finansiering

Kommunens udgifter finansieres gennem ind-
teegter fra skatter, tilskud og udligning. | tabel 5
er budgettet for de forventede indtaegter for
2017-2020 opsummeret.

For budgetaret 2017 er det forudsat at Kom-
munalbestyrelsen veelger det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag. Valget mellem statsga-
rantien og selvbudgettering er uddybet nserme-
re under omradebevillingsbemaerkningerne til
Renter, tilskud og udligning samt skatter (bevil-
ling 9890).

Det fremgar at nettoindtaegten fra tilskuds- og

udligning er pa 796,5 mio. kr. i 2017 og der-
med udggr 37 pct. af den samlede finansie-
ring. Den starste indtaegtskilde er den kommu-
nale udligning som bestar af lands- og hoved-
stadsudligningen. Skatteindteegterne i 2017 er
opgjort til 1.333,4 mio. kr.

Budgettet viser at de samlede indteegterne sti-
ger med 1,1 pct. fra 2017 — 2018, 1,9 pct. fra
2018-2019 og med 2,9 pct. fra 2019 — 2020 i
lgbende priser. | det fglgende redegares der
for hvilke skan, som ligger til grund for forvent-
ningerne til udviklingen i kommunens indteeg-

ter i overslagsarene 2018 — 2020.

Tabel 5: Skatter, tilskud og udligning i Igbende priser. 1.000 kr.

(Negative tal er indtaegter/ positive tal er udgifter)

Statsgaranti Udvikling

2017 2018 2019 2020 2017-20

Kommunal udligning -596.904 -595.251 -602.792  -636.081 -39.177
Statstilskud fordelt efter indbygger -34.452 -32.380 -31.192 -24.027 10.425
Udligning af selskabsskat 852 -4.867 -4.864 -4.957 -5.809
Udleendingeudligning -43.848 -44.881 -45.984 -46.676 -2.828
Kommunalt udviklingsbidrag 3.680 3.744 3.808 3.944 264
Netto § 19-seertilskud -14.588 -14.521 -14.458 -14.390 8.194
- heraf tilskud -24.996 -17.000 -17.000 -17.000 7.996
- heraf tilsvar 2.412 2.479 2.542 2.610 198
Beskeeftigelsestilskud -78.168 -78.168 -78.168 -78.168 0
Ekstraordineert finansieringstilskud -15.264 -15.264 -15.264 -15.264 0
@vrige seerlige tilskud? -10.080 -10.413 -10.066 -10.268 -188
Kgbsmoms? 304 304 304 304 0
Tilskud og udligning i alt -796.464  -791.696 -798.676  -825.584 -29.120
Vaekst i pct. -0,6% 0,9% 3,4% 3,7%
Kommunal indkomstskat -1.084.941 -1.114.988 -1.142.232 -1.172.056 -87.115
Selskabsskat -34.275 -27.146 -27.689 -28.243 6.032
Kommunale ejendomsskatter -214.161  -219.754  -225.514  -231.447 -17.286
Indteegter fra skatter i alt -1.333.377 -1.361.888 -1.395.435 -1.431.746 -98.369
Veekst i pct. 2,1% 2,5% 2,6% 7,4%
Samlet finansiering -2.129.841 -2.153.584 -2.194.111 -2.257.330 -127.488
Veekst i 1.000 kr. -23.743 -40.527 -63.219  -127.488
Veekst i pct. 1,1% 1,9% 2,9% 6,0%

Note 1: | budget bog 2 — Oversigter er gvrige saerlige tilskud udspecificeret for indevaerende budgetar under hovedkonto 7
Note 2: Kghbsmoms, som er deekket af huslejeindteegter, er undtaget fra momsudligning. Derfor skal 7,5 pct. egne
huslejeindtaegter (dvs. husleje, varme mv. vedr. de af kommunen ejede, ikke momsregistrerede ejendomme) modregnes i

momsrefusionen.
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Kommunalbestyrelsen i Albertslund Kommune
vaelger som udgangspunkt statsgarantien.
Derfor tager budgettet i overslagsarene ud-

gangspunkt i forventningerne hertil.

Til budgettering af indteegter i overslagsarene
anvendes KL'’s skatte og tilskudsmodel. For de
parametre hvor det vurderes at Albertslund
Kommune har en seerlig lokal viden, skanner
kommunen selv over udviklingen. Det omfatter

- Befolkningsudviklingen

- Grundskyld

- Selskabsskatter
| tabel 6 ses forventningerne til udviklingen

heri.

Tabel 6: Forventet arlige vaekst i pct.

2017 2018 2019 2020
Befolkning 0,09 -0,25 -0,28 1,53
Grundskyld 3,00 3,00 3,00
Selskabsskat 2,00 2,00 2,00

| forhold til befolkningen, forventes en vaekst
pa 0,09 pct. svarende til 26 borgere fra 2016 —
2017. Det baserer sig p& Danmarks Statistiks
befolkningsprognose. | falge kommunens
egen prognose Vil veeksten fra 2016 — 2017
veere pa -0,25 pct., -0,28 pct. fra 2017 — 2018
0g 1,53 pct. fra 2018 — 2019. Det er forvent-
ningen, at Danmarks Statistik vil indregne det i
deres prognose for vaeksten i hele perioden
2017 — 2020 som det ses i tabel 6.

Grundskyld tager udgangspunkt i de afgifts-
pligtige grundveerdier pr. 1. oktober 2015 frem-
skrevet til 2017-niveau. | budgettet for 2017 er
grundskyld budgetteret med udgangspunkt i
statsgarantien. For overslagsarene forventes

en stigning pa 3 pct. Der er tale om et forsigtigt
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skgn sammenlignet med den gennemsnitlige

udvikling de sidste 4 ar pa 4,8 pct.

Selskabsskat opgares pa baggrund af de fakti-
ske selskabsskattebetalinger 3 ar tidligere,
dvs. selskabsskatterne til budget 2017 er de
faktiske selskabsskatter fra 2014 inklusiv regu-

leringer vedrarende tidligere ar.

Selskabsskat har sin egen udligning, hvor der
udlignes 50 pct. af forskellen mellem selskabs-
skatteindteegterne pr. indbygger i hele landet
0g indteegterne pr. indbygger i de enkelte
kommuner. Selskabsskatterne svinger meget
ar for ar og udviklingen i enkelte virksomheder
i kommunen kan have stor betydning i de en-

kelte &r.

| tabel 6 fremgar det at selskabsskatterne sti-
ger med 2 pct. fra 2017 — 2018, mens der i ta-
bel 5 er et fald fra 2017 til 2018 pa 7,1 mio. kr.
Forklaringen pa det er, at en del af de sel-
skabsskatter kommunen far i 2017 vedrarer
reguleringer fra tidligere ar. Det forventes ikke

at veere tilfaeldet i de kommende ar.

Tabel 7 viser en mere detaljeret oversigt over
skatteomradet, hvor ogsa de respektive ud-

skrivningsprocenter og promiller fremgar.



Tabel 7: Generelle skatteoplysninger. 1.000 kr.
(Negative tal er indtaegter/ positive tal er udgifter)

Indkomstskat 2017 2018 2019 2020
Udskrivningsgrundlag 4.246.914 4.364.126 4.472.741 4.589.535
Udskrivningsprocent 25,6 25,6 25,6 25,6
Indkomstskat af selvangivet indkomst -1.087.210 -1.117.216 -1.145.022 -1.174.921
Afregning vedr. det skra skatteloft 2.636 2.712 2.790 2.865
Efterregulering af skatteprovenu 0 0 0 0
Kirkeskatteprocent 0,85

Forskudsbelgb f. kirkeskat -23.640

Indkomstskat af aktieselskaber mv. -34.360 -27.146 -27.689 -28.243
Anden skat palignet visse indkomster -367 -484 0 0
Ejendomskat 2017 2018 2019 2020
Afgiftspligtig grundveerdi 5.519.909 5.685.506 5.856.072 6.031.754
- heraf landbrug 34.479 35.513 36.578 37.676
Grundskyldspromille 33,94 33,94 33,94 33,94
Grundskyldspromille af landbrug 7,2 7,2 7,2 7,2
Grundskyld -186.424 -192.017 -197.777 -203.710
Deekningsafgiftspromille af off. ejendommes grundvaerdi 15 15 15 15
Deekningsafgift af off. eiendoms grundvaerdi -1.185 -1.185 -1.185 -1.185
Daekningsafgiftspromille af off. ejendommes forskelsveerdi 8,75 8,75 8,75 8,75
Deekningsafgift af off. eendommes forskelsvaerdi -1035 -1035 -1035 -1035
Daekningsafgiftspromille af forretningsejendommes

forskelsveerdi 10 10 10 10
Deekningsafgift af forretningsejendommes forskelsveerdi -25.517 -25.517 -25.517 -25.517
Daekningsafgifter i alt -27.737 -27.737 -27.737 -27.737

18



Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen har en vaesentlig effekt pa
bade kommunens udgifter og indteegter. Fra 2017
og frem til 2024 forventes befolkningstallet at stige
med knap 1.800 personer, og stigningen vil geelde
alle aldersgrupper pa neer de 6-16 arige og 65-79
arige, som vil falde med henholdsvis omkring 69 og

167 personer.

Der forventes en stigning i antallet af bgrn i alders-
gruppen 0-2 arig og 3-5 arige pa hhv. 182 og 140
personer. | samme periode forventes der ligeledes
en stigning i antallet af erhvervsaktive pa 1.095 per-
soner. Desuden forventes antallet af aeldre over 80
ar at stige markant.

Dette betyder, at skatteindtaegterne alt anden lige

ma forventes at stige som falge af udviklingen af

antallet af erhvervsaktive, mens udgifterne til seldre-
og bgrneomradet ogsa vil veere stigende.

Den 1. januar 2016 havde Albertslund Kommune
27.880 indbyggere. Antallet har veeret stigende si-
den 2008, dog med et fald pa 136 personer fra 2012
til 2014. | 2017 antages der at veere 27.810 indbyg-
gere, mens antallet af indbyggere forventes at vaere
steget til 29.584 i 2024.

Forventningen til denne stigning skyldes, at der i
prognosen er indarbejdet opfarelsen af ca. 848 nye

boliger i kommunen frem til 2024.

Figur 2. Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund Kommune fra 2013 til 2024
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Tabel 8. Befolkningens stgrrelse i perioden 2016 til 2020

Aldersgruppe 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
Antal personer Stigning i pct.

0-2 907 916 924 951 992 0,4

3-5 1.006 975 937 978 1.011 0,5

6-16 4.004 3.976 3.947 3.906 3.904 -2,5

17-64 17.148 17.053 16.969 17.249 17.569 2,5

65-79 4.015 4.031 4.046 4.092 4.108 2,3

80-99+ 800 859 909 979 1.072 34,0

| alt 27.880 27.810 27.732 28.155 28.655 2,8

Anm: Summeringen af aldersgrupper kan afvige fra i alt, idet der kan veere tale om afrundinger i prognosetallene. Befolk-
ningstallet for 2016 er opgjort pr. 1. januar. Befolkningstallene 2017-2020 er alle prognosetal.
Kilde: Albertslund Kommune, Befolkningsprognose 2016-2028

Tabel 8 viser befolkningen opgjort pa aldersgrupper i
perioden 2016-2020. Aldersgrupper er inddelt efter
gruppens behov for kommunal service. Eksempelvis
bruges udviklingen i antal 3-5-arige i budgetleegnin-
gen pé bagrnehaveomradet.

Tabel 8 viser ogsa, at antallet af personer i de for-
skellige aldersklasser forventes at udvikle sig for-
skelligt. Alle aldersgrupper forventes at stige i antal i
perioden 2016 til 2020, med undtagelse af de 6-16
arige. Desuden ventes antallet af aeldre over 80 ar at
stige betydeligt.

| tabel 9 ses, at den forventede befolkningsudvikling
betyder, at alderssammensaetningen forskydes i ret-
ning af en procentvis stgrre andel af eldre i de
kommende ar.

Tabel 9 Udviklingen i alderssammen-
s&tningen i pct.

2016 2020 2024

0-2 ar 3,3 3,5 3,7
3-5ar 3,6 3,5 3,8
6-16 ar 14,4 13,6 13,2
17-64 ar 61,5 61,3 61,3
65-79 ar 14,4 14,3 13,1
80-99 ar 29 3,7 4,9
| alt 100,0 100,0 100,0
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Nggletalssammenligning

Denne nggletalssammenligning sammenholder
Albertslund Kommune med nabokommunerne
Ballerup, Bregndby, Glostrup, Herlev, Hgje-
Taastrup og Ishgj. Derudover sammenholdes
Albertslund Kommune med Region Hovedstaden
og hele landet (som er angivet ved en vandret

streg i figurerne).

Formalet med sammenligningen er at f& et bille-
de af, hvor Albertslund Kommune ligger péa for-
skellige omrader, og dermed inspirere til videre
analyser af arsagssammenhzenge og mulige
omrader for forbedringer. Nggletallene tjener
0gsa som advarselslamper for om kommunen er

inde i en uholdbar udvikling.

De fleste nggletal er nettodriftsudgifter for budget
2016, og viser saledes de budgetterede udgifter

fratrukket indteegter og refusioner fra staten.

Forbehold

Nggletal mellem kommuner varierer af flere
grunde. Overordnet set er der tre faktorer der
pavirker udgiftsniveauet. For det ferste kan ud-
giftsbehovet variere. Hvis en kommune eksem-
pelvis har mange borgere uden job og uddannel-
se vil behovet for administration af kontant-
hjeelpsomradet veere sterre end i kommunen
med f& uden job og uddannelse. For det andet

kan et politisk gnske om et hgijt serviceniveau
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pavirke udgiftsniveauet. Hvis en kommune sale-
des gnsker at tilbyde flere undervisningstimer i
folkeskolen end minimumskravet, vil den kom-
mune have stgrre udgifter end kommunen der
ikke tilbyder flere timer end minimumskravet. For
det tredje pavirker effektiviteten udgiftsniveauet.
Hvis en kommune er dygtig til eksempelvis at
organisere arbejdsgangene i hjemmeplejen, vil
den have lavere udgifter til hjemmepleje end

kommunen, som er knap sa dygtig.

Endelig kan forskelle i konteringspraksis have
betydning for udgiftsniveauet. Hvis en kommune
pa et omrade fx har valgt en decentral organise-
ring, kan det f betydning for hvorledes admini-
strative udgifter konteres, og dermed udgiftsni-

veauet pa omradet.

Nggletallene udtrykker ikke ngdvendigvis "tinge-
nes sande tilstand" endsige siger noget om kvali-
teten — nggletallene tjener som pejling pd omra-

der der kan undersgges neermere..

Strukturelle forhold

Albertslund Kommune hgrer blandt de kommu-
ner med det hgjeste udgiftsbehov og med en
relativ lille beregnet skatteindtaegt pr. indbygger.
De sociogkonomiske udgiftsbehov vejer saledes
tungt og afspejler, at kommunen har mange
almene boliger med borgere, som er vanskeligt

stillet.



Figur 3: Sociogkonomiske indeks. 2016
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Note: Nggletallet maler kommunens relative udgiftsbehov i forhold til andre kommuner pa basis af en reekke

sociogkonomiske kriterier, der indgar med forskellig vaegt i beregningen

Figur 3 viser, at Albertslund, Brgndby og Ishgj
kommuners sociogkonomiske indeks ligger me-
get hgijt. Ishgj og Brgndby ca. 60 pct. over
landsgennemsnittet, og Albertslund ca. 50 pct.

over landsgennemsnittet.

Det beregnede udgiftsbehov er baseret pa bade

et aldersbetinget udgiftsbehov, som er hgjt hvis
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der er mange bgrn og eeldre, og et sociogkono-
misk udgiftsbehov, som er hgijt hvis der bl.a. er
mange bgrn i familier med lav uddannelse og
mange voksne uden beskeeftigelse. Det bereg-
nede udgiftsbehov pr. indbygger fremgar af figur
4,



Figur 4: Udgiftsbehov kr. pr. indbygger. 2016

74.000 +
72.000
70.000
68.000
66.000
64.000
62.000
60.000
58.000
56.000
54.000
52.000
50.000

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 4 viser, at Albertslund Kommunes bereg-
nede udgiftsbehov er godt 8.900 kr. hgjere pr.
indbygger end landsgennemsnittet. Det svarer til
en merudgift i forhold til landsgennemsnittet pa
godt 251 mio. kr. om aret.

Det er de sociogkonomiske udgiftsbehov som
giver det store samlede udgiftsbehov. Kommu-
nens aldersbetingede udgiftsbehov er séledes
relativt lavt, og heenger sammen med, at der er
relativt fa eeldre — om end befolkningen eaeldes

hurtigt i disse ar.

Andelen af indvandrere og efterkommere er
ogsa en strukturel parameter, som har betydning
for udgiftsbehovet.

Figur 5 viser andelen af indvandrere og efter-
kommere fra ikke-vestlige lande. Det fremgar af
figuren, at indvandrere og efterkommere udggr
ca. 23 pct. af befolkningen i Albertslund, hvilket
er dobbelt s& meget som i Region Hovedstaden

og tre gange s& meget som i hele landet.

Figur 5: Andel indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande. 2016.

Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, FOLK1C).
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Figur 6 viser, at andelen af almene boliger i Al- i Region Hovedstaden og naesten tre gange sa
bertslund Kommune er over dobbelt s& stor som stor som i resten af landet.

Figur 6: Andel almene boliger. 2016
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Beskeeftigelsesmulighederne er oftest bedre jo lang videregaende uddannelse og fuldtidsledige i
hgjere uddannelsesniveauet er. Figur 7 og 8 pct. af arbejdsstyrken.
viser henholdsvis andelen af borgere med en

Figur 7: Andel 25-64-arige med videregdende uddannelse. 2015
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noedgletal.dk). Det pageeldende nggletal
mangler for 2016.
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Figur 8: Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken. juli 2016
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Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, AUPO1).
Det fremgar af figur 7, at andelen af borgere i int hgjere end i region Hovedstaden og 1,9 pro-
Albertslund med en lang videregdende uddan- centpoint end i hele landet.
nelse er lavere end landsgennemsnittet og noget
lavere end i Region Hovedstaden. Ledigheden Figur 9 viser andelen af indbyggere, som i friti-
Albertslund jf. figur 8 er derimod anden hgjst den er fysisk aktive med moderat til hard intensi-
blandt sammenligningskommunerne og udger tet mindre end 30 minutter om dagen.

5,7 pct. af arbejdsstyrken. Det er 1,6 procentpo-

Figur 9: %-vise andel af indbygger, som i fritiden er fysisk aktive mindre end 30 mi-
nutter om dagen. 2013
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Kilde: Sundhedsprofil for region og kommuner 2013, side 115. Region Hovedsta-

den.
Det fremgér af figur 9, at andelen af indbyggere i pa 36%. Dette er fire procentpoint over Region
Albertslund Kommune som i fritiden er fysisk hovedstaden, men ligger sig mellem sammenlig-
aktive mindre end 30 minutter om dagen ligger ningskommunerne.
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Figur 10 viser nettodriftsudgifterne pr. indbygger,
og det fremgar af figuren, at Albertslund, Brand-

by og Ishgj kommuner har de hgjeste netto-

driftsudgifter blandt sammenligningskommuner-

ne.

Figur 10: Samlede nettodriftsudgifter. Kr. pr. indbygger. 2016
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Nettodriftsudgifterne er saledes omkring 15.100
kr. stgrre pr. indbygger end i hele landet og
14.300 kr. stagrre end i Region Hovedstaden. Det
svarer til en merudgift pa 401 mio. kr. i forhold til
Region Hovedstaden og til en merudgift pa 424
mio. kr. i forhold til hele landet. De hgje netto-
driftsudgifter skal blandt andet ses i sammen-

haeng med det hgje udgiftsbehov.

Figur 11: Beskatningsgrundlag pr. indbygger. 2016

250.000 +

200.000

Beskatningsgrundlaget pr. indbygger fremgar af
figur 11, og udgar godt 169.000 kr. i Albertslund
Kommune. Det er det naestlaveste niveau blandt
sammenligningskommunerne, og under bade
landsgennemsnit, som er pa ca. 181.000 kr. og
gennemsnit i Region Hovedstaden, som ligger
pa 209.000 kr.

150.000
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50.000

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)
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Det hgje udgiftsniveau og relativt lave indteegts-
niveau heaenger kun sammen, fordi kommunen
har hgje indteegter fra det kommunale tilskuds-

og udligningssystem.

Figur 12: Indteegter fra tilskud og udligning pr
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Det fremgar af figur 12, at Albertslund Kommu-

nes indteegter fra tilskud og udligning udgear ca.

29.500 kr. pr. indbygger, hvilket er ca. 15.000 kr.
mere end gennemsnittet i hele landet

.indbygger. Kr. pr. indbygger 2016.

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Kommunens serviceniveau, som i henhold til
@konomi- og Indenrigsministeriets definition
beregnes som kommunens nettodriftsudgifter i
kr. pr. indbygger, divideret med kommunens
udgiftsbe-hov (landsudligningen) i kr. pr.
indbygger er vist i Figur 13.
Figur 13: Serviceniveau 2016.
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommun

Som det kan ses, har Albertslund kommune
sammen med Ballerup kommune, det hgjeste
serviceniveau blandt sammenlignings-

kommunerne. Landsgennemsnittet er 1,00.

ale nggletal (www.noegletal.dk).
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Barn og unge

Undervisning

Albertslund og de naere sammenligningskommu- hgjere end i hele landet. Det svarer til en merud-
ner bruger mange penge pa folkeskolen. Alberts- gift p& 36 mio. kr. (set i forhold til de 6-16 arige) i
lunds udgifter til folkeskolen er saledes ca. 9.000 forhold til Region Hovedstaden og til en merud-
kr. hgjere pr. 6-16-arig end udgifterne i kommu- gift pa 40 mio. kr. i forhold til hele landet (set i
nerne i Region Hovedstaden og ca.10.000 kr. forhold til de 6-16 arige).

Figur 14: Udgifter til folkeskolen pr. 6-16-arig. 2016.
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Note:. Udgiften er opgjort pa funktion 3.22.01.
Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal

(www.noegletal.dk).
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Dagtilbud

Figur 15 viser udgifterne til dagtiloud pr. 0-10- budget 2016 'kun' at veere fjerde hgjst, set i for-
arig. Siden budget 2015 er Albertslund Kommu- hold til sammenligningskommunerne.
nes udgifter faldet fra at veere de hgjeste til i

Figur 15: Nettodriftsudgifter til dagtilbud pr. 0-10 &rig. 2016
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Note: "Dagtilbud" omfatter skolefritidsordninger, dagpleje, vuggestuer, barne-
haver, aldersintegrerede daginstitutioner, fritidshjem, private institutioner
samt dbne paedagogiske tilbud og legesteder. Udgift er inklusive byg-
ningsdrift.

Kilde: Egne beregninger baseret pd kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.10
og Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk).

Albertslunds udagifter til dagtilbud er ca. 1.200 kr.
over gennemsnittet i Region Hovedstaden og ca.

9.300 kr. over gennemsnittet i hele landet.

29


http://www.statistikbanken.dk/

Kultur

Det fremgar af figur 16, at udgifterne til kulturel rer til at Albertslund anvender godt 19 mio. kr.
virksomhed i Albertslund Kommune er godt 650 mere til kulturel virksomhed end gennemsnittet
kr. starre pr. indbygger end i Region Hovedsta- af landets kommuner.

den og 700 kr. stgrre end i hele landet. Det sva-
Figur 16: Nettodriftsudgifter til kulturel virksomhed. Kr. pr. indbygger 2016.
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Note:. Kulturel virksomhed er folkebiblioteker, museer, biografer og teatre, mu-
sikarrangementer og andre kulturelle opgaver.

Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.1.

Figur 17 viser udgifterne til fritids- og folkeoplys- ner, men stadig ca. 600 kr. hgjere pr. indbygger
ning. Det fremgar af figuren at Albertslund Kom- end i Region Hovedstaden.

mune her er pa niveau med flere nabokommu-

Figur 17: Nettodriftsudgifter til fritids- og folkeoplysning. Kr. pr. indbygger. 2016.
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.2.
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Born og unge med seaerlige behov
Udgifterne til udsatte bgrn og unge i form at ple-
jefamilier og forebyggende foranstaltninger mv.
har veeret i fokus i debatten de senere ar.

Figur 18 viser, at Albertslund Kommunes udgifter

til udsatte bgrn og unge ligger middel, set i for-

hold til sammenligningskommunerne. Alberts-
lund ligger ca. 2.500 kr. hgjere end Region Ho-
vedstaden og ca. 2.700 kr. hgjere end landsgen-

nemsnittet.

Figur 18: Nettodriftsudgifter til udsatte bgrn og unge pr. 0-22 arige. 2016
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.12.
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Sundhed

Regionernes udgifter til hospitaler mv. er delvist medfinansiering — nar kommunens borgere be-
finansieret af kommunerne. Séledes betaler nytter regionernes hospitaler mv.
kommunerne en takst — kaldet aktivitetsbestemt

Figur 19: Forventet aktivitetsbestemte medfinansiering 2014 pr. indbygger
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Kilde: Aktuel Kommunalgkonomi, COK Hovedstaden, bilag, tabel 8.
Det fremgar af figur 19, at Albertslund Kommune har pa nuveerende tidspunkt ikke vaeret muligt at
har udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering fa tal for 2015 og 2016.

svarende til sammenligningskommunerne. Det
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/Eldre

FAldreudgifterne afhaenger af hvor plejekreeven- under 70-arige vil det treekke i retning af hgje
de de eeldre er. Har kommunen mange 80+- udgifter pr. eeldre.

arige som typisk er mere plejekraevende end de

Figur 20: Nettodriftsudgifter pr. zeldre (65+-arig). 2016
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Figur 20 viser, at Albertslund Kommunes udgifter svarer til en mindreudgift pa 50 mio. kr. i forhold
pr. eeldre udger ca. 36.800 kr., hvilket er godt til Region Hovedstaden og til en mindreudgift pa
10.000 kr. under landsgennemsnittet, og ca. 22 mio. kr. i forhold til hele landet (set i forhold til
4.500 kr. mindre end i Region Hovedstaden. Det de 65+ arige).
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Voksne med seerlige behov

Figur 21 viser, at Albertslunds udgifter til voksne neere sammenligningskommuner, men over ni-

handicappede ligger i den lave ende blandt de veauet for Region Hovedstaden og hele landet.

Figur 21: Nettodriftsudgifter til foranstaltninger for voksne handicappede. Kr. pr.
indbygger. 2016
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Figuren 22 viser, at Albertslund Kommunes ud- 2.800 kr. hgjere end i Region Hovedstaden og
gifter til fartidspension pr. 17-64-arig ligger ca. ca. 900 kr. hgjere end landgennemsnittet,.
Figur 22: Udgifter til fgrtidspension. Kr. pr. 17-64-arig. 2016
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Nar udgifterne varierer mellem kommunerne kan gere der modtager fartidspension varierer meget
det heenge det sammen med at andelen af bor- mellem kommunerne.
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@vrige overfarsler
Figur 23 viser at Albertslund Kommunes udgifter kr. stgrre pr. 17-64-arig end kommunerne i Regi-
til kontanthjeelp og revalidering er hgje sammen- on Hovedstaden.
liget med de andre kommuner. Og er knap 2.300
Figur 23: Udgifter til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-64. 2016
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Det fremgar af figur 24, at udgifterne til aktivering menligningskommunerne. Dog hgjere end bade

i Albertslund ligger i den lave ende blandt sam- Region Hovedstaden og landgennemsnittet.

Figur 24: Udgifter til aktivering pr. 17-64/66-arig. 2016
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).
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Administration
Det fremgar af figur 25, at Albertslund Kommune
udgifter til administration ligger i den hgje ende

blandt de naere sammenligningskommuner. Ud-

giften pr. indbygger er saledes ca. 1.500 kr. hg-
jere end gennemsnittet i Region Hovedstaden og

ca. 2.000 kr. hgjere end landsgennemsnittet.

Figur 25: Nettodriftsudgifter til administration pr. indbygger. 2016
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Note: Eksklusiv udgifter til politisk organisation, lgnpuljer og tjenestemaend,

Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 6.1

Sammenligning af administrationsudgifternes
starrelse skal leeses med forsigtighed, da kom-
munerne  konterer  administrationsudgifterne
forskelligt. Eksempler: Nogle kommuner udkon-

terer lgnpuljer, mens andre ikke ggr det. Og ved
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en decentral organisering kan administrative
opgaver konteres pa den enkelte institution frem
for som administration. Det ggr sammenligning

vanskelig.



Miljg- og Byudvalget

Miljg- og byudvalget har en samlet nettodriftsbudget pa 180,8 mio. kr. i 2017. Hertil kommer et netto
anleegsbudget pa 75,6 mio. kr.

Pa miljg/teknik omradet (inkl. drift- og service) er nettoudgifterne i 2017 i alt 185,0 mio. kr.; heraf 203,4 mio. kr. i
udgifter og 18,4 mio. kr. i indteegter. Pengene kommer primeert fra skatter og bruges hovedsageligt til drift og
vedligeholdelse af de kommunale bygninger, veje, stier og grgnne omrader. Derudover bruges pengene ogsa til

miljg- plan- og byggesagsomradet, kollektiv trafik samt intern service pa radhuset.

Drift og vedligeholdelse af bygninger daekker over skatter, afgifter, forsikringer, bygningsvedligeholdelse,

renggring, vagtordning, risikostyring og grundvedligeholdelse.

Drift og vedligeholdelse af veje, stier, vandlgb og granne omrader deekker over drift og vedligeholdelse af
offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde, parker, grgnne anleeg, vandlgb og naturomrader (herunder ogséa
de til omraderne tilknyttede tekniske installationer som signalanleeg, belysning, skilte m.m.).

Til forsyningsomradet hgrer hhv. varme- og renovationsomradet. P& varmeforsyningens omrade udgar
nettodriftsindteegt pa 4,9 mio. kr. i 2017, svarende til en udgift pa 158,9 mio. kr. og en indteegt pa 163,8 mio. kr.
Pa renovationsomradet udger nettodriftsudgifterne 0,7 mio. kr. i 2017, svarende til en udgift pa 30,0 mio. kr. og en

indteegt pa 29,3 mio. kr.

I henhold til lovgivningen skal forsyningsvirksomheder "hvile-i-sig-selv” — dvs. indteegter og udgifter skal, set over
en arraekke, balancere. De kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som eksterne i forhold til de gvrige
kommunale aktiviteter, men indgér i de kommunale budgetter og regnskaber, og er underlagt kommunalbestyr-
elsens beslutningskompetence. Reglerne indebaerer, at forsyningen ikke kan afholde udgifter, som skal

finansieres over skatterne. Nettodriftsudgifterne finansieres af borgerne og virksomhederne gennem takster.

Centrale politikker og strategier Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
e Affaldsplan 2013 — 2018 e Arbejdsmiljgloven
¢ Albertslund 2024 ¢« Bekendtggrelse om energibesparelser
s Arkitekturpolitikken s« Bekendtggrelser, f.eks. om affaldsplaner,
* Belysningsplan miljgtilsynsplaner
* Cykelstrategi « Byfornyelsesloven
» Ejendomsstrategien « Byggeloven
+ Energispareaktivitetsplan +  Bygningsreglementet
* Forsikrings- og sikringsstrategi s Jordforureningsloven
+ Klimaplan 2009 — 2015 « Lov om fremme af energibesparelser
+ Klimatilpasningsplan +« Lov om offentlige veje og stier
s Kollektive trafikplaner (Movia) * Miljgbeskyttelsesloven
¢ Kommuneplan 2013 — 2025 + Naturbeskyttelsesloven
* Vision og Strategi 2016-2020 +« Planloven
(kommuneplanstrategi) + Privatvejsloven
s  Miljgpolitik s Tilbudsloven
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Miljgtilsynsplan 2014 — 2017 ¢ Udbudsbekendtgarelsen

Naturplanen ¢ Vandforsyningsloven
Plan for energibesparende foranstaltninger pa + Vandlgbsloven
kommunale ejendomme « Varmeforsyningsloven

Risikostyringspolitikken
Solcelleplan (EU-projekt)
Spildevandsplan
Stgjhandleplan
Trafiksikkerhedsplan
Vandforsyningsplan
Vandhandleplaner

Udvalgets arbejdsomrade:

Miljg- og byudvalgets arbejde retter sig mod alle kommunens borgere og virksomheder samt ansatte i

kommunen. Malet er at Albertslund kommune skal vaere en markant miljgkommune med hgj bykvalitet bade i den

konkrete sagsbehandling og i et langsigtet udviklingstraek. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af

kommunens miljg-, plan- og forsyningsopgaver, herunder opgaver vedrgrende:

Bygge- og miljgmyndighed

Bestyrelse af offentlige og private feellesveje

Kollektiv trafik

Naturbeskyttelse og jordforurening

Fredning

Bevaring af fortidsminder

Varmeforsyning, renovation og genbrug

Samarbejde med regionale og feelleskommunale selskaber inden for udvalgets omrade
Byudvikling

Udvalget varetager endvidere den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa det tekniske omréde,

herunder opgaver vedrgrende:

Drift, vedligeholdelse og anleeg af kommunale veje, parker og grgnne omrader

Drift og vedligeholdelse af kommunale bygninger og anleeg, herunder energibesparende foranstaltninger
og risikostyring

Udarbejdelse af projekter og gennemfgrelse af bygge- og anlaegsarbejder for alle byggerier og anlaeg,
uanset benyttelsesformal

Albertslund Kommune deltager i fglgende feelleskommunale samarbejder inden for udvalgets omrade:

Vallensbaek Mose I/S
Vestforbraendingen I/S
Vestegnens kraftvarmeselskab I/S
HOFOR A/S

Biofos A/S

HMN Naturgas I/S

Brugergruppen

38



Det overordnede budget deekker falgende 3 omrader:

e Miljg og Teknik med nettoudgifter pa driftsomradet i 2017 p& i alt 185,0 mio. kr.; heraf 203,4 mio. kr. i
udgifter og 18,4 mio. kr. i indtaegter
e Varmeforsyningsomradet med nettodriftsudgift i 2017 pa i alt 4,9 mio. kr.; heraf 158,9 mio. kr. i udgifter

og 163,8 mio. kr. i indteegter

+ Renovationsomradet med nettodriftsudgifter i 2017 pa i alt 0,7 mio. kr.; heraf 30,0 mio. kr. i udgifter og

29,3 mio. kr. i indteegter

Budget for Miljg- og Byudvalget:

Diagram Tusinde kr %af total

2010 Miljg Plan Byg 1.755 0,95%
B 2025 Vallensbaek Mose 773 0,42%
C 2040 Administration, m.v. 48.135 26,02%
D 2050 Ejendomme 32.823 17,74%
E 2060 Vej, Park og Natur 35.080 18,96%
F 2070 Serviceomradet 39.225 21,20%
G 2080 M aterialegarden 27.217 14,71%

Samlet 185.008 100%

Note: Omradebevilling 2030 giver en samlet indtaegt pa 4.163.000 kr.og er

ikke medtaget i diagrammet.

Omréade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 0O.2018 0.2019 0. 2020

N Netto 5.845 1.829 1.755 1.583 1.583 1.583

2010 Miljg Plan Byg .
Veeksti % -68,71% -4,05% -9,80% 0,00% 0,00%
Netto 528 829 773 773 773 773

2025 Vallensbaek Mose .
Veeksti % 57,01% -6,76% 0,00% 0,00% 0,00%
) . Netto -18.261 -4.865 -4.163 -17.462 -11.228 -21.518

2030 Forsyningsomradet o
Veeksti % -73,36% = -14,43%  319,46%  -35,70% 91,65%
o ) - Netto 43.233 50.815 48.135 47.978 47.978 47.978

2040 Administration Miljg og Byudvalget o
Veeksti % 17,54% -5,27% -0,33% 0,00% 0,00%
Netto 46.981 53.861 32.823 32.833 32.833 32.833

2050 Eendomme .
Veeksti % 14,64%  -39,06% 0,03% 0,00% 0,00%
) Netto 35.823 34.260 35.080 33.219 32.897 33.731

2060 Vej, Park og Natur o
Veeksti % -4,36% 2,39% -5,31% -0,97% 2,54%
Netto 40.156 38.459 39.225 39.012 39.012 39.012

2070 Serviceomradet o
Veeksti % -4,23% 1,99% -0,54% 0,00% 0,00%
. Netto 27.960 27.179 27.217 27.310 27.310 27.310

2080 Materialegarden o
Veeksti % -2,79% 0,14% 0,34% 0,00% 0,00%
N ) Netto 182.265  202.367  180.845 165246  171.158  161.702

Miljg- og Byudvalget i alt o
Veeksti % 11,03% = -10,64% -8,63% 3,58% -5,52%

R.-Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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2010 Miljg, Byg og Brand

Overordnede malsaetninger for omradet

Hovedopgaven for Miljg & Byg er at udvikle
byen og sikre at Albertslund Kommune
arbejder med miljg og klima, bade inden for
de lovbestemte omréder og som en del af
byens udvikling. Det sker bade internt med
miljgledelse og eksternt gennem
samarbejder og aftaler. Herudover skal vi
yde borgerne en god service inden for
byggesagsbehandling.

Omréadet bestar af:

1. Miljgtilsyn og @vrig planlaegning
2. Miljgpolitiske tiltag og byudvikling
3. Byggesagsvederlag

4. Skadedyrsbekeempelse

5. Redninasberedskab
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Delomrade 1 — Miljgtilsyn og avrig
planlaegning

Der udfgres miljgtilsyn pa virksomheder,
sagsbehandling p& miljgomradet, jordforurening,
spildevand, drikke- og grundvandsbeskyttelse,
herunder opfalgning pa de lovpligtige indsatsplaner,
vandplan, spildevandsplan og vandforsyningsplan.
Derudover udfgres forebyggende miljgarbejde rettet
mod virksomheder, vedligeholdelse af
kvalitetsstyringssystem, data i Miljgportalen og det
digitale byggesags- og miljgarkiv.

Miljatilsyn og forebyggende miljgarbejde

Ved miljgtilsyn pa virksomhederne bliver alle
miljgforhold kontrolleret og gennemgaet.
Miljgforholdene omfatter f.eks. stgj, luftforurening,
lugt, spildevand, affald, farligt affald, opbevaring og
handtering af kemikalier og jordforurening.
Derudover gennemfares tilsynskampagner, hvor der
veelges et miljgemne eller en branche, vi gnsker
fokus pa. Der gares en fortsat indsats rettet mod det
forebyggende miljgarbejde igennem vores tilsyn og

informationsmateriale.

Alle sagsbehandlingsopgaver pa miljg- og
naturomradet er i dag beskrevet og bliver Igbende
opdateret i takt med blandt andet eendringer i
lovgivningen. Der bliver arligt gennemfert intern
kvalitetsaudit, udfart tilfredshedsundersggelser, og
der arbejdes efter fastsatte kvalitetsmal. Arligt
offentligggres planer og opnaede resultater pa

kvalitetsomradet.

Kvalitetsstyringen er et vigtigt styringsveerktgij til at
sikre at afdelingens medarbejdere arbejder efter
klare og veldefinerede rammer for opgavelgsningen.
En tvaergaende kvalitetsgruppe behandler forslag og

igangseetter tiltag til den faelles kvalitetsudvikling i



afdelingen i teet samarbejde og enighed med MED-

udvalg og ledergruppe.

Kvaliteten i arbejdet udvikles lgbende, ved blandt andet

at:

Vedligeholde og opdatere den faglige viden
e Inddrage de relevante kompetencer i

opgavelgsningen i netveerk samt pa tveers af teams

og afdelinger
o  Effektivisere arbejdsgange og udvikle veerktgijer til
konstruktiv kommunikation og borgerinddragelse.

Grundvandsbeskyttelse og indsatsplaner sikrer, at
de aktive vandveaerker i kommunen kan levere godt
drikkevand til forbrugerne. Etablering af nye
indvindinger, nedlaeggelse af gamle afvaergeanleeg
og boringer samt etablering af nye
afveergepumpninger skal koordineres med de
omkringliggende kommuner og vandforsyninger. Et
af formalene er til stadighed at kunne levere godt
drikkevand til borgere og virksomheder uden brug af
udvidet vandbehandling.

Delomrade 2 — Miljgpolitiske tiltag og
byudvikling

Delomradet omfatter den politisk prioriterede og

langsigtede miljgindsats i kommunen og indsatsen

42

med at skabe grundlag for en baeredygtig

byudvikling inden for rammerne af Smart City.

Nggleindsatserne er, udvikling af Smart City
Albertslund for sa vidt angar forstaelsesramme og
konkrete lgsninger, miljgcertificering, lokalt Agenda
21 arbejde, udvikling af byen med baeredygtige
lgsninger indenfor energirigtig renovering, solceller,
LED-belysning og elbiler samt deltagelse i
tveerkommunale udviklingsaktiviteter i regi af
Gate21, LUCI og Cleantech Cluster.

Miljgpolitiske tiltag og Smart City byudvikling
Gate 21 samler kommuner, virksomheder og
vidensinstitutioner om at skabe grgn vaekst og
innovation p& omrader, hvor hovestaden har et
udviklingsbehov, hovedsageligt inden for det

tekniske felt.

Smart City Albertslund er rammen for udvikling af
teknologi- og databaserede Igsninger til den
baeredygtige by. Der er udarbejdet en faelles strategi
for omradet og der er arbejdet med at udvikle fzelles

forstaelsesramme og kompetencer.

Delomrade 3 — Byggesagsvederlag

P& byggemyndighedsomradet er hovedopgaverne
myndighedsudgvelse i form af udstedelse af
byggetilladelser, afslag, dispensationer og
planmaessige udtalelser/godkendelser — fx i
forbindelse med ejendomshandler og indgaelse af
erhvervsmaessige lejekontrakter. Endvidere ydes
radgivning overfor kommunens borgere, tekniske
radgivere og virksomheder samt internt i
kommunen. Omradet har desuden ansvaret for
opdatering af kommunens Bygge- og Boligregister
(BBR).



Delomrade 4 —

Skadedyrsbekeaempelse

Skadedyrsbekaempelse omfatter bade den
lovbestemte rottebekaempelse og den frivillige
regulering af herrelgse katte. Skadedyrsomradet
er finansieret via ejendomsskatten, hvor der
opkraeves en promillesats p& 0,0190 af

ejendomsveerdien.

Rottebekaempelse

| forhold til rotterne har fokus tidligere naesten
udelukkende veeret pa selve rottebekaempelse,
men med vedtagelsen af Rottehandlingsplanen
er der kommet mere fokus pa forebyggelse og
kommunikation. Der er sket et fald i anmeldelser
gennem de seneste ar, til ca. 350 pr. ar .
Rottebekaempelsen sker i samarbejde med
privat firma, der varetager opgaven for

Albertslund Kommune
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Indsatser pa delomraderne

Miljgpolitiske tiltag og byudvikling

Mal
Albertslund deltager i
tveerkommunale og nationale
samarbejder for der igennem aktivt
at preege udviklingen af projekter.

Dokumentation

Medlemskab af og aktiv deltagelse i
Gate21, Cleantech Cluster og LUCI.

Opfelgning

Gate21-arsrapport og Milig & Tekniks
virksomhedsplan.

Udvikling af Smart City Albertslund
som en feelles udviklingsramme for
beeredygtige og fremtidige
teknologiske Igsninger til gavn for
borgerne.

Plan for Smart Cities Albertslund som
baeredygtig byudviklingsramme.

Politisk godkendt plan og Miljg &
Tekniks virksomhedsplan.

Lgbende miljgforbedringer i
kommunens institutioner og
understgtte borgerne i det lokale
miljgarbejde.

Fastholde certificeringen af
miljgledelsessystemet. Lokalt
miligmal pa alle arbejdspladser.
Afholdelse arlige miljgarrangementer
med deltagelse af borgere.

Godkendt auditrapport.
Miljgredeggrelse. Agendacentrets
arsrapport. Milig & Tekniks
virksomhedsplan.

Overblik over byens pavirkning pa
miljget, og kommunikation om
indsatserne bag.

Udarbejdelse af kommunens grgnne
regnskab, og afholdelse af
offentligggrelsesarrangement.
Uddeling af grgnne initiativpriser.

Regnskabet godkendes i KB, og
offentligggrelsesarrangement
evalueres i Miljg & Tekniks ledelse.

Byggesagsvederlag

Mal
Smidig og professionel behandling
af alle byggerelaterede
henvendelser til
bygningsmyndigheden

Dokumentation

Maksimalt 2 maneders
sagsbehandlingstid for byggesager.
@vrige henvendelser besvares inden
for 14 dage.

Opfelgning

Udtraek fra SBSYS eller Byg og Miljg

Implementering af Byg og Miljg som
primaer ansggningsplatform

Alle byggeansggninger indsendes via
Byg og Miljg. @vrige henvendelser
varetages fra kommunens

mailsystem

Udtreek Byg og Miljg
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Skadedyrsbekaempelse

Dokumentation Opfelgning
i oty bek e af Maksimal reaktionstid pa 24 timer Samtaler med rottebekeemperen og
urtig og effektiv bekeempelse a q q
909 P ved indendars rotter og 3 tilbagemeldinger fra borgere og
rotter i
arbejdsdage ved udendgrs rotter virksomheder
Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B. 2016 B. 2017 0.2018 0.2019 0. 2020
Netto 789 1.040 1.132 960 960 960
Miljgtilsyn + @vrig planlaegning -
Veeksti % 0,68% 8,85%  -15,19% 0,00% 0,00%
o _ Netto 168 1.358 1.236 1.236 1.236 1.236
Miljgpolitiske tiltag -
Veeksti % 0,67% -8,98% 0,00% 0,00% 0,00%
o derl Netto -1.216 -500 -511 511 511 511
yggesagsvederlag, m.v. )
Vaekst i % 0,00% 2,20% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 213 -69 -102 -102 -102 -102
Skadedyrsbekampelse vaekst i %
BN 9 6,15% 47,83% 0,00% 0,00% 0,00%
Redningsberedskab NEiHE 6.317 6.717 6.334 6.334 6.334 6.334
Veeksti % 6,15% -5,70% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 5.845 8.546 8.089 7.917 7.917 7.917
Miljg, Byg og Brand i alt -
Veeksti % 46,21% -5,35% -2,13% 0,00% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget 0O.Overslag
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2025 Vallensbhaek Mose — Grgnt Omrade

Omradet bestar af:

1. Vallensbaek Mose — Grgnt Omrade

Overordnede malsaetninger for omradet

I/S Vallensbeek Mose er et interessentskab
mellem de fire kommuner Albertslund,
Hgje-Taastrup, Ishgj og Vallensbaek — med
Albertslund som forretningsfaerer.
Samarbejdet vedligeholder og udvikler det
grgnne omrade centralt i St. Vejleddalen
omkring Tueholmsgen og Vallensbaek Sg
som et rekreativt omrade med stort
naturindhold.

Delomrade 1 - Vallensbaek Mose
I/S Vallensbaek Mose er et interessentskab mellem

de fire kommuner Albertslund, Hgje-Taastrup, Ishgj
og Vallensbaek — med Albertslund som
forretningsfarer. Samarbejdet vedligeholder og
udvikler det granne omrade centralt i St.
Vejleddalen omkring Tueholmsgen og Vallensbaek
Sg som et rekreativt omrade med stort naturindhold.
Interessentskabet ledes af en bestyrelse med to
repraesentanter for hver af de fire
kommunalbestyrelser. Til interessentskabet er
knyttet en brugergruppe med repraesentanter for det

mere eller mindre organiserede friluftsliv, som
benytter omradet. Der foreligger vedteegter for
Vallensbaek Mose.

De overordnede mélsaetninger for omrédet er:

e At omradet indgar som et attraktivt
rekreativt omrade for
interessentkommunernes beboere.

* At omradet som en del af St. Vejleadalen
understgtter og bidrager til en fastholdelse
og udvikling af omradets flora og fauna.

De to sger er regnvandsbassiner og en del af det
spildevandstekniske system for oplandet, og skal
som sadan kunne opsamle og tilbageholde
regnvand i forbindelse med ekstraordinaere
nedbgrsforhold . Driften af regnvandsbassinerne er
uafhaengig af driften af Vallensbaek Mose grant
omrade.

Indsatser

Udbygning af faciliteter til statte for friluftslivet
foregar mere eller mindre lgbende og antager ikke
et bestemt omfang hvert &r; udbygning og
vedligeholdelse faglger ofte gnsker fra
Brugergruppen i Mosen.

Seerlige bindende politiske
bemeerkninger der knytter sig til

omradebeskrivelsen:
Vedteegter for Vallensbaek Mose I/S
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Indsatser pa delomraderne

Vallensbaek Mose

Fortsat udbygning af faciliteter til
statte for friluftslivet

Dokumentation

Falger gnsker fra brugergruppen og
bestyrelsen.

Afrapporteres i Vallensbaek Moses

Opfelgning

bestyrelse

Delomréade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 O©.2018 O.2019 O. 2020
Netto 528 829 773 773 773 773
Vallensbeaek Mose 10
Veeksti % 1,84% -6,76% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 528 829 773 773 773 773
Vallensbeaek Mose i alt 10
Veeksti % 1,84% -6,76% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Budget 0O.Overslag

R.- Regnskab

48




2030 Forsyningsomradet

Der har veeret ‘power * pa Albertslund siden 1963, hvor

Albertslund Varmeveerk blev en central del af den nye

hurtigt voksende bydannelse.

Overordnede malsaetninger for omradet

Det er en overordnet politisk malsaetning for
forsyningsomrédet, at der er et tydeligt fokus
pa miljg og baeredygtig udvikling samt
borgerinddragelse — blandt andet via
Brugergruppen. Miljghensyn skal integreres i
opgavelgsningerne, uden at der bliver gaet
pa kompromis med kerneydelserne, og det
skal ske pa en kosteffektiv made.

Forsyningsomradet omfatter primaert varmeforsyning
og renovation.

Forsyningsvirksomheder skal i henhold til lovgivningen
'hvile i sig selv’. Det betyder, at indteegter og udgifter set
over en arreekke skal balancere. Kommunale forsynings-
virksomheder betragtes som eksterne i forhold til de
avrige kommunale aktiviteter, men indgar som en del af
de kommunale budgetter og regnskaber, og er underlagt

kommunalbestyrelsens beslutningskompetence.
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Omréadet bestar af:

1. Varmeforsyning
2. Kommunale tgmningsordninger
3. Renovation

De kendte skorstene i Albertslund downtown sender i dag

minimale maengder af CO2ud i det bl& - og med den
igangveerende lavtemperaturvision forhabentlig snart

ingenting!

Reglerne indebeerer, at forsyningen ikke kan afholde
udgifter som skal finansieres over skatter eller anden
finansiering, ligesom skatter mv. ikke kan finansiere

udgifter til forsyningsaktiviteter.



Delomrade 1 -

Varmeforsyning

Varmeforsyning omfatter distribution samt spidsbe-
lastproduktion af fiernvarme til tilsluttede fjernvarme-
forbrugere, herunder reparation, vedligeholdelse og
udvidelse af fiernvarmenettet, en lovfeestet energispare-
indsats, fastseettelse og opkraevning af fiernvarme-
takster, aflaeesning og lgbende udskiftning af malere, m.v.
97 % af kommunens beboelsesomrader ligger i fiern-
varme -omrader med tilslutnings- og forblivelsespligt.
Fjernvarmen leveres af VEKS I/S. Taksterne for kgb af
varme fra VEKS fastseettes af VEKS. Varmeveerkets
takster fastseettes i henhold til veerkets vedtaegter som er
godkendt af kommunalbestyrelsen, og i gvrigt i overens-
stemmelse med reglerne i varmeforsyningsloven.

Det forventes, at fiernvarme ogsa vil veere fremtidens
foretrukne energiform til opvarmningsformal. Varme-
forsyningen spiller derfor en central rolle i kommunens
mal om at forbruget af varme og el skal veere CO2-
neutral i 2025. Dels ved at CO2 indholdet pr. leveret MWh
er 0, dels ved at Varmeveerket ved at vedligeholde og
udvikle ledningsnettet sikrer et lavt varmetab, og dels ved
at raddgive og understette forbrugerne i forhold til energi-
besparende foranstaltninger og hvordan deres varme-
anleeg udnyttes bedst muligt. Albertslunds klimamal-
saetning understattes af de lovmaessige krav om arlige
reduktioner i energiforbruget og CO2z-udledningen hos
brugerne og pa Veerket.

Der forventes anlaegsinvesteringer i eget net pa
37.549.000 kr. i 2017, 31.509.000 kr. i 2018, 26.953.000
kr. 12019 og 17.800.000 kr. i 2020. i forbindelse med bl.a.
renoveringsprojekter af ledninger i Albertslund Syd og
Vest, men ogsa i forbindelse med udskiftning af malere
og nyt afleesningssystem.

VEKS har udmeldt en reduceret puljepris for 2. halvar af
2016 og yderligere reduceret puljeprisen for 2017.
Ydermere har fiernvarmekgbet fra VEKS de sidste par ar
veeret lavt pa grund af de milde vintre, hvilket samlet set
betyder vaesentligt lavere takster i Albertslund i 2017. Der
varsles dog svagt stigende puljepriser fra VEKS i 2018 og
fremefter, hvorfor taksterne i Albertslund reguleres, sa
der ikke opleves for store fluktuationer. Endvidere sgges
forholdet mellem variable og faste takster nogenlunde
bibeholdt sa ca. 80 % af en gennemsnitlig fiernvarme-
kundes arlige udgift er variabel og 20 % er fast. Herved

sikres incitamentet til at spare pa varmen.
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En fiernvarmeunit "’bag facaden’. Med Varmeveerkets nye
TAO-ordning kan tekniktraette borgerne fraveelge
nogensinde mere at forholde sig til deres anlaeg, men
bare nyde varmen i stuen.



Indsatser

Flere initiativer er sat i veerk for at reducere forbruget og
forbedre udnyttelsen af fiernvarmen i Albertslunds
forsyningsomrade, herunder fremrykning af lednings-
renoveringer i forbindelse med omlaegning til
lavtemperatur i Albertslund Syd og Vest. | de kommende
ar vil der derfor fortsat veere fokus pa at optimere og
trimme varmeleverancen pa en intelligent made med
indpasning af lavtemperatur fiernvarme og evt. lokal
produceret CO2-neutral energi.

Som distributionsselskab af fiernvarme har Albertslund
Varmeveerk et krav om arligt at realisere energibespar-
elser i eget net og blandt slutbrugerne pa ca. 10.000
MWh(/ar i 2017 — svarende til fiernvarmeforbruget i ca.
700 gennemsnitboliger i Albertslund. Indtil videre er det
lykkedes at reducere fjernvarmeforbruget i forhold til
kravet med den malrettede indsats i forhold til bolig-,
erhvervs- og institutionsomradet. Fremadrettet vil det dog
kreeve ekstraordinzere tiltag for at overholde lovkravet. Et
mal kunne veere, at overga til lavtemperatur fiernvarme i
hele Albertslund i 2025.

Bade energirenovering og sterre varmeflader er i spil, nar

lavtemperaturfijernvarme forenes med hgjkomfort i byens
mange bygninger. Her 3-lags radiator i 'Syd’ med
avanceret centralstyring af temperaturen.

51

Delomrade 2 - Kommunale

tegmningsordninger

Der er ca. 15 ejendomme udenfor det kloakerede opland
(i Vestskoven), der har septiktanke eller samletanke til
rensning / opsamling af spildevand. Disse tanke bliver
minimum en gang arligt tgmt via en kommunal tgmnings-
ordning. Der betales et arligt bidrag til dette fra de
pageeldende ejendomme svarende til udgiften for
temningen — ordningen hviler i sig selv. Opkraevningen
sker via forbrugsafregningen.

Udgifterne pa dette omrade er minimale. Ovenstaende er
et udtryk for, at udgifter og indteegter er lige store, hvilket

betyder at nettoudgiften er 0 kr.

Boligkvartererne i byen sorterer nu affaldet helt lokalt
med en bred vifte af selvvalgte lgsninger. Det er blevet
nemt at veere grgn forbruger i Albertslund.

Delomrade 3 - Renovation

Albertslund Kommune har ansvaret for indsamling og
bortskaffelse af affald fra kommunens husholdninger og
institutioner. Indsamlingen fra husholdninger er
udliciteret til en ekstern renovatgr. | 2017 vil indsamlingen
ske i et samarbejde med Vestforbreendingen og fglgende
kommuner: Vallensbeek, Ishgj, Furesg og Ballerup.
Bortskaffelse af breendbart affald sker til I/S
Vestforbraendingen,, som Albertslund Kommune er
medejer af. Vestforbreendingen star ikke bare for at
modtage og forbraende affald, men handterer ogsa
affaldet pa genbrugsstationen og indsamler farligt affald.
Med Vestforbraendingens bistand foregar en stor del af
kommunens planlaegnings- og udviklingsarbejde i et taet
samarbejde med de gvrige interessentkommuner i
regionen. @vrigt affald afseettes via kontrakter med
diverse aftagere.



Virksomhedernes bortskaffelse af erhvervsaffald sker pa
baggrund af kommunens anvisning.

Den overordnede malszetning er at sikre stgrst mulig
ressourceudnyttelse og miljgmeaessig forsvarlig
handtering. Der er fra centralt hold opstillet en raekke mal
for genanvendelsesprocenter inden for de Forskellige

affaldsfraktioner, som Albertslund Kommune skal opfylde.

| Albertslund er det besluttet at seette et mal p& en
genanvendelse pa minimum 50 % i 2018 stigende til 60
% allerede i 2020 i henhold til Vision- og Planstrategien. |
2015 var genanvendelsesprocenten ca. 25.

Indsatser

Albertslund Kommune er i 2016 midt i en omleegning af
ordningerne for indsamling af affald. Dette betyder blandt
andet opsaetning/nedgravning af flere husstandsnaere
beholdere til indsamling af madaffald til bioforgasning,
samt plast- og metalemballage. De gamle ordninger
bliver aflgst af 6 nye indsamlingsordninger, ligesom der
aendres i ordningerne for indsamling af storskrald, farligt
affald, smat elektronik og batterier.

Der vil i de kommende &r skulle bruges en del ressourcer
pa at implementere de nye ordninger og ikke mindst til
malrettet information og kommunikation blandt andet til
boligomraderne og ikke mindst bagrn og unge.

Fra at have vaeret et lossepladsproblem, er affald i dag en ressource, hvoraf en del breendes af pa
Vestforbraending og tilbagefares til de samme huse, det er kommet fra - men nu som CO3-venlig fijernvarme.
Cirkuleer gkonomi er kommet for at blive, ligesom brugbare og nemme miljglgsninger er implementeret helt hjem i
villakvartererne.



Indsatser pa delomraderne

Varmeforsyning
YE

Forbedret udnyttelse af fiernvarmen
med 2% pr. ar

Dokumentation

Afkgling af fiernvarmevandet malt
som aftaget fra VEKS og leveret
tilbage til VEKS

Opfelgning

Grgnt regnskab

Formindsket ledningstab - 5%
(vand)

Ledningstabet males i forhold til
spaedevandsproduktionen.

Grgnt regnskab

Reduktion af fiernvarmeforbrug med
2% pr. ar.

Reduceret kagb af varme fra

VEKS og reduceret ledningstab

Grgnt regnskab

Fjernvarme —

Takster ekskl. moms

2013

2014

2015

2016

B2017

Kr. pr. MWh (Variabel takst) 400,98 474,23 423,58 391,02 396,76
Kr. pr. m3 (Variabel takst) 6,02 6,23 6,23 6,23 6,23
I\Kﬂflgﬂer{nemer or. & 618,86 | 273,62 483,54 649,58 626,53
ﬁ;_ez'r_t?:l‘gtpr_ ar 16,35 16,18 19,06 20,23 14,24
Drift og vedligeholdelse af

tilslutningsanleeg — 45,16 46,15
enfamiliehuse — kr./MWh

Drift og vedligeholdelse af

tilslutningsanleeg — store 40,74 41,64
ejendomme — kr./MWh

Leje af nyt tilslutningsanleeg —

eanamiIie):use — kr./??lr i 1.400 1.461,00
Leje af nyt tilslutningsanlaeg — Store 4.666,67 4.703.33

ejendomme — kr./ar
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Kommunale Tgmningsordninger

Tamning af septiktanke mv. i ikke

kloakerede omréder sker en gang
om aret

Dokumentation

Afregning med entreprengr

Opfolgning

Grgnt regnskab

Kommunale
tgmningsordninger—

Takster ekskl. moms.

2013 2014

B 2017

Temning — 1 gang pr. ar

490,00 500,00 500,00

550,00 550,00

Renovation

| 2018 at nd op pa en
genanvendelse pa 50 % af
husholdningsaffaldet

Dokumentation

Arlig kortleegning af
genanvendelsesprocenten i Grgnt
Regnskab

Opfelgning

Grgnt Regnskab

@ge indsamlingen af smat elektronik
fra 263 til 293 ton og batterier fra 11
til 13 ton. Malet skal veere opfyldt i
2018

Arlig kortleegning af de indsamlede
meengder i Grgnt
Regnskab

Grgnt Regnskab

At borgerne opnar en gget indsigt i at
affald er en ressource og far en gget
motivation for at sortere korrekt

Der vil blive fulgt op pa indsatsen over
for brugergruppen

Grant regnskab
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Renovation —

Gebyrer ekskl. moms.

Parcelhusordning — gammel

2013

2014

2015

2016

B2017

) 3.173 3.530 3.248 3.302 0
ordning A
Stativordning — gammel ordning B 2.501 2.789 2.628 2.836 0
Containerordning — gammel
_ 1.702 1.988 2.095 2.082 0
ordning C
Terminalpunkt — gammel ordning D 1.328 1.564 1.468 1.493 0
Ordning 1)
To-delt beholder + miljgspot 2.246 2.709
Inkl. Storskrald / have
Ordning 2)
3 Stk. to-delte beholdere ved hver
2.687 3.251
husstand
Inkl. Storskrald / have
Ordning 3)
Papirseekke og kassetter 3.065 3.729
Inkl. Storskrald / have
Ordning 4-6)
Miljgspot med minicontainere og 1.958 2.321
molok.
Ordning 5) "Miljgspot med
o g _) 1P 1.954 0
minicontainere + molok (mad)
Ordning 6) "Miljgspot med
9.6) "Miljosp 1.952 0

molokker"

De gamle ordninger A-D udgar
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Budget og regnskabstal for 2030 Forsyningsomradet

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne korrigeres for over- og underskud vedrgrende tidligere ar.

Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B. 2016 B. 2017 0. 2018 0. 2019 0. 2020
Varmeforsyning Netto -17.387 -4.671 -4.873 -17.462 -11.228 -21.518
Veekst i % 0 4,32% 258,34% -35,70% 91,65%
Kommunale
) _ Netto -874 -194 0 0 0 0
temningsordninger
Veekst i % 0 -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Renovation
Netto -874 -194 - - -
710
Veekst i % - -465,98% -100,00% 0,00% 0,00%
Forsyningsomradet i
It Netto -18.261 -4.865 -4.163 -17.462 -11.228 -21.518
al
Veekst i % 0 -14,43% 319,46% -35,70% 91,65%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Seerlige bindende politiske bemeerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:

Der er afsat betingede bevillinger til Agendacenteret under bade varmeforsyningens og renovationens omrader.

De betingede bevillinger kan kun frigives af kommunalbestyrelsen.
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2040 Administration Miljg- og Byudvalget

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 reduceres budgettet til
husleje for Albertslund Neerradio, da den flyttes til
passende lokaler i en eksisterende kommunal ejendom.

Administration Miljg- og Byudvalget
En raekke af de fem delomrader vedrarer udgifter, der

afspejler de aftalte kontraktsummer for en leengere
periode fx Falck-abonnement og forsikringer.

Sammenfattende set er omradebevillingen med
tilherende delomrader et udtryk for en administrativt
hensigtsmaessig made at handtere en raekke udgifter og
indteegter pa. Men den indebeerer i alt veesentligt ikke
en mulighed for Miljg & Teknik til at pavirke eller styre
de tilgrundliggende aktiviteter og dermed i sidste ende
udgifter og indteegter. P& den baggrund er der ikke
opstillet malsaetninger og resultatmal.
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Omréadet bestar af:

Bevillingsomradet bestar af fem
delomrader: Diverse projekter
(mellemregning), lejeindtaegter, Falck-
abonnement, diverse mindre kommunale
forsikringer, og som det starste delomrade
SKAF (skatter, afgifter og forsikringer). De
farstnaevnte daekker forskellige mindre
administrative opgaver og udgifter, mens
SKAF er budgettet for kommunens udgifter
til bygninger (betaling for ejendomsskat,
varme, el, vand, renovation, forsikringer og

husleje).




Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 0O.2018 0O.2019 O. 2020
el . . . Netto 0 0 - - - -
ellemregning, diverse projekter .
Veeksti % 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. Netto -8.486 -8.532 -9.347 -9.380 -9.380 -9.380
Lejeindteaegter .
Veeksti % 0 9,55% 0,35% 0,00% 0,00%
Netto 152 153 155 155 155 155
Falck-abonnement 10
Veeksti % 0 1,31% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 774 792 704 704 704 704
Diverse forsikringer i@
Veeksti % 0 -11,11% 0,00% 0,00% 0,00%
_ - Netto 50.793 58.402 56.623 56.499 56.499 56.499
Skatter, afgifter og forsikringer -
Veeksti % 0 -3,05% -0,22% 0,00% 0,00%
o _ N , Netto 43.233 50.815 48.135 47.978 47.978 47.978
Administration Miljg- og Byudvalget i alt -
Veeksti % 0 -5,27% -0,33% 0,00% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag
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2050 Ejendomme

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 er der sket en reduktion
i omrédets budget for alle tre delomrader. Der sker
besparelserne pa vedligeholdelse af kommunale
ejendomme, pa risikostyringsomradet og pa
inventar pd Radhuset. | 2017 skal der
implementeres nye affaldsordninger, og der tilfgjes
derfor midler til formalet.

Overordnede malsaetninger for omradet

Udvikle, tilpasse og drifte den kommunale
ejendomsportefglje, sdledes at
ejendommene pa bedst mulig og
gkonomisk forsvarlig vis understgtter de
kommunale aktiviteter.

Omréadet bestar af:

1. Bygningsvedligeholdelse
2. Risikostyring og arbejdsmiljg
3. Inventar

Delomréade 1 -

Bygningsvedligeholdelse

Delomradet omfatter drift og vedligeholdelse af de
kommunale ejendomme. Det drejer sig bade om
indvendig og udvendig vedligeholdelse af selve
bygningen samt vedligeholdelse af de tekniske
installationer i bygningen. Der varetages
energistyring pd de kommunale bygninger samt
opfelgning pa klimaplanen for de kommunale
bygninger og for indgdede mal om CO: besparelser.
Delomradet omfatter ogsa lgn- og driftsudgifter.

Indsatser

Malszetninger for omradet er primzert beskrevet i
ejendomsstrategien, som er vedtaget af
kommunalbestyrelsen i 2013. Strategien indeholder

falgende malsaetninger:

¢ Logbende at udvikle og tilpasse den
kommunale ejendomsportefglje, sdledes at
ejendommene pa bedst mulig og
gkonomisk forsvarlig vis understgtter de
kommunale aktiviteter.

e Sikre at drift og udvikling af den
kommunale ejendomsportefglje foregar i
teet dialog mellem direktgromrader,
afdelinger og med inddragelse af brugerne

¢ Fremtidssikre og udvikle sunde, gode og
klimavenlige rammer for byens borgere og
medarbejdere.

« Fastholde og udvikle Albertslund
Kommunes position som farende pa milja-
og klimaomradet gennem drift og udvikling
af de kommunale ejendomme.

Derudover tilstraebes, at der foretages mest muligt
planlagt og forebyggende vedligeholdelse for pa
den made at forlaenge bygningernes levetid,
opretholde ejendommenes veerdi, minimere
vedligeholdelsesomkostningerne samt skabe de
bedst mulige fysiske rammer for brugerne. Der
arbejdes desuden med optimering af indendgars
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belysning samt med at ggre bygningerne mere og
mere intelligente bl.a. gennem deltagelse i
demonstrationsprojekter, hvor kommunen stiller sine
bygninger til radighed.

Forvaltningen arbejder med at opfylde malene pa
miljg- og klimaomradet, hvor der er sat en raekke
mal for energibesparelser pa de kommunale
bygninger. Malene sgges gennemfart bl.a. gennem
aget fokus pa energistyring og energioptimering af
de kommunale bygninger. Der er mulighed for at
finansiere en raekke af de energibesparende

foranstaltninger via lanoptagning.

Delomrade 2 - Risikostyring og
arbejdsmiljg

Risikostyring i Albertslund Kommune er opdelt i
henholdsvis person- og tingskadeomradet.
Tingskadeomradet omfatter risikostyring pa de
kommunale bygninger sdsom forsikring, brand- og
haerveerkssikring, autoskader mv.
Personskadeomradet omfatter forebyggelse af
arbejdsskader pa de kommunale arbejdspladser
samt optimering af det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg. Det afsatte rammebelgb bruges til
gennemfarelse af aktiviteter og initiativer, s&
udgiften til bade person- og tingskadeomradet

minimeres.

Indsatser

| december 2015 godkendte kommunalbestyrelsen
en ny forsikrings- og sikringsstrategi. Den
overordnede maélsaetning er:

e at Albertslund Kommune skal forebygge
skader og sikre kommunens

e ansatte, borgere, aktiver, veerdier og drift
frem for at forsikre sig. Albertslund
Kommune

e skal altsd kun forsikre sig, nar det ikke er
muligt eller gkonomisk hensigtsmaessigt at

e forebygge skader eller indfare sikring.

Der udarbejdes 2-arige handlingsplaner og

tilherende arsrapporter for risikostyringsomradet.

Delomrade 3 - Inventar

Delomrade 3 omfatter indkab og vedligeholdelse af
inventaret p4 Radhuset og Jobcentret samt skiltning
og indeholder ogsa udgifter til indkeb og
vedligeholdelse af cykler pa Radhuset (bade
almindelige samt elcykler). Indkgb af nyt inventar er
en del af forvaltningens arbejde med at forbedre det

fysiske arbejdsmiljg for kommunens ansatte.
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Indsatser pa delomraderne

Bygningsvedligeholdelse
Mal
Reduktion af CO2 udledning fra de

kommunale ejendomme

Dokumentation

Arlige handleplaner for
energibesparelser

Opfelgning

Grgnt Regnskab

Tilpasning af den kommunale
ejendomsmasse, s& den passer
med det aktuelle behov

QOversigt om udmgntning af
besparelser pa ejendomsomradet.

Plan for kapacitetstilpasninger /
budgetkatalog

Risikostyring og arbejdsmiljg

Dokumentation

Opfelgning

Styrke arbejdet med administration
af forsikringer og skader gennem
anvendelse af nyt IT system.

Samlet overblik over aktiver,

igangveaerende sager mv.

Arsrapport for risikostyringsomradet

Inventar

Dokumentation

Opfelgning

Udarbejde et koncept for standard-
inventar pad Radhuset baseret pa
SKI aftaler

Konceptet er godkendt af chefforum

Opfalgning pa SKI aftale

Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 0O.2018 O0.2019 O. 2020
) ) Netto 40.768 40.462 28.289 27.799 27.799 27.799
Bygningsvedligeholdelse .
Veeksti % -13,32%  -30,09% -1,73% 0,00% 0,00%
o , - Netto 5122 3.154 3.748 3.748 3.748 3.748
Risikostyring og arbejdsmiljg -
Veeksti % 0,48%  18,83% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 1.091 1.765 786 1.286 1.286 1.286
Inventar 0
Veeksti % 132,24%  -5547%  63,61% 0,00% 0,00%
_ Netto 46.981 53.861 32.823 32.833 32.833 32.833
Ejendomme i alt "
Veeksti % 6,49%  -39,06% 0,03% 0,00% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget 0O.Overslag
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2060 Vej, Park og Natur

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 afsaettes der midler til
Albertslund Kommunes deltagelse i det
feelleskommunale stgjbekeempelses projekt, Silent
City.

Overordnede malsaetninger for omradet

Skabe en attraktiv og levende by gennem
planleegning, udfgrelse og
myndighedsudgvelse af kommunens
byrum, infrastruktur, parker og grgnne
anlaeg m.m. til gleede for borgere og

brugere af omraderne,

Omrédet bestér af

1. Vej, Park og Vandlgb

2. Kollektiv trafik

3. Radgivning pad MBU's omrade
4. GIS

5. Veibelysning

Delomrade 1 - Vej, Park og Vandlgb

Delomradet omfatter drift og vedligehold af
kommunens byrum, infrastruktur, parker og grenne
anleeg m.m. til glaede for borgere og brugere af
omraderne, samt fastholdelse og videreudvikling af
kommunens naturomrader og vandlgb som gode
levesteder for flora og fauna. Inden for
bevillingsomradet gennemfgres i mindre grad
fornyelse og videreudvikling af nedslidte fysiske
anlaeg for at sikre en attraktiv kommune med hgj
arkitektonisk kvalitet. Starre fysiske anleegsopgaver
gennemfgres som egentlige anleegsprojekter.
Bevillingsomradet vej, park og natur omfatter
myndighedsopgaver samt drift og vedligeholdelse af
offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde,
parker og grenne anleeg, samt vandlgb og
naturomrader. Desuden indeholder omradet ogsa
mobilitet sdsom trafiksikkerhed og cykelomradet.
Driften og vedligeholdelsen indeholder ogsa de til
omraderne tilknyttede tekniske installationer, som for
eksempel signalanleeg, belysning, skilte, by- og
parkudstyr, pumpebrgnde, broer og tunneller m.m.
Der foreligger interne driftsbeskrivelser for dele af
vej- og parkomradet samt 3 naturplejekontrakter
indgaet med Dyregéarden. Herudover udfares
fornyelse af slidlag p4 kommunens veje og stier,
samt vedligehold af bygveerker f.eks. broer og
tunneller. | driftsbeskrivelserne og
naturplejekontrakterne er mal, kvalitet og ydelse
samt pris beskrevet for de enkelte driftsomrader.
@konomi og ansvar for den daglige drift og
vedligeholdelse er placeret i Drift & Service.



Indsatser

« Fastholde og medvirke til at hgjne kvaliteten
af kommunens infrastruktur, byrum, parker
og grenne omrader gennem lgbende
optimering af drift og vedligehold jf.
vedtagne driftsbeskrivelser,
trangfglgeplaner, strategiet og
handleplaner.

e Gennemfgre ngdvendige fornyelser af
belaegninger, bygveerker, byrumsudstyr og

vej- og stibelysning.

Delomrade 2 - Kollektiv trafik

Busdriften i Albertslund varetages af trafikselskabet
Movia. Albertslund samarbejder med de gvrige
kommuner pa Vestegnen om tilrettelaeggelsen af
busdriften i omradet. Der er udarbejdet en fzelles
busstrategi og handlingsplan for busbetjeningen
ligesom der udarbejdes tvaerkommunale trafikplaner
for busdriften.

Udgifterne er mindre styrbare.

Indsatser

e Forbedre driftsgkonomien ved at gge
passagertallet. Dette sker som opfalgning
pa Trafikplan 2016 for Vestegnen og
Movias Trafikplan 2013 og 2016.

Delomrade 3 - Radgivning pa MBU's
Omrade

Delomradet omfatter udgifter til ngdvendig

radgiverbistand pa bevillingsomradet, hvor der ikke

er de ngdvendige personaleressourcer eller
ekspertviden til radighed.
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Indsatser

Delomradets overordnede mal er at sikre den
ngdvendig kapacitet og viden pa juridiske og teknisk
"tunge” opgaver som der ikke er ressourcer til

lgsning af internt i organisationen

Delomrade 4 - GIS

Delomradet omfatter drift og udvikling af kommunens
geografiske informationssystem (GIS). GIS -
systemet omfatter kommunens kortvaerk med
tekniske informationer og luftfoto samt alverdens
geodata. En raekke af kommunens planer og
styringsdokumenter er baseret herpa fx
kommuneplanen, lokalplaner, vej- og stiplaner /
registre, ledningsoplysninger, naturdata, driftsplaner
og en raekke temaplaner m.m. Herudover er GIS -
systemgrundlaget for arealberegninger og
omradeafgreensninger, der indgar i driftskontrakter
indenfor bevillingsomradet.

GIS - systemet far i disse ar en stigende betydning
for formidlingen af informationer til borgere og
brugere af kommunens data og fysiske omrade,

hvilket bl.a. udmgntes i politiske nationale aftaler.

Indsatser

e Sikre og optimere kommunens geodata
med de ngdvendige tekniske og
administrative informationer, samt at ggre
disse operationelle for sagsbehandlere og
borgerne let adgang til opdateret relevant
geografisk information.

e Atvilever op til vores ansvar og forpligtelser
i forhold til diverse feellesoffentlige
digitaliseringstiltag herunder regeringen og
KL's grunddataprogram, FOT-produktionen,
den Faelleskommunale Geodatamodel
(FKG) m.v.



Delomrade 5 - Vejbelysning

Kommunen hjemtog ejerskabet af vej og stibelysning
fra Dong Energy i 2013. Pa baggrund heraf er
vejbelysningen oprettet som selvstaendigt delomrade

Delomradet omfatter drift og fornyelse af kommunens
vej og stibelysning i overensstemmelse med den

vedtagne belysningsplan 2012 og med de godkendte
anlzegsbevillinger. Herudover indgar vedligeholdelse

af signalanleeg pa delomradet.

Indsatser

e Fornyelse og optimering af kommunens vej- og
stibelysning med LED basserede lyskilder samt
intelligente styresystemer i kommunen, samt
udskiftning af udfasede og ulovlige lyskilder jf.
EU’s forordninger og aftaler med Dong Energy.

Indsatser pa delomraderne

Kollektiv trafik

Dokumentation Opfelgning

) Arbejde pa skabe gode muligheder
Jge passagertallet for den kollektive

trafik.

for at borgerne kan komme til at Grgnt Regnskab

bruge den kollektive trafik.
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Vej, Park og Vandlgb

YE Dokumentation Opfelgning

Gennemfgre de ngdvendige Justering og fremskrivning af
asfaltarbejder jf. vedtaget Asfalt arbejderne er gennemfart trangfelgeplan som grundiag for
trangfalgeplan. budgetlaegningen 2018.

Fastholde overblik over tilstanden af
BTSN S0EET O [N ERrEr Justering og fremskrivning af

samt gennemfgre de ngdvendige Reparationsarbejderne er trangfglgeplan som grundlag for

reparationsarbejder pa broer og gennemfart. budgetlzegningen 2018

bygveerker jf. vedtaget
trangfalgeplan.

Fortsaette arbejdet med Justering af plejeplanerne, sa de

gennemfgrelse af plejeplaner for Arbejderne falger plejeplanen omfatter en fastholdelse af det
kommunens byparker nye udtryk i parkerne.
GIS

Dokumentation Opfelgning

Overholde leverancer til P ol
ertslund Kommune overholder - o
feellesoffentlige geodata . Afdelingens arsplaner.
S diverse geodata-leverancer.
digitaliseringsprogrammer.

Vejbelysning

Mal Dokumentation Opfalgning
Modernisering af vej- og stibelysning
Modernisering af vej og falger den prioriterede fornyelsesplan Notat til politiske udvalg,
stibelysningen med heraf fglgende sendring af

driftsaftaleforhold med DONG.

Administration af den kommende Systemer til s&vel administration som
betalingsmodel samt intern drift af til overvagning af styring af Afdelingens arsplaner.
vej- og stibelysningen belysningen er implementeret
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Delomréade 1.000 kr. R. 2015 B. 2016 B.2017 ©.2018 O©O.2019 O. 2020

_ Netto 16.714 12.404 12.404 12.708 12.633 12.633
Vej, Park og Vandlgb 16

Veeksti % 0 0,00% 2,45% -0,59% 0,00%

_ _ Netto 10.066 12.683 13.348 11.183 10.936 10.936
Kollektiv trafik 16

Veeksti % 0 524%  -16,22% -2,21% 0,00%

. i Netto 513 722 732 732 732 732
Radgivning pa MBU's omrade 1@

Veeksti % 0 1,39% 0,00% 0,00% 0,00%

Netto 867 924 936 936 936 936
GIS i 0

Veeksti % 0 1,30% 0,00% 0,00% 0,00%

_ _ Netto 7.663 7.527 7.660 7.660 7.660 8.494
Vejbelysning @

Veeksti % 0 1,77% 0,00% 0,00% 10,89%

_ _ Netto 35.823 34.260 35.080 33.219 32.897 33.731
Vej, Park og Natur i alt -

Veekst i % 0 2,39% -5,31% -0,97% 2,54%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag
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2070 Serviceomradet

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 er det besluttet, at der
skal ske effektiviseringer pa regaringsomradet via
mindre organisatoriske aendringer, som f.eks.
reorganisering af arbejdsopgaver og mindre
planjusteringer. Budgettet for renggringen er derfor
reduceret. Der foretages ligeledes besparelser pa
vagtordningen, der dog stadig fastholdes til de

vaesentligste sikringsopgaver.

Omrédet bestar af:

1. Renggringsafdelingen
2. Intern Service

Overordnede malsaetninger for omradet

Serviceomradet bestar af
Renggringsafdelingen og Intern Service,
og er en del af Drift & Service.
Afdelingerne gnsker at virke som fleksible
og effektive samarbejdspartnere for gvrige
kommunale enheder, og afdelingens
interne udvikling har derfor et fortsat sigte
pa ledelse og trivsel, kompetenceudvikling,
tvaerfaglighed, ny teknologi og effektiv
ressourcestyring.

Delomréade 1 -

Renggringsafdelingen
Renggringsafdelingen udfgrer renggarings- og
vinduespoleringsydelser i kommunens skoler og
institutioner, rddhuset, hovedbiblioteket,
plejeomradet og andre udvalgte adresser.
Ydelserne omfatter daglig rengaring,
hovedrenggring, specialrenggring, gardinrens,
matteservice, vinduespolering og renovering af
gulve. Beregning af serviceydelserne sker via et
digitalt planlaegningssystem med udgangspunkt i
fastsatte standarder, vedtagne hygiejneniveauer og

renhedsgrader.

Indsatser

Sikre arbejdsmiljg, trivsel, effektiv og beeredygtig
opgavevaretagelse.

Udvikling af den renggringstekniske platform ved
implementering af nye renggringssystemer, og ved
integration af digitale styringselementer og ny

teknologi i serviceydelserne.
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Delomrade 2 - Intern Service

Radhusbetjente, indkgb, trykkeri,
Kongsholmcenter, kantine, vagt.

Intern service servicerer radhuset og brugerne i
Kongsholmcentret.

Endvidere varetages radhusets indkgbsfunktion og
trykkeri. Opgaverne er eks. varemodtagelse,
posthandtering, frankering og scanning, karsel med
mad, post, pakker, bistand ved kommunale
arrangementer etc. Indkgbsfunktionen varetager
indkgb for forvaltninger og afdelinger pa og uden for
radhuset. Trykkeriet leverer trykkeopgaver til
radhusets brugere og til eksterne kunder.
Ra&dhusets kantine er et tilbud til de ansatte pa
radhuset og hovedbiblioteket om, at kgbe deres
daglige morgenmad og frokost. Desuden leverer
kantinen forplejning til radhusets mgder og til
kommunalbestyrelses- og udvalgsmgader.
Vagtcentralen modtager alarmsignaler fra
kommunale bygninger, billeder fra Kommunens tv-
overvagning, elevatoralarmer fra alle kommunens
elevatorer, overfaldstryk fra rddhus og jobcenter
samt henvendelser fra borgere i eget hjem til
hjemmeplejen. Den kagrende vagt udfgrer tilsyn pa
kommunale bygninger, rykker ud til alarmer, og
udfarer en reekke serviceopgaver i forbindelse med
lukning af haller og udlan af lokaler til Kommunens
borgere.

Information vagtpersonalet pa radhuset varetager
samtidig den centrale informationsenhed i forhallen
der vejleder borgere og medarbejdere ved
personlige henvendelse og via telefon. Enheden
varetager samtidig en reekke andre serviceopgaver

knyttet til radhusets personale.

Indsatser

P& vagt- og sikringsomradet moderniseres
videoovervagningen og overfaldstryk fra analog til
digital teknologi. Kommunens bygninger opdateres
pa alarmomradet. Medarbejderne
kompetenceudvikles i de nye softwareprogrammer,

og i ny rolle som informationsmedarbejdere.
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Indsatser pa delomraderne

Renggringsafdelingen

res med 10 %. Ud fra kortlaegning
og datafangst vurderes forbrugs-
mgnster og fremadrettet indsats.

forbrug af rengaringsmidler pa 10 %
ultimo 2017.

Mal Dokumentation Opfelgning
Afdelingerne er aktivt deltagende i ) )
) o o ] Afdelingerne deltager Igbende i
teknisk-digitale udviklingsprojekter o )
) ) udviklingsprojekter, er opsggende
relateret til IOT(Internet Of Things), g o ollest [ it
vedr. ny teknologi, har tee 3
eller indenfor andre digitalt-tekniske Y 9 Kvartalsvist
o leverandgrkontakt, og tester
udviklingsplatforme, og ) .
o ) prototyper indenfor robotteknologi
robotteknologi til anvendelse i o )
) eller digitale styringssystemer.
driften.
Eksisterende systemer til datafangst
Jget anvendelse af digitale og styring udvides til andre omrader i e S
registrerings- og styringsveerktgjer. afdelingen, som ikke er omfattet af
eksisterende planlaegningssystem.
Kompetenceudvikling i eget regi og Der afholdes kurser i takt med at nyt
uddannelse af renggringsteknikere. | system indfgres, og i gvrige kurser af
Der etableres undervisning i eget ekstern underviser. Der uddannes Kvartalsvist
regi og undervisning i nye systemer | fortsat 2-4 renggringsteknikere pr. ar
og evrig fagomrader efter behov. pa de tekniske skoler.
Miligmal. Den samlede affalds- | Kortleegning er foretaget i 2016, i
handtering kortleegges og der | 2017 igangseettes nye initiativer som Kvartalsvist
iveerksaettes initiativer til at optimere | integreres i kommunens nye affalds-
denne og indarbejde nye rutiner. ordninger.
Miljgmal. Det samlede forbrug af
renggrings- og vaskemidler reduce- | Der er sket en samlet reduktion i
Kvartalsvist
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Intern Service
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Mal Dokumentation Opfelgning
Vagt. Der gennemfares forsgg med
integration mellem AlA (alarmer) og | Test er gennemfart i 2016, og en
ADK (adgangskontrol), evt. med mulig lgsning gennemfares pa Kvartalsvist
andre tekniske installationer i udvalgte bygninger i 2017
udvalgte bygninger.
Vagt. Kommunale bygninger, som Den resterende del af de kommunale
har adgangskontrol, har bygninger, som har andre typer af Kvartalsvist
implementeret samme system med adgangskontrol, har faet opsat nyt
samme software platform. feelles system ultimo 2017.
Vagt. Den resterende del af de
kommunale bygninger har Alle bygninger er opdaterede ultimo il
overfarsel af alarmsignal via 2017.
netveerk.
Aldre analoge overfaldstryk til | Det forventes at alle medarbejdere
beskyttelse af kommunale medar- pa radhuset har adgang til nyt system il
bejdere med borgerkontakt, udskif- | i 2016, og at det gennemfares i
tes til nyt digitalt system. Jobcenter i 2017.
/Aldre analoge kameraer udskiftes Al | g P
e analoge kameraer er udskifte :
med nye digitale modeller efter en . Y Kvartalsvist
o ) ultimo 2017.
prioriteret liste.
Miljgmal. @kologiprocenten hzeves
fra ca. 78 % til 90 % gennem 2016-
. . i . 0 . _
17. Andringen gennemfgres inden- | @kologiprocenten er 90 % ultimo Kvartalsvist
for budgetrammen via “intelligent” | 2017.
gkologisk indkgb og  optimal
ressourceanvendelse.
Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B. 2016 B. 2017 ©O.2018 O.2019 O. 2020
Renagringsafdelinaen Netto 29.643 28.099 28.784 28.781 28.781 28.781
. ¢ Veekst i % 0 244%  -001%  000%  0,00%
Int Servi Netto 10.513 10.360 10.441 10.231 10.231 10.231
ntern service Vaeksti % 0 078%  -201%  000%  0,00%
Serviceomradet i alt Netto 40.156 38.459 39.225 39.012 39.012 39.012
Veekst i % 0 1,99% -0,54% 0,00% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget 0O.Overslag




2080 Materialegarden

Budgetaftalen 2017

Med budgetaftalen for 2017 er det besluttet at
. . Omradet bestar af:
reducere budgettet til vintervedligeholdelse, grundet

effektiviseringer pa de generelle driftsomkostninger. ) .
1. Materialegarden

2. Vintervedligeholdelse

Overordnede malsaetninger for omradet

Drift og vedligeholdelse af offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde, parker og grenne omrader.
Drift og vedligeholdelse af tekniske installationer og byinventar.

Drift og service af kommunale institutioner og udearealer.

Udfarelse af anlaegs- og driftsarbejder.

Vintervedligeholdelse af kommunens offentlige veje i henhold til vinterregulativ.
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Delomrade 1 — Materialegarden

Materialegarden er en del af Drift & Service og
leverer drift og vedligeholdelse af offentlige veje,
stier, parkeringspladser, grunde, parker og grgnne
anlzeg. Driften og vedligeholdelsen indeholder ogsa
de til omraderne tilknyttede tekniske installationer,
som for eksempel skilte, by- og parkudstyr, broer og
tunneller m.m.

Bevillingsomradet er delt i mindre styrbare udgifter
omfattende vintertjeneste og skrotbiler og i styrbare
udgifter som deekker den gvrige vedligeholdelse og
drift.

De styrbare udgifter er omfattet af interne
driftsbeskrivelser for vej- og parkomradet.
Driftsbeskrivelserne omfatter 62 lokaliteter.
Herudover udfgres vedligehold af bygveaerker f.eks.
broer og tunneller. | driftsbeskrivelserne er mal,
kvalitet og ydelse samt pris beskrevet for de enkelte
driftsomrader.

Materialegarden servicerer herudover de
kommunale daginstitutioner med pleje og
renholdelse af udearealerne, og lettere vedligehold
pa legepladser og indvendig service i bygninger.
Materialegarden udfgrer ogsa en reekke starre og
mindre anleegs- og driftsarbejder inden for de gvrige
bevillingsomrader samt forsyningsomradet, hvor
dette giver bedst og billigst opgaveudfarsel.

Delomrade 2 - Vintervedligeholdelse

Vintertjenesten udfgres efter fastlagte retningslinjer
beskrevet i vinterregulativ. Udfgrelse af
vintertjenesten er opdelt i A-vej og B-veje og er

beskrevet pa kommunens hjemmeside.
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Indsatser pa delomraderne

Materialegarden

Mal
Der igangseettes en proces omkring
organisationsudvikling og nyt
organisatorisk design, med henblik
pa, at optimere ressourceallokering

0g opgavevaretagelse.

Dokumentation

Proces omkring ny organisering og
nyt design er gangsat 2016, og er
fuldt implementeret med ny struktur i
2017.

Opfealgning

Kvartalsvist opfglgning

Dokumentation og styring af
ydelser via arshijul,
servicebeskrivelser og digital
kortleegning.

Der udarbejdes ydelsesbeskrivelser
for resterende omrader gennem
2017 efter plan.

Kvartalsvist opfglgning

Udvikling og udnyttelse af funktioner
i Drift-web-system, evt. deltage i
videreudvikling af produkt eller test
af andre systemer.

Eksisterende funktioner i det digitale
Drift-web-system sgges udnyttet
bredere i driften til registrering,
dokumentation og styring.
Leverandgrkontakt styrkes for at

optimere anvendelse af system.

Kvartalsvist opfalgning

Der igangseettes aktiviteter for, at
styrke det fysiske arbejdsmiljg og
reducere antallet af arbejdsskader.

finde
med det

Der arbejdes med at

forbedringer i arbejdet
fysiske arbejdsmiljg, og antallet af
arbejdsskader reduceres med 50 %

gennem 2017.

Kvartalsvist opfglgning

Miljgmal. Breendstofforbruget

kortleegges og der igangseettes

initiativer til reduktion af

Ud fra Kkortleegning igangseettes

Kvartalsvist opfalgning

veere faglig samarbejdspartner ved
etablering af byhaver pa skoler,
institutioner og gvrige offentlige rum.

breendstofforbrug, eks. gregnnere | initiativer efter plan. Opfelgning sker
karsel, indfasning af mere el- | kvartalsvist
materiel og el-kgretgjer, bedre
logistikplanlaegning mv.
Byhaver. Materialegarden tilbyder at . .
Materialegarden  anvendes  som

samarbejdspartner i forbindelse med
etablering af byhaver i kommunen.

Lgbende opfalgning
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Vintervedligeholdelse

Mal
Udvikle styringssystemer og
digitalisering af
vintervedligeholdelsen omkring
vejfglere, gps-styring, rutekort,
videoovervagning og det generelle

styringsgrundlag.

Dokumentation

Samarbejde med Doll, vejdirektoratet
og andre interne og eksterne

samarbejdspartnere.

Opfelgning

Lobende opsamling via deltagelse i

dialogfora og projekter.

Styrke samarbejde omkring de
udliciterede opgaver omkring
vintervedligeholdelse af de

tveerkommunale hovedveje.

Vintervedligeholdelsen kvalitetssikres
med henblik p& at fastholde det
gnskede niveau.

Lgbende gennem vinteren i
samarbejde med gvrige
samarbejdspartnere.

Samarbejde med
grundejerforeninger omkring
snerydning af private-kommunale

Der udarbejdes skriftlige aftaler

omkring vintervedligeholdelsen af

Lgbende gennem vinteren.

. vejene.
feellesveje.
Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 0O.2018 0.2019 0. 2020
. Netto 22.435 21.364 21.789 21.882 21.882 21.882
Materialegarden .
Veeksti % 0 1,99% 0,43% 0,00% 0,00%
) , Netto 5.525 5.815 5.428 5.428 5.428 5.428
Vintervedligeholdelse @
Veeksti % 0 -6,66% 0,00% 0,00% 0,00%
o ] Netto 27.960 27.179 27.217 27.310 27.310 27.310
Materialegarden i alt -
Veeksti % 0 0,14% 0,34% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag
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Beskaeftigelsesudvalget

Udvalget har ansvar for udgifter og indtaegter pa beskeeftigelsesomradet og budgettet udger i 2017

nettodriftsudgifter pa i alt 312,0 mio. kr. Heraf udger 431,7 mio. kr. udgifter og 119,7 mio. kr. indteegter.

Midlerne pa omradet bruges til sociale ydelser bl.a. til kontanthjeelp, dagpenge, sygedagpenge samt driftsudgifter

til beskaeftigelsesindsats (inkl. lgntilskud) og lgnudgifter.

Centrale politikker og strategier
Hovedopgaven pa beskeeftigelsesomradet er at
hjeelpe borgere i arbejde eller uddannelse og
imgdekomme virksomhedernes efterspargsel efter
arbejdskraft. Pa omradet geelder 4 ministermal for
2017:

e Virksomhederne skal sikres den ngdvendige
og kvalificerede arbejdskraft.

e Flere unge skal have en uddannelse.

e Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet
herunder langtidsledige
kontanthjeelpsmodtagere skal teettere pa
arbejde.

e Flere flygtninge og familiesammenfarte skal
veere selvforsgrgende.

Derudover er der lokale mal, som vil fremgé af den
kommende beskeaeftigelsesplanen 2017, der skal
vedtages af Kommunalbestyrelsen inden udgangen af
2016. Herudover findes fglgende centrale politiker og
strategier, som har betydning for udvalgets arbejde:
Vision og Strategi 2016-2020 (kommuneplanstrategi),
erhvervsstrategien, ungestrategien og
integrationspolitikken.
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Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde

Lov om en aktiv beskeaeftigelsesindsats,
Lov om en aktiv socialpolitik

Lov om organisering og understgttelse af
beskeeftigelsesindsatsen m.v.

Lov om sygedagpenge



Udvalgets arbejdsomrade:

Beskeeftigelsesudvalgets arbejde retter sig mod ledige og sygemeldte borgere pa offentlig forsgrgelse, dvs.
primzert borgere pa enten arbejdslgshedsdagpenge, kontanthjeelp eller sygedagpenge. Malet er at bista ledige
med at komme i arbejde og sikre at udsatte ledige knyttes teettere til arbejdsmarkedet. Udvalget varetager den
umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver indenfor beskaeftigelsesomradet og ydelser knyttet hertil,
herunder opgaver vedrgrende:

e indsats over for arbejds- og uddannelsessggende

e kontanthjeelp og uddannelseshjeelp

e dagpenge ved sygdom og fadsel

« medfinansiering af arbejdslgshedsdagpenge

+ flexjob, ledighedsydelse, ressourceforlgb

e revalidering

e service og samarbejde med uddannelsesinstitutioner og arbejdsgivere
e statte til handicappede i erhverv

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til kommunalbestyrelsen om planer for den samlede indsats,
herunder beskeeftigelsesplanen og programopleeg og projektforslag for bygge- og anleegsarbejder inden for
udvalgets omrade, jf. § 15, stk. 3.

Under udvalget hegrer 2 eksterne aktgrer: Jobhuset og kantinen p& Herstedlund Skole.

Budget for Beskaeftigelsesudvalget:

Diagram Omradebevilling Tusinde kr. % af total
A 2085 Jobcenter 312.067 100,00%
Samlet 312.067 100%
Omrade 1.000 kr. R 2015 B.2016 B.2017 O©O.2018 Q. 2019 Q. 2020
Netto 276.056 313.362 312.067 309.281 308.418 308.974
2085 Jobcenter
Vaekst i % 1351%  -041%  -0,89% -0,28% 0,18%
Netto 276.056 313.362 312.067 309.281 308.418 308.974
Beskaftigelsesudvalget i alt
Vaekst i % 1351%  -041%  -0,89% -0,28% 0,18%
R.-Regnskab B.-Budget Q.- Overslag
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2085 Jobcentret

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 besluttes det, at der
ansaettes tre personlige
jobcoaches/virksomhedskonsulenter, der skal
gennemfare en handholdt indsats overfor
langtidsledige kontanthjeelpsmodtagere og
jobparate kontanthjeelpsmodtagere, for at fa dem i
ordineer beskeeftigelse. Som fglge af anseettelsen
reduceres budgettet for kontant- og
uddannelseshjeelp samt A-dagpenge. Derudover
reduceres budgettet for Flexjob og
Ledighedsydelser, da der anseettes yderligere en
flexjobambasadar, der skal fa flere i Flexjob ved en

opsggende indsats overfor virksomheder.

Overordnede malsaetninger for omradet

Jobcentrets malsaetninger er at fastholde
og udvikle borgernes tilknytning til ar-
bejdsmarkedet. At hjeelpe borgerne
med sporskifte hvis det er ngdvendigt
og sikre virksomhederne et godt match
med kvalificerede medarbejdere.

Delomrade 1 - Sygedagpenge

Kommunen er forpligtet til at yde sygedagpenge til
beskaeftigede, ledige medlemmer fra a-kasser og
selvsteendige, som pé grund af sygdom er uar-
bejdsdygtige, og som opfylder kravene i lov om
sygedagpenge.

Antallet af sygedagpengeforlgb er steget med 32 til
i 345 august 2016 sammenlignet med 313 i august
2015. Antallet af de langvarige forlgb er det samme
pa 139 august 2015 og august 2016.

Indsatser

Tidlig og tveerfaglig indsats gennem opfglgnings-
samtaler samt udarbejdelse af opfalgningsplaner
inden for 8 uger. | sagerne skal der indhentes laege-
dokumentation, visiteres til rehabiliterende— og
beskeeftigelsesfremmende tilbud, samtaler pa virk-
somheder og foretages vurdering af funktions- og
arbejdsevnen mhp. tilbagevenden til job, revalide-
ring, fleksjob eller pension. Ligeledes skal der sikres
en tidlig og teet dialog med virksomhederne for at
hjeelpe de sygemeldte tilbage i arbejde.

Omréadet bestéar af:

. Sygedagpenge

. Kontant- og uddannelseshjzelp

. A-dagpenge

. Revalidering

. Fleksjob og ledighedsydelse

. Ressource- og jobafklaringsforlgb
. Arbejdsmarkedsforanstaltninger

. Egne projekter

. Lantilskud fgr 2016

© 0 N OO 0o B~ W N P
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Delomrade 2 — Kontant- og uddan-

nelseshjeelp

Omréadet daekker kontanthjaelp, kontantydelse samt
uddannelseshjeelp, som er kontanthjeelpsydelsen til
de unge under 30 ar, som ikke har en erhvervskom-
petencegivende uddannelse.

| Albertslund var der i fra september 2015-2016 fald
i fuldtidspersoner pa kontanthjeelp fra 719 til 261 i alt
fald p& 39. Heraf var de 338 jobparate et fald pa 15
fra 323 og 372 aktivitetsparate et fald pa 62 fra 372,
mens 4 var uoplyste (endnu ikke visiterede) et fald
pa 5 fra 9.

Af unge pa uddannelseshjeelp var der fra september
2015-2016 et fald i fuldtidspersoner fra 261 til 222,
et fald pa 39. Heraf var de 94 uddannelsesparate
faldet med 10 fra 106 i 2015 og de 128 aktivitetspa-
rate faldet med 27 fra 155 i 2015.

| andet halvar af 2015 indfertes kontantydelsen for
dem, som har mistet retten til dagpenge og/ eller
arbejdsmarkedsydelse. Fra 2016 indgar kontant-
ydelse i delomradet under kontanthjeelp. Kontant-
ydelsen udfases i 1. halvar 2017 hvor borgere kan
modtage ¥ ars kontantydelse hvis de har opbrugt
deres dagpengeret og maksimalt har modtaget
samlede ydelser i 3 ar.

Udgifterne til lgntilskud til ydelserne afholdes her fra
2016.

Indsatser

e FEtablering af vejledningsforlghb, hvor der er
fokus pa uddannelsesvejledning og hvor
de unge er tilknyttet indtil de starter p& ud-
dannelse.

e Forbedret og styrket indsats i forbindelse
med brug af mentorer

e Sikre at flere borgere aktiveres i virksom-
hedsrettede forlgb, herunder lgntilskud.

e @get fokus pa langvarige kontanthjzelps-
modtagere.

+ Tidlige og hyppige samtaler med nyledige.

e 3 Jobcoachesi 2017 og 2018 rettet mod
langtidsledige

Delomrade 3 — A-dagpenge

Siden 2010 har kommunen vaere medfinansierende
af udgifterne til arbejdslgshedsdagpenge og ydel-
serne til aktiverede dagpengemodtagere. Den mid-
lertidige Arbejdsmarkedsydelse er udfaset i 2016.
Lantilskud til ydelserne afholdes her fra 2016. Dag-
pengereformen fra 2016 med ikrafttreeden i 2017
indfgrer mulighed for forleengelse af perioden ud-
over 2 ar med de uger man har optjent, hvis man
ikke via et ars arbejde har genoptjent en ny ret. Fra
september i 2015 til september 2016 er antallet af
personer pa A-dagpenge faldet med 15 fra 598 til
583. Antallet af langtidsledige (efter ministermalet)
er i samme periode faldet med 25 fra 133 til 108.

Indsatser

¢ Gennemfgre tidlige og hyppige samtaler
med nyledige de farste 6 maneder med fo-
kus pa jobsggning og formidling

e Teet samarbejde med a-kasserne om ind-
satsen for de ledige.

e Sikre at flere borgere aktiveres i private
virksomhedsrettede forlgb, herunder lgntil-
skud.

s Bruge digital profil veerktgjet pa Jobnet til,
at borgere og medarbejdere kan forberede
sig til den enkelte jobsamtale. Borgeren ud-
fylder et forberedelsesskema pa Jobnet in-
den de mgder til samtale i Jobcenteret.

¢ Afholde brancherettede informationsmg-
der, sammen med virksomhedsteam og
arbejdsgivere, som mangler arbejdskraft.

¢ Vejledning om uddannelse til ufagleerte

e 3 Jobcoaches i 2017 og 2018 rettet mod
langtidsledige

Delomrade 4 - Revalidering
Jobcentret kan give tiloud om revalidering, nér an-

dre erhvervsrettede aktiviteter (herunder aktivering)
ikke er tilstreekkelige til, at den pagaeldende kan
klare sig selv, jf. lov om aktiv socialpolitik. Jobcen-
tret laver en jobplan i samarbejde med revaliden-
den, der kan besta af uddannelse, vejledning og

afklaring, virksomhedspraktik, anseettelse med lgn-
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tilskud og hjeelp til etablering af selvstaendig virk-
somhed. Aktiviteten skal gennemfares pa sa kort tid
som muligt — dog normalt hgjest 5 ar. Antallet af
revalidender er fra juni 2015 til 2016 faldet med 2 fra
56 til 54. Antallet pa for revalidering er i samme

periode faldet med 1 fra 8 til 7.

Delomrade 5 - Fleksjob og ledig-
hedsydelse

Jobcentret giver tilbud om fleksjob til personer, som
ikke kan opna eller fastholde beskeeftigelse pa det
ordineere arbejdsmarked, jf. lov om en aktiv beskaef-
tigelsesindsats. Fleksjob kan farst tilbydes, néar alle
andre relevante tilbud og foranstaltninger har veeret
afpragvet for at bringe eller fastholde den pageelden-
de i ordineer beskaeftigelse.

Ledighedsydelse kan ydes til personer, som er
godkendt til fleksjob, men som endnu ikke er kom-
met i fleksjob eller som har mistet sit fleksjob.
Personer i fleksjob modtager Ign fra arbejdsgiveren
efter gaeldende overenskomster. Personer ansat i
fleksjob f@r 1. januar 2013 er som udgangspunkt
ansat pa fuld tid, hvorefter Jobcentret udbetaler
Igntilskud til arbejdsgiveren, der svarer til halvdelen
eller to tredjedele af lgnnen, afheengig af graden af
personens nedsatte arbejdsevne. Fleksjobmodtage-
re ansat efter 1. januar 2013 modtager lgn fra ar-
bejdsgiver for de timer, de arbejder, og der supple-
res op med en seerlig ydelse, som reduceres grad-
vist efter lgnniveau.

Fra september 2015 til september 2016 er antallet
af fuldtidspersoner i flexjob steget med 22 fra 260 til
282 i samme periode er antallet pa ledighedsydelse
steget med 9 fra 69 til 78 fuldtidspersoner.

Indsatser

Jobcentret har ansat ekstra virksomhedskonsulent
fra 2017, der gennem systematisk og proaktiv virk-
somhedskontakt opsgger offentlige og private virk-
somheder og herigennem hjemtager jobordre samt

fastholder borgere i fleksjob.
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Delomrade 6 — Ressource- og Job-

afklaringsforlgb

Reformen af fartidspension og fleksjob tradte i kraft
pr. 1/1-2013. Formalet er at nedszette antallet af
borgere pa fartidspension. | stedet skal den kom-
munale indsats hjeelpe til, at borgeren far et arbejds-
liv. Dvs. arbejdsevnen skal udvikles. | kontant-
hjeelpssager hvor borgeren har andre problemer
end ledighed — kompleks problemstilling, kan der
laves en individuel og helhedsorienteret indsats i
form af et ressourceforlgb. Et ressourceforlgb kan
vare op til 5 &r og kan forlaenges udover 5 ar, hvis
borgeren er under 40 ar. Et ressourceforlgb bestar
af en indsatsdel med et slutmal i forhold til uddan-
nelse eller arbejde. Disse delmal/indsatser er be-
skaeftigelsesrettede, sociale- og sundhedsmeessige
indsatser fx. misbrugsbehandling, stgtte- og kon-
taktperson, hjeelp til boligproblemer, motion mm.
Sygemeldte borgere, der ikke kan forleenges pa
sygedagpenge efter 5 maneder pa sygedagpenge,
overgar til jobafklaringsforlgb pa ressourceforlgbs-
ydelse. Ressourceforlgbsydelse til jobafklaringsfor-
l@b er ogsa indeholdt her.

Lantilskud for ressourceforlgbsydelse er fra 2016
afholdt her. Fra september 2015 til september 2016
er antallet af fuldtidspersoner i ressourceforlgb
steget med 44 fra 96 til 140 i samme periode er
antallet af fuldtidspersoner i Jobafklaringsforlgb
steget med 23 fra 64 til 87.

Indsatser

e Fokus pa langvarige kontanthjeelpssager
der har komplekse problemstillinger og
hvor et ressourceforlgb vil veere hensigts-
maessigt.

» Fokus pa at unge med komplekse pro-
blemstillinger tilbydes et ressourceforlgb

e Tveergdende samarbejder

e Udvikling af nye tilbud med fokus pa sund-
hed, virksomhedsforlgb og mentor.



Delomrade 7 - Arbejdsmarkedsfor-

anstaltninger
Delomrade 7 indeholder udgifterne til de aktive

tilbud, som Jobcentret giver alle malgrupper. Det
drejer sig om bl.a. om kontanthjeelpsmodtagere,
dagpengemodtagere, unge pa uddannelseshjzelp,
sygedagpengemodtagere, revalidender, personer i
ressourceforlgh samt personer visiteret til fleksjob
m.fl.

Alle ledige har ret og pligt til at modtage tilbud pa
forskellige tidspunkter i ledighedsforlgbet alt efter
malgruppen. Jobcentret laver jobplan for de ledige
og giver de tilbud, der bedst opfylder malene i pla-
nen og som ligger inden for de muligheder lovgiv-
ningen giver. Tilbuddene kan veere i private eller
offentlige virksomheder, hos eksterne leverandgrer,
uddannelsesinstitutioner og kommunale projekter

eller som jobrotationsprojekter.

Indsatser

Jobcentret laver Igbende aftaler med uddannelses-
institutioner, private leverandgrer, andre aktarer
m.v. Derudover benytter Jobcentret egne projekter
primeaert Jobhuset.

Jobcentret tilbyder virksomheder hjeelp til rekrutte-
ring og jobrotation, ligesom Jobcentret samarbejder
med virksomheder om anseettelse med lgntilskud,

virksomhedspraktik m.v.

Delomrade 8 — Egne projekter

Her afholdes udgifter til Arbejdsmarkedsforanstalt-
ninger som udfares af Albertslund kommune som
leverandgr, primeert Jobhuset. Udgifterne omkonte-
res til de respektive delomrader, hvorved dette del-

omrade far deekket udgiften.
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Indsatser pa delomraderne

Sygedagpenge

Mal Dokumentation Opfelgning

Nedbringe antallet af borgere med

forsgrgelsesforlgb under 26 uger fra
421 til 375 i gennemsnit i 2017 (-
11%)

STAR-LIS Manedlige Ledermader

Begreense antallet af borgere med
forsgrgelsesforlgb over 26 uger til STAR-LIS Ménedlige Ledermgder
282 i gennemsnit i 2017 (+3)

Kontanthjeelp

Opfelgning

Dokumentation

Begraenses antallet af borgere pa

kontanthjeelp med forsgrgelsesfor- SRS Manedlige Ledermader

Igb over 52 uger til 593 i gennemsnit
i 2017

Dagpenge

Opfelgning

Dokumentation

Nedbringe antallet af forsgrgelses-

Manedlige Ledermgder

forlab over 52 uger til 175 borgere i STAR-LIS

gennemsnit i 2017
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Revalidering

Mal

Begraense antallet af borgere pa

Dokumentation

Opfelgning

Manedlige Ledermader

revalideringsydelse til 54 i gennem- | STAR-LIS

snit i 2017 (+0)

Begraense antallet af borgere pa

forrevalidering til 8 i gennemsnit i STAR-LIS Ménedlige Ledermader

2017 (+0)

Fleksjob og ledighedsydelse

Mal
At fastholde antallet af borgere i Ny
ordnings flexjob efter nye refusions
regler til 131 i gennemsnit i 2017

Dokumentation

STAR-LIS

Opfelgning

Manedlige Ledermgder

At begreense antallet af borgere pa
Ny ordnings ledighedsydelsesforlgb
efter nye refusionsregler til 45 i
gennemsnit i 2017

STAR-LIS

Manedlige Ledermader

At falge udviklingen og den gradvise
aftrapning af flexjob og ledigheds-
ydelsesforlgb pa eeldre ordninger og

refusionssatser.

OPUS-LIS

Méanedlige Ledermgder

Ressourceforlgb og Jobafklaring

Mal

At gge antallet af borgere pa res-

Dokumentation

Opfelgning

Manedlige Ledermader

sourceforlgb til 169 i gennemsnit i STAR-LIS

2017

At fastholde antallet af borgere i Manedlige Ledermader
Jobafklaring pa 75 i gennemsnit i STAR-LIS

2017




Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Dokumentation Opfelgning

At falge omradets udvikling taet og
tilpasse foranstaltningerne efter Manedlige Ledermgder og behovs-
OPUS-LIS

borgernes tilknytning til arbejdsmar- bestemte seeropfalgninger

kedet

Lentilskudsordninger

Mal Dokumentation Opfalgning
At fastholde antallet af borgere i
Izntilskud under revalidering p& 6 i STAR-LIS Manedlige Ledermgder

gennemsnit i 2017

At gge antallet af borgere i lgntil-
skud under kontant- og uddannel- SRS Manedlige Ledermader
seshjeelp fra 34 til 36 i gennemsnit i
2017 (+2)

At fastholde antallet af borgere i

private lgntilskud under dagpen- SRS Manedlige Ledermader
ge/revalidering p& 14 i gennemsnit i
2017 (+0)

At begreense antallet af borgere i
offentlige lgntilskud under dagpenge | STAR-LIS Manedlige Ledermgder

til 16 i gennemsnit i 2017 (+0)
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Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B. 2016 B.2017 0.2018 O0.2019 O. 2020
Svaed Netto 49.752 38.544 47.191 47.191 47.191 47.191
ygedagpenge .
Veeksti % 2253%  22,43% 0,00% 0,00% 0,00%
) Netto 95819 113415 100.178 98.801 98.301 98.621
Kontant- og uddannelseshjaelp @
Veeksti % 18,36%  -11,67% -1,37% -0,51% 0,33%
Netto 63.422 65.775 64.587 63.571 63.203 63.439
A-dagpenge L
Veeksti % 3,71% -1,81% -1,57% -0,58% 0,37%
- Netto 5.272 9.892 9.585 9.585 9.585 9.585
Revalidering o
Veeksti % 87,63% -3,10% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 23.874 28.106 32.164 31.771 31.771 31.771
Fleksjob og ledighedsydelse -
Veeksti % 17,73% 14,44% -1,22% 0,00% 0,00%
_ _ Netto 8.672 25.698 28.937 28.937 28.937 28.937
Ressource- og jobafklaringsforlgb -
Veeksti % 196,33% 12,60% 0,00% 0,00% 0,00%
. , Netto 25.225 24.448 28.735 28.735 28.740 28.740
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 16
Veeksti % -3,08% 17,54% 0,00% 0,02% 0,00%
& » Netto 0 0 0 0 0 0
ne projekter .
Veeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 4.020 7.484 690 690 690 690
Lantilskud fgr 2016 A ®
Veeksti % 86,17%  -90,78% 0,00% 0,00% 0,00%
_ Netto 276.056  313.362 312.067  309.281  308.418  308.974
Jobcentret i alt @
Veeksti % 13,51% -0,41% -0,89% -0,28% 0,18%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Veeksten pa "Jobcentret i alt" fra R. 2015 til B. 2016 skyldes primeert refusionsreformen
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Barne- og Skoleudvalget

Udvalget har ansvaret for udgifter og indtaegter p& barne- og skoleomradet og budgettet udger i 2017
nettodriftsudgifter pa i alt 577,7 mio. kr. Heraf udger 731,6 mio. kr. udgifter og 153,9 mio. kr. indteegter.

Pengene bruges indenfor bgrne- og familieomradet primaert pa anbringelser, forebyggende foranstaltninger og
socialpsedagogisk bistand. P& dagtilboudsomradet bruges pengene til drift af daginstitutioner og dagplejetilbud og

pa skoler- og uddannelsesomradet gar pengene til drift af folkeskolen, SFO og klubber.

Udgiftsfordelingen er forskellig fra omréde til omrade, men den marginale pris ved et ekstra eller et faerre barn
udggr arligt for

Barne- og Familieomradet:

e 1,67 mio. kr. pr. institutionsanbringelse

Dagtilbud:

e 116.000 kr. pr. vuggestuebarn
e 68.000 kr. pr. bgrnehavebarn

Skoler og Uddannelse:

e  37.506 kr. pr. folkeskoleelev

e 19.200 kr. pr. SFO-plads

e 12.271 kr. pr. fritidsklub-plads

« Kommentar — her er brugt bruttoudgifter fra ressoucetildelingmodeller i skolaret 2017/18.

Centrale politikker og strategier Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
e Mad- og maltidspolitik.  Retssikkerhedsloven.
e Bevaegelsesstrategi. e Folkeskoleloven.
e Sundhedspolitik. e Bekendtggrelse af lov om Folkeskolen, nr.
e Sammenhaengende bgrnepolitik. 998.
¢ Handicappolitik. e Serviceloven.
e Skole for alle 2012-2022. e Sundhedsloven.
e Laese- og sprogpolitik. e« Bekendtggrelse om specialundervisning og
e Integrationspolitik. specialpadagogisk bistand nr. 885.
e Den digitale skole. e Lov om ungdomsuddannelse for unge med
e  Kulturpolitik. seerlige behov.
e Vision og Strategi 2016-2020 e Dagtilbudsloven.
(kommuneplanstrategi). e Folkeskoleloven.

e Ungdomsskoleloven.
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Udvalgets arbejdsomrade:

Barne- & Skoleudvalgets arbejde malretter sig for aldersgruppen 0-6 &r mod barn, der gar i daginstitution eller
dagpleje. For de 6-18 arige drejer udvalgets arbejde sig om folkeskolen og specialundervisningen, Ungecentret,

vejledning til ungdomsuddannelser samt kommunens SFO- og klubtilbud.

Herudover varetager udvalget ansvaret for kommunens sociale og sundhedsmaessige opgaver vedrgrende bgrn

og unge, herunder radgivning og statte til barn og unge og deres familier samt sundhedspleje og tandplejen.

Endeligt er de faglige vurderinger i forbindelse med funktionsmaessige aendringer af bygninger, anlaeg og arealer

ogsa henlagt under udvalgets omrade.

Det overordnede mal er at medvirke til at give bgrnene et trygt og sammenhaengende bgarneliv, der fremmer alle
barns trivsel, udvikling, leering og sundhed. Det gar vi ved at skabe et fundament, der ruster dem til et godt liv,

hvor de bliver mgdt af stadigt stigende krav til udvikling og leering.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:

e 4 folkeskoler.

e 8 klubber og veeresteder.

e Ungecenter.

e Naturskole.

e Specialskole.

« Dagplejecenter.

e 16 bgrnehuse.

« Tandplejen.

e Sundhedsplejen.

e Familiehuset, herunder ungeboligen og Bgrnehuset.
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Budget for Bgrne- og Skoleudvalget:

Diagram Omradebevilling Tusinde kr. % af total

A 4091 DKE 3.762 0,7%

B 4310 Berne-, nv. 222.593 38,5%

C 4410 Dagtilbud 114.329 19,8%

D 4510 Skoler og Udd. 237.078 41,0%

Samlet 577.762 100%
Omrade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B. 2017 O. 2018 0. 2019 0. 2020
4091 Den Krim inalitetsforebyggende |Netto 4.414 4904 3.762 3.762 3.762 3.762
Enhed Vaeksti % 11,10% -23,29% 0,00% 0,00% 0,00%
4310 Borne- og Familieomradet Netto 224.032 220.198 222593 221.394 219.768 219.767
Vaeksti % -1,71% 1,09% -0,54% -0,73% -0,00%

4410 Dagtilbud Netto ‘ 111.238 107.838 114.329 112.333 112.321 112.321
Veeksti % -3,06% mﬁ_ -1,75% -0,01% 0,00%

Netto 241.837 229.870 237.078 237.197 237.187 237.187

4510 Skoler og Uddannelse Veeksti % -4,95% 3.14%  005% -0,00%  0,00%
. Netto 581.521 562.810 577.762 574.686 573.038 573.037

Berne- og Skoleudvalget i alt .
Veeksti % -3,22% 2,66% -0,53% -0,29% -0,00%
R.-Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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4091 Den Kriminalpraeventive Enhed

Overordnede malsaetninger for omradet

Gennem oprettelsen af stabsenheden Den Kriminalpraeventive Enhed (DKE) i foraret 2015
sikres kvaliteten og retningen ved at samle de fleste indsatser omkring misbrug og forebyggelse
af kriminalitet under én feelles ledelse. Med denne organisatoriske systematisering og faglige
specialisering indenfor de vaesentligste forebyggelsestekniske fagomrader, sigtes til at borgere i
Albertslund skal kunne fa et godt og langt liv fri for kriminalitet og misbrug - det vaere sig som
offer, pargrende, gerningsperson eller borgere der faler sig utrygge i deres naermiljga.

Enheden er en specialenhed, og varetager saledes specifikke kriminalitetsrelaterede problemstillinger der
ikke mest hensigtsmaessigt henhgrer under den almindelige generelle forebyggende virksomhed som ligger
indenfor velfeerdsomradet (klubber, skoler, social service, mv.), dog sdledes at det pahviler DKE at sikre at
relevante aktarer til enhver tid rader over forngdne kompetencer til at handtere opgaver pa en made sa
forebyggelsesmomentet bevares eller kvalificeres yderligere.

1. Det proaktive omrade
Opbygning af resiliens (social kapital, outreach,
kapacitetsopbygning af faglige netveerk og arbejdet
1. Det proaktive omrade med naermiljger og byrum).

2. Det reaktive omrade

Omréadet bestar af:

, ] Arsveerk:
3. Det operative omrade 1 Kriminalpraeventiv koordinator, 37t.
1 Analytiker (lgnnet kandidatstuderende, AAU), 10t.

Drifts- og udviklingsmal for 2017:
i. Udvikling og implementering af Genoprettende
Praksisser (peedagogisk metode til trivselsfremme,

social kapital, social integration og iii. Udvikling og implementering af
konflikthandtering i skoler og klubber) Kriminalpraeventiv Leereplan (program for alle trin i
ii. Udvikling og implementering af grundskolen til fremme af trivsel, digital og
Omradevandringer (borgerinddragelse i trygheds- demokratisk dannelse samt social kapital og

og trivselsfremmende fysiske tiltag i naermiljget)
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forebyggelse af flertalsmisforstaelser og
risikoadfeerd)

iv. Udvikling af akut-/civilsektorberedskab for
Albertslund

v. Radgivnings- og kompetenceudviklingsopgaver
vi. Indhentning, bearbejdelse og formidling af
information.

2. Det reaktive omrade

Kriminalpreeventiv enkeltsagsbehandling (exit,
god lgsladelse, afklaring, tilsyn, socialretlig
kvalitetssikring og handleplaner).

Arsveerk:

1 Kriminalpraeventiv koordinator, 37t.

1 Kriminolog (ulgnnet kandidatstuderende, AAU),
37t

Drifts- og udviklingsmal for 2017:

i. Drift af den kriminalpraeventive
enkeltsagsorganisation

ii. Vurdering og visitation af indkommende sager
iii. Udarbejdelse af kriminalpraeventive
handleplaner

iv. Opfalgning samt socialretlig og —faglig
kvalitetssikring af alle foranstaltede og
uforanstaltede individ/mentorforlgb

v. Fortsat udvikling af metoder indenfor
radikaliserings- og bandeomradet i samarbejde
med det operative omrade.

3. Det operative omrade

Opsggende og individorienteret relationsarbejde
(mentorindsats samt tryghedsskabende og
tillidsopbyggende psedagogisk virksomhed,
herunder outreach til civile samfundsaktgrer).

Arsveerk:

1 Kriminalpreeventiv koordinator/OPSY/mentor,
37t

1 Socialpeedagog/OPS/mentor, 371.

1 Peedagogisk assistent/OPS, 37t.

1 PAU-elev/OPS, 37t. i praktikperioder.

! Operativ Peedagogisk Stette (OPS’en) er oprettet som en ny model til
effektivisering af den tidligere gadeplansindsats, som 1& under
klubomrédet. | dag er forebyggelsesopgaven delt, sdledes at den
generelt forebyggende, opbyggende, aktivitetspreegede og
almenpaedagogiske opsggende indsats forestas af klubomradet, mens
den specifikt forebyggende, malrettede og tryghedsskabende indsats
forestds af DKE efter en rangordning i henholdsvis fokus- og hotspot-
omrader.

92

Drifts- og udviklingsmal for 2017:

i. Drift af OPS’ens indsatser i fokus- og hotspot-
omrader

ii. Drift af foranstaltet og uforanstaltet
mentorindsats visiteret fra det reaktive omrade
iii. Sikre fortsat lav tilbagefaldsprocent

iv. Fortsat udvikling af Outreach-indsatsen i
forhold til klubomradet, forenings- og erhvervslivet
v. Fortsat udvikling af psedagogisk-psykologisk
metode indenfor radikaliserings- og
bandeomradet




Indsatser pa delomraderne

Det proaktive omrade

Mal
Jf. Den Kriminalpreeventive Strategi, skal
DKE udvikle og implementere en
kriminalpraeventiv leereplan, der skal anvise
kriminalpraeventive, misbrugsforebyggende
og trivselsfremmende tiltag pa alle trin fra 0.-
10.kl., og som skal gzelde i bade skoler og
klubber.

Dokumentation

Den kriminalpraeventive
leereplan

Opfelgning

Der vil blive orienteret om den
kriminalpraeventive laereplan i BSU,
@U og KB.

Jf. Ungeprofilundersggelsen skal trivslen i
skoleklasserne styrkes, s& kommunens bgrn
som min. ligger pa landsgennemsnittet.
Blandt andre tiltag i organisationen,
gennemfarer DKE, jf. strategien p& omradet,
udvikling og implementering af metoden
"Genoprettende Praksisser” i udskolingen.

Ungeprofilundersggelsen

(gennemfares i  efteraret
2017), samt videnskabelig
effektmaling af den
paedagogiske metode
"Genoprettende  Praksisser”

(gennemfares fra 2017-2019)

Der vil blive orienteret om
udviklingen p& BSU, @U og KB.

Jf. Den Kriminalpreeventive Strategi skal
trygheden kvalificeres for beboerne i
boligomraderne. Som ét blandt flere tiltag
udvikles og implementeres et koncept for
Omradevandringer i samarbejde med
beboerne, politiet og udvalgte
forvaltningsenheder. Der skal i 2017
gennemfgres pilotforlgb samt mindst 1

omradevandring.

Referat og
udmgntningsstrategi fra

omradevandringen

Orientering i BSU, @U og KB

Ji. Den Kriminalpreeventive Strategi skal
DKE udvikle og implementere et koncept der
sammenteenker individorienterede indsatser
fleksibel
mentorordning pa tveers af kommunens

og indfarer en feelles eller

afdelinger

Referater fra mgder

Orientering i lokalrdd og i BSU
og BU
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Det reaktive omrade

Mal Dokumentation Opfelgning
Antallet af enkeltsager skal

fastholdes i 2017 pa samme niveau . )
Afrapportering via

som i 2016. Den generelle Orientering i lokalr&d og i BSU og @U
i ) kvartalsrapporterne
tilbagefaldsrate skal ligeledes
fastholdes.
Det operative omrade
Mal Dokumentation Opfelgning

Antallet af mentorsager der

varetages af DKE skal fastholdes i
2017 pa samme niveau som i 2016, | Afrapportering via Orientering i lokalr&d og i BSU og @U
da det svarer til DKE’s kapacitet. kvartalsrapporterne
Den generelle tilbagefaldsrate

fastholdes ligeledes.

Ressourceforbruget afsat til
tryghedsskabende virksomhed i Afrapportering via Orientering i lokalr&d og i BSU og @U
hotspot omrader fastholdes i 2017, kvartalsrapporterne

da det svarer til DKE'’s kapacitet.

Delomrade 1.000 kr. R.2015 B 2016 B.2017 ©O. 2018 0O.201% 0. 2020
Netto 4.414 4.904 3.762 3.762 3.762 3.762
Den Kriminalitetsforebyggende Enhed .
Vesksti % 11,10%  -23,29% 0,00% 0,00% 0,00%
F. - Regn=kab E. Budget 0. Owerslag

Note: Budgettet i 2015 og 2016 er ikke sammenligneligt med 2017, idet det ogsa har veeret budget til andre
tvaergaende projekter og bevillinger under det nu nedlagte sekretariat for Barn, Sundhed og Velfzerd. Disse er
flyttet til andre bevillinger.




4310 Bgrne-og Familieomradet

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 er det besluttet, at
der oprettes en Familieskole. Familieskolen
finansieres via midler, der i dag bliver brugt til
anden specialundervisning og/eller
familiebehandling. Der sker derfor en reduktion i
budgettet for PPR og familieafsnittet, som tilfgjes
til Skole og Uddannelseomradet.
Familieafsnittets budget opskrives, sa det passer
til det aktuelle aktivitetsniveau.
Unge-radgivningstilouddet Headspace opretter
en satalit-afdeling i Albertslund Kommune, og
Bgrne- og Familieomradet far derfor tilfgrt
midler.
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Omréadet bestar af

N

Familiehuset

Sundhedsplejen

Paedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR)

Familieafsnittet

Tandplejen

Overordnede malsaetninger for omradet

At give vores bidrag til at understgtte
bedre trivsel for udsatte bgrn, unge og
deres familier

At abne for nye perspektiver, forteellin-
ger og forstaelser

At understgatte familiens ressourcer
Sikre at udsatte bgrn og unge far en
tryg opvaekst med personlig udvikling,
statte til skolegang og sundhed og for-
beredes til et selvsteendigt voksenliv
Statte familier med handicappede
bern, séledes at familierne far mulig-
hed for at leve et sa almindeligt familie-
liv som muligt

At gare bgrn, unge og aeldre i stand til
at bevare en sund mund hele livet.

At, i samarbejde med Dagtilbud, Skole
og Uddannelse samt gvrige samar-
bejdspartnere, skabe bedst mulige be-
tingelser for bagrn og unges trivsel, ud-
vikling og leering




Delomrade 1 - Familiehuset

Familiehuset er beliggende pa Sletteland 20, samt pa
Albertsveenge 3 (Bgrnehuset) og i Fossgarden 11 (Un-
geboligen).

Familiehusets opgaver er:

Behandlingsopgaver:

e Behandlingstilbud til bgrnefamilier, hvor foreeldrene
har vanskeligheder med at stgtte deres bgrns ud-
vikling i tilstreekkeligt omfang, herunder stgtte til
unge, som ikke far den ngdvendige opbakning i
familien. Tilbuddene gives i henhold til Servicelo-
vens § 52 og efter henvisning fra Familieafsnittet.

e  Statte til unge i botilbuddet "Ungeboligen”, der pt.
bestar af fire pladser/veerelser i en lejlighed i Foss-
garden. Ungeboligen er et anbringelsestilbud efter
servicelovens §66 stk. 7.

¢ Intensivt familieorienteret statte i Bagrnehus Alberts-
lund, som er beliggende pa Albertsvaenge 3.

Forebyggende arbejde:

e Indsatser pa radgivnings- og vejledningsomradet i
forleengelse af servicelovens §11; bade aben rad-
givning og korterevarende familieorienteret radgiv-
ning i forlgb pa op til 8 samtaler.

e Specialpaedagogisk stgtte til familier, hvor bgrn har
forskellige handicaps i form af vejledningssamtaler,
foraeldrekurser, sgskendekurser og ungekurser, (
jvf. 8 11 stk. 6 og stk. 7).

e Deltagelse i den generelle udviklingsaktivitet pa
bgrne- og familieomradet og helt konkret i diverse
forebyggende og stattende projekter i relation til
den tidlige indsats (i samarbejde med sundheds-
plejen).
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Delomrade 2 - Sundhedsplejen

Formalet med den lovpligtige indsats er at bidrage til at
sikre bgrn og unge en sund opveekst og skabe gode
forudsaetninger for en sund voksentilveerelse.

Det opfyldes ved, at Sundhedsplejen yder en generel
forebyggende og sundhedsfremmende indsats over for
hele malgruppen og et opsporende arbejde med henblik
pa yderligere indsats over for bgrn, unge og familier
med seerlige behov, herunder samarbejde med og
henvisning til anden sundheds- eller socialfaglig bi-
stand.

Delomrade 3 - Paedagogisk Psykolo-
gisk Radgivning (PPR)

Det er PPRs opgave:

e At arbejde forbyggende, herunder at under-
statte skolernes og institutionernes inklude-
rende arbejde, samt

e At vurdere/bevilge specialundervisning og an-
den specialpaedagogisk bistand.

PPR har seerlig fokus pa:

¢ Inklusion/forebyggelse: Indsatserne bestar i
konsultativ bistand, supervision, inklusionshold
og aktionsleering.

e Tidlig indsats: | henhold til Dagtilbudsloven
skal der veere ressourcer til at yde statte til
bgrn med seerlige behov.



Specialpaedagogisk bistand:

I henhold til Folkeskoleloven skal der ydes specialun-
dervisning og anden specialpaedagogisk bistand til
farskolebgrn med seerlige behov; og til skoleelever, hvis
udvikling kraever en seerlig hensyntagen eller stgtte, og
hvor det vil vaere mest hensigtsmaessigt at undervise
eleven i kortere eller laengere tid i specialklasse eller
specialskole; eller hvis undervisning i den almindelige
klasse kun kan gennemfgres med stgtte i mindst 9

undervisningstimer ugentligt.

Delomrade 4 - Familieafsnittet

Familieafsnittet er en myndighedsafdeling som skal
sikre, at alle kommunens bgrn har mulighed for at ud-
nytte deres udviklingspotentiale og lever under gode
nok opveaekst- og udviklingsbetingelser. Opgaverne
lgses i henhold til Servicelovens regler om hjeelp til

bgrn og unge.
Familieafsnittets opgaver er:

e Modtage og vurdere underretninger om bekymring
for barn og unges trivsel og udvikling

e Gennemfgre bgrnefaglige undersggelser af barn
0g unges trivsel og udvikling

e Tilbyde radgivning og visitation til forebyggende
indsatser, der vurderes egnede til at bedre bgrns
trivsel og styrke deres udvikling

o  Traeffe beslutning om anbringelser uden for hjem-
met af de barn, hvis behov ikke kan imgdekommes
under fortsat ophold i hjemmet

o Udarbejde handleplaner og sikre, at iveerksatte
foranstaltninger har den gnskede effekt og forbed-
rer barnets udviklingsbetingelser

e Vurdere og treeffe afggrelse om gkonomiske tilskud
og anden stgtte til familier med bgrn/unge med
nedsat funktionsevne

e Indgd i det tveerfaglige forebyggende arbejde i
kommunen, herunder indga i rads-arbejdet i skoler

og dagtilbud, SSP-samarbejdet osv.
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Delomrade 5 - Tandplejen

Omradet indbefatter:
Tandpleje for bgrn og unge 0-18 ar. 1 2016 omfat-
tede det 6.290 bgrn og unge. Prognosen for 2017
er 6.213
Tandregulering varetages af et faelleskommunalt
tandreguleringsselskab med klinikker i Albertslund
og Hvidovre. De omfattede kommuner er Hvidovre,
Brgndby, Ishgj, Vallensbaek, Tarnby og Alberts-
lund. Ved arsskiftet var der 230 barn tilknyttet tand-
reguleringen
Omsorgstandpleje for borgere, som pa grund af
nedsat farlighed eller handicaps ikke kan benytte
det almindelige tandplejesystem. Estimeret 235 pa-
tienter i 2017.
Specialtandpleje for sindslidende, udviklingshaem-
mede m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige
tandplejetilbud i barne- og ungdomstandplejen,
voksentandplejen eller i omsorgstandplejen.
Albertslund Kommune kgber ydelsen i Gentofte
Kommunes Specialtandpleje. Der var tilknyttet 29
patienter i 2016. Antallet er nogenlunde stabilt over
arene.
Statte til ulykkesbetingede tandskader (dvs. funkti-
onelt gdelaeggende eller vansirende skader pa
teender, mund og keaeber, der i seerlige tilfeelde ydes

til voksne).



Indsatser pa delomraderne

Familiehuset
Mal
Behandlingsarbejdet:

Familiehusets medarbejdere yder
en individuelt tilpasset behandlings-

indsats i ca. 110 familier ad gangen.

Malet er, at der i 80 % af disse for-
lgb sker en meerkbar forbedring af
barnets/bgrnenes trivsel og udvik-
ling som fglge af indsatsen.

Dokumentation

Samtlige forlgb revurderes efter 3 og
6 maneder i et samarbejde med
familien og familiens sagsbehandler.
Dokumentationen sker i form af sta-
tusbeskrivelser og referater fra op-
felgningsmgader.

Opfelgning

1 2017 vil vi udarbejde et system,
saledes at der pa tveers af de afslut-
tede forlgb kan opsamles viden om
effekten af indsatsen generelt.

Forebyggelses indsats:
Familiehuset tilbyder sma og let
tilgeengelige indsatser til familier i
vanskeligheder. Malet er, at indsat-
serne imgdekommer familiernes
aktuelle behov og forhindrer (yderli-
gere) problemudvikling.

Der sker en lgbende registrering af
henvendelserne i Aben R&dgivning,
ligesom antallet af de kortvarige
forlgb efter § 11 Igbende opggares.
Arbejdet i "Tidlig indsats” projektet er
netop evalueret.

Det indgar i Social og Families virk-
somhedsplan for 2016-2017 at der
skal laves en samlet vurdering af
afdelingens forebyggende tilbud,
herunder de tilbud, som er forankret i
Familiehuset, med henblik pa en
vurdering af, om indsatsen opfylder
formalet.

Organisatorisk mal:

Familiehuset skal i 2017 varetage
en starre del af den kommunale
indsats rettet mod udsatte bgrn og
familier

Der udarbejdes en manedlig statistik
over henvisninger og opgaver, som
dokumenterer en stigning i opgave-
meengden. Fra Familieafsnittet falges
udviklingen i den samlede indsats pa
omradet.

Den udarbejdede statistik fremsen-
des hvert kvartal til chef + leder af
Familieafsnittet.
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Sundhedsplejen
Mal

Andelen af bgrn der ammes fuldt ud
i 4 maneder stiger fra 51 % med
mindst 2 procent (og dermed mind-
ske social ulighed i sundhed).

Dokumentation

Amning registreres i TM Sund hos
mindst 95 %. Og procentdelen af
fuldt ammede bgrn ved 4 maneder
beregnes ud fra data fra TM-sund

Opfelgning

Arbejdsgruppe falger udviklingen.

Andelen af overvaegtige barn ved
indskolingen falder

Dokumenteres | TM Sund.

Der er nedsat en fglgegruppe der
arbejder med Sundhedsplejens stra-
tegi pd omradet. Der lgbende op pa
indsatsen ved at tage emnet op pa

teammagader.

At kvalificere henvisningen at bgrn
til Barneterapien, gennem et nyt
henvisningsskema. Malet er at det
er de "rigtige” bgrn der henvises
(gul/rgd)

Bgrnene undersgges med Mowe-
ment ABC og inddeles i rad, gul
gren.

Holdes op mod tidligere praksis
(2016). Opfalgning sker i slutningen
af 2017
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Paedagogisk Psykologisk
Mal

At medvirke til et teettere, behovstil-
passet samarbejde mellem PPR og
almenskolerne. At almenskolerne
forseetter med at kunne inkludere
nuveerende antal bgrn, men at bgrn,
foreeldre og skole oplever en hurtig
og kvalificeret indsats fra PPR.

Radgivning (PPR)

‘ Dokumentation

To PPR-medarbejdere (psykolog og
specialpaedagogisk udviklings-
konsulent) tilknyttes hver af kommu-
nens fire almenskoler med henblik pa
at igangseette og udvikle indsatser,
der understgtter tidlig forebyggelse
og inklusion.

Opfelgning

Effekten af ordningen evalueres
kvalitativt hvert halve ar (skoleledel-
se/PPR).

At opna starre gennemsigtighed og
feelles ansvar (PPR/skoler/ dagtil-
bud) for visitation af stgtte til barn
med behov for specialpsedagogisk
bistand.

En ny visitationsprocedure udarbej-
des og implementeres i henhold til
"Kriterier for special-paedagogisk
indsats”.

Den ny visitationsprocedure eva-
lueres halvarligt (visitations-

udvalg/skoleledelse).

At medvirke til et tydeligt, feelles
udgangspunkt ift. inklusionsindsats
0g specialpaedagogiske tiltag i
kommunen i samarbejde med Dag-
tilbud og Skole og Uddannelse.

| samarbejde med Dagtilbud og Skole
og Uddannelse udarbejdes og im-
plementeres en special-paedagogisk
plan i lgbet af foraret 2017.

Den specialpaedagogiske plan evalu-
eres hvert halve ar.

Der arbejdes videre med malet om
at 96% af alle de bgrn, som PPR
har vurderet som skoleparate, ikke
vil veere omgaengere. PPR skal

Hvert &r underretter skolelederne
PPR om, hvilke elever som de pa-
teenker at seette et klassetrin ned.
PPR forudsaetter med dette resultat-
mal, idet der er indgaet en aftale

PPR retter henvendelse til skolerne
hvert halve ar med henblik pa at

. ) forebygge.
radgive Skole og uddannelse i for- mellem skoleleder og PPR-teamet
bindelse med udsat/tidlig skolegang. | om konsultativ bistand ved bekymring
ift. oprykning til 1. klasse.
Tandplejen
Mal Dokumentation Opfelgning

Antallet af cariesfrie bgrn skal stige
med 1% om aret, til det nar lands-
gennemsnittet.

Fra 1/9 2016 pabegyndes projekt
Tidlig indsats. Der seettes massivt
ind overfor de helt sma bgrn/deres
foreeldre, med fgrste indkald ved 1
ar og flere regelmaessige indkald i
starten.

Cariesfrie 5 arige og 15 arige opge-
res arligt og sammenlignes med
landsgennemsnittet.

Malet for tidlig indsats er at nedsaette
caries med 1 tandflade i gennemsnit i
2020

cariesstatistikker og metoder til fore-
byggelse, nye tiltag m.v. draftes
lgbende pa personale- og fagmader.
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Der foretages undersggelser med
standardinterval pa 18 maneder,
men med kortere interval efter indi-
viduelt behov.

Opggarelse af antal undersggte barn
inden for 18 mdr.

Arlig opfalgning via statistikker fra
elektronisk journal.

Familieafsnittet
Mal

Det er Familieafsnittets mal for 2017
at forbedre borgernes retssikkerhed
og nedbringe sagsbehandlingstiden

i afdelingen.

Dokumentation

| 2016 gennemfares en stagrre genop-
retning af kvaliteten i sagsarbejdet.
Der vil i 2017 i det Igbende ledelses-
tilsyn blive sat fokus pa tidsfrister og
lovmedholdelighed i de enkelte sa-
ger.

Opfelgning

Der bliver lavet en arlig oversigt over
resultaterne fra ledelsestilsynet,
séledes at det kan falges, hvordan
retssikkerheden og sagsbehandlings-
tiden udvikler sig.

Sikre god kvalitet i de forebyggende
familierettede indsatser ved gget
brug af interne aktarer.

Der udarbejdes manedlige opgarel-
ser over antallet af forlgb i Familiehu-
set.

Der arbejdes Igbende pa at styrke
samarbejdet og tilpasse indsatsen til
familiernes aktuelle behov.

Lebende samarbejdsmader pa flere
niveauer sikrer at indsatsen sva-
rer til efterspgargslen..

Styrke samarbejdet mellem almen
og socialomradet.

Primo 2017 vil der blive udarbejdet
en mindre evaluering af ordningen
med socialrddgivere pa skolerne.
Ordningen skal styrkes séledes at
alle skoler vil opleve en stgrre mulig-
hed for sparring og vejledning med
radgiverne.

Der skal ses et gget brug af indsatser
indenfor § 11 stk. 3

Omleegning af anbringelsesmgnste-
ret i retning af flere anbringelser i
slaegt/netveerk og i plejefamilier.

Dokumentationen foregar bade i
DUBU og i A@L, hvor oplysninger om
anbringelsesform mm indtastes.

Antallet af anbringelser og fordeling
pa de forskellige anbringelsestyper
falges Igbende ved traek i gkonomi-
styringssystemet AGL

Implementering af de vejledende

serviceniveauer

Primo 2017 etableres der et nyt visi-
tationsudvalg.

| svel det nuvaerende som i det nye
visitationsudvalg vil der veere fokus
pa, at de vejledende serviceniveauer
inddrages i beslutningen om indsat-
ser og foranstaltninger.

Mgderne i visitationsudvalget skal
afholdes. Mgderne skal veere kende-
tegnende ved feelles sparring og
refleksion.

Visitationsudvalgets mgder vil veere
et veesentligt bidrag til ledelsestilsy-
net.
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Delomrade 1.000 kr. R.2015 B.2016 B.2017 O.2018 0.2019 O. 2020
. Netto 964 831 854 852 854 853
Tveergaende opgaver o
Veeksti % -13,78% 2,77% -0,23% 0,23% -0,12%
Netto 8.813 9.182 9.324 9.313 9.313 9.313
Familiehuset 6
Veeksti % 4,19% 1,55% -0,12% 0,00% 0,00%
_ Netto 7.933 7.647 7.917 7.907 7.907 7.907
Sundhedsplejen q@
Veeksti % -3,61% 3,53% -0,13% 0,00% 0,00%
; L Netto 93.675 99.169 97.220 97.136 96.486 96.486
Psedagogisk Psykologisk Radgivning .
Veekst i % 5,87% -1,97% -0,09% -0,67% 0,00%
- _ Netto 99.474 90.374 94.532 93.478 92.500 92.500
Familieafsnittet .
Veeksti % -9,15% 4,60% -1,11% -1,05% 0,00%
_ Netto 12.884 12.743 12.488 12.451 12.451 12.451
Tandplejen 1@
Veeksti % -1,09% -2,00% -0,30% 0,00% 0,00%
N o Netto 290 252 258 257 257 257
Bgrne og Familieomradet i gvrigt .
Veeksti % -13,07% 2,38% -0,39% 0,00% 0,00%
N _ Netto 224.032 220198 222593  221.394  219.768  219.767
Bgrne- og Familieomradet i alt .
Veeksti % 1,71% 1,09% -0,54% 0,73% -0,00%
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4410 Dagtilbud

Budgetaftalen 2017

Med vedtagelsen af Budgetaftalen for 2017
besluttes det at der varigt afseettes 1,6 mio. kr. til
vuggestueomradet. Midlerne malrettes udsatte
barn.

Der foretages besparelser p& det administrative
niveau svarende til 1,0 mio kr. i 2017.

Overordnede malsaetninger for omradet

1 2015 er der i samarbejde mellem borgere,
politikere og ansatte blevet udviklet en ny

dagtilbudsstrategi, som bygger videre pa
den tidligere, og som saetter retning for ud-

vikling af det feelles dagtilbudsomrade for
Omradet bestar af:

SUrED AUhe-2, SliEiEgiEn faller St Dagtilbudsomradet omfatter 16 kommunale daginsti-

dagtilbuddenes praksis helt teet pa barm og tutioner for bgrn i alderen 0-5 ar — heraf 14 integrere-

foraeldre, idet der er sikret en taet sammen- .
de institutioner og 2 bgrnehaver - samt den kommu-
haeng mellem "Vision og Strategi” og Dagtil- ) ) . .
) . nale dagpleje. Inklusiv dagplejen er der i 2017 nor-
budsstrategien som sammen med omrader- .
] . meret ialt 512 vuggestuepladser og 943 bgrneha-
nes virksomhedsplaner er det daglige sty- )
i o vepladser. Heraf er dagplejen normeret med 16
rings- og udviklingsredskab. dagol dagol i al o
. . agplejere og 4 gaestedagplejere til i alt 58 barn.
Strategien skaber rammen for dagtilbud af gpiel g gees gpre] "
. - . Der er desuden i barnehaven Sgndergarden etable-
hgj kvalitet; og her er pejlemeerkerne leg, _ _ _
kreativitet og nysgerrighed, hgj faglighed, ret 6 — 8 inklusionspladser for bgrn med fysiske og
partnerskaber om barn, steerk evaluerings- eller psykiske handicap, i Barnehuset Lindegarden

kultur og tydelig ledelse. er der etableret et familietilbud til 4 barn, og i Barne-

huset Damgarden blev der i 2016 etableret 4 fleksible

inklusionspladser.
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Udviklingen pé dagtiloudsomradet har siden 2010
veeret styret af en udviklingsstrategi. 12015 er der
udarbejdet en ny dagtilbudsstrategi, som bygger

videre pa den tidligere.

Strategiens temaer er opdelt i dels psedagogiske
temaer — didaktik, b@rnemiljg, leereplanstemaer og
partnerskaber - dels organisatoriske temaer som fx
dokumentation, evaluering, kompetenceudvikling og
digitalisering.

| 2016 og 2017 vil sammenhaengen til "Vision og
Strategi” iseer besta i dels som indsatsomrade at
udbrede kendskabet til Dagtilbuds Udviklingsstrate-
gi, dels at undersgge foreeldrenes motivation for
valg af dagtilbud.

De paedagogiske temaer, der vil veere i fokus i
2016-2017 vil veere indsatsomraderne sprog og
inklusion, og ikke mindst digital dannelse og leering.
Og af de organisatoriske temaer vil der i 2016-2017
veere fokus pa digitaliseringen som kommunikati-
ons-, arbejds- og samarbejdsredskab.

Indsats: Dagtilbud og feellesskabet

Under overskrifterne Nysgerrigt liv er det ambitionen
i 2017 at udbrede kendskabet til udviklingsstrategi-
en pa dagtilbudsomradet blandt ledere, ansatte og

bestyrelsesmedlemmer.

Indsats: Sprog

Det har stor betydning for barns legekompetencer
og for deres trivsel, udvikling og leering, at de me-

strer sprog.

| Albertslund gnsker vi at bgrn oplever, at deres
verden udvider sig, og at voksne taler med dem om
deres oplevelser i et levende og nuanceret sprog. Vi
gnsker, at peedagogerne samarbejder med foreeldre
om at stimulere bgrnenes kommunikation, og at
sprogpeedagoger og tale-’hgrekonsulenter kvalifice-
rer medarbejdernes og foraeldrenes sproglige sam-
spil med bgrn. Vi streeber efter, at ledelse og orga-

nisering understgtter, at indsatsen lgbende analyse-
res og kvalificeres, s& den harmonerer med forsk-
ningen og de fagprofessionelles erfaringer.

Der er med afseet i udviklingsstrategien for Dagtil-
bud 2016-2022 "Feellesskab og mangfoldighed”
nedsat et Sprogudvalg, der skal udvikle en ramme
for en sammenheaengende sprogindsats. Rammen
skal beskrive kendetegnene ved en sprogpaedago-
gisk praksis af hgj kvalitet og indeholde en beskri-
velse af overordnede forventninger til faglig ledelse
0g organisering, samarbejdet med foreeldrene, res-
sourcepersoner og samarbejdspartnere som fx
Sprogpaedagoger, PPR og Skole. Udvalget skal
endvidere komme med anbefalinger til en kompe-
tenceudviklingsstrategi, samt til aktiviteter og tiltag
der kan understgtte, at de overordnede mal for
indsatsen nas.

Indsats: Inklusion, steerke bgrnefeel-
lesskaber og tidlig indsats

| Albertslund Kommune gnsker vi, at alle bgrn ud-
vikler sig som livsduelige og nysgerrige mennesker
med mod og lyst til at lzere.

Dagtilbud har et stort ansvar for at give bgrn den
tryghed, omsorg, naerveer og udfordring, der gar, at
de trives, udvikler sig og leerer.

Bgrnene skal veere med i legende, nysgerrige og
betydningsfulde feellesskaber, hvor venskab og
mangfoldighed er en styrke.

Der er med afseet i udviklingsstrategien for Dagtil-
bud 2016-2022 "Feellesskab og mangfoldighed”
nedsat et Inklusionsudvalg, der bade skal gare
status for den eksisterende ramme omkring arbejdet
med inklusion og social kompetence, komme med
forankrings- og forandringspunkter i forhold til den
fremtidige ramme og komme med anbefalinger pa
en kompetenceudviklingsplan.

Derudover skal der gives anbefalinger til organise-
ring af samarbejdet mellem dagtilbuddene og PPR
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omkring varetagelse af den inkluderende praksis for
at kunne udvide perspektivet pa barnet og gge
kvaliteten af det fagprofessionelle samarbejde.
Dette skal understgtte en tidlig indsats, sa proble-
mer lgses mens de er sma.

Udvalget skal afslutningsvis komme med forslag til
aktiviteter og gvrige tiltag, der kan sikre at de over-

ordnede mal for indsatsen nés.

Indsats: Digitalisering, digital dan-

nelse og leering
Indsatsomradet "Digitalisering samt Digital dannel-

se og leering” daekker savel barns inddragelse i de
digitale redskabers muligheder som anvendelsen af
de digitale redskaber i de professionelles dagligdag
som fx kommunikative platforme.

| dagtilbuddene leegger vi veegt pa leg, fordybelse,
leering og dannelse. Vi gnsker, at bgrn er aktive og
medskabende, nar de leger og udforsker de digitale
redskabers muligheder pa linje med andre redska-
ber. Malet er, at vores bgrn udvikler digital dannelse
og bliver introduceret til de digitale teknologiers
muligheder.

De fagprofessionelle skal i hgjere grad dele og
formidle erfaringer via en digital platform, og de skal
sikres kompetenceudvikling i, hvordan digitale me-
dier kan berige bgrns lege og laereprocesser.

Malet for 2017 er, at Dagtilbud udvikler digitale
platforme for kommunikation, som understgtter
partnerskaber om bgrn med foreeldre og andre
samarbejdsparter.

Indsats: Dokumentation/evaluering

Der er aktuelt stort nationalt fokus pa dagtilbudsom-
radet. Vi gnsker at gere dagtilbuddenes indsats
synlig og eksplicit . Vi vil gagre det tydeligt, hvad vi
ger og skal gare for at skabe det bedste grundlag
og udgangspunkt for bgrns dannelse, udvikling og
leering. Hermed vil vi styrke afseettet for bgrnenes
videre feerd ind i ungdomsuddannelse og senere
arbejdslivet.

Der er med afsaet i udviklingsstrategien for Dagtil-
bud 2016-2022 "Feellesskab og mangfoldighed”
nedsat et dokumentations- og evalueringsudvalg.
Udvalget skal udarbejde et tilsynskoncept, der bl.a.
beskriver hvordan arbejdet med bgrns trivsel,
udvikling og leering skal dokumenteres og evalueres
pa bgrne-, institutions- og omradeniveau.

Rammen veere aben for anvendelse af mangfoldige
dokumentationsmetoder som it, film og billeder.

Udvalget skal endvidere komme med anbefalinger
til en kompetenceudviklingsstrategi, samt til aktivi-
teter og tiltag, der kan understgtte, at de overordne-
de mal for indsatsen nas.
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Indsatser pa delomraderne

Inspireret af dagtilbudsstrategien kan opstilles falgende mal mv.:

Dagtilbud
Mal

Udvikling af en ramme for arbejdet

med inklusion og social kompeten-
ce i dagtiloud samt en feelles forsta-
else af begrebet. Der udarbejdes
anbefalinger til organisering af sam-
arbejdet med PPR og anbefalinger
til kompetenceudviklingsplan for
personalet.

Dokumentation

Rammen praesenteres pa et instituti-
onsledermgde i juni 2017.

Materialet indgar som en del af
kommunens sammenhaengende

specialpaedagogiske indsats.

Opfelgning

Afdeling for Dagtilbud falger op pa

implementeringsproces af inklusi-

onsarbejdet lgbende — farste gang
primo 2018

Udvikling af en ramme om kommu-
nens sprogarbejde, der beskriver
hvilken sprogindsats

geres af hvem og hvornar.

Den nye ramme er kendt og imple-
menteret i alle dagtilbud.

Folges op i regnskab 2017

Flere bgrn oplever tydelig progres-
sion i deres sprogtilegnelse. Paeda-
gogerne identificerer tidligt de bgrn,
der har behov for en fokuseret eller
seerlig sprogindsats, og arbejder
malrettet, séledes at en starre andel
af bgrnene har brug for en generel
sprogindsats ved skolestart.

Behovet for sprogindsats falges arligt
for de 3, 4 og 5-arige, der har behov
for en gget sprogindsats.

Gruppen af barn, der viser progressi-
on, er steget fra 38% for argang 2010
(malt i 2015) til 45% (males i 2017).

Det sker Igbende hen over aret pa
det enkelte barn. Opfglgningen fore-

tages af sprogpsedagogerne.

At anvende den digitale platform til
synlig dokumentation af dagtilbud-
dets arbejde

og som genstand for systematisk
refleksion og analyse af den paeda-

gogiske praksis .

Alle dagtilbud har ved udgangen af
2017 en lokal digitaliseringsstrategi’,
der beskriver den aktuelle og gnske-
de lokale digitale kultur, samt en
handleplan for udviklingen heraf

Opfalgning sker via det psedago-
giske tilsyn
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Der nedseettes en udviklingsgruppe,
som skal udarbejde et tilsynskon-
cept, der bl.a. beskriver, hvordan
arbejdet med bgrns trivsel, udvikling

Materialet preesenteres i december

Materialet tages i brug ved det

og leering samt udvikling af kvalitet 2017 paedagogiske tilsyn i 2018

af praksis

skal kunne dokumenteres og evalu-

eres.

Delomrade 1.000 kr. R.2015 B. 2016 B.2017 0.2018 0.2019 0©_2020
Udgifter 157.007  154.549 159,282  156.852  156.840 156,340

Dagtilbud i alt Indtzzgter -45 769 -46.711 -44 953 -44 519 -44 519 -44 519
Netto 111.238  107.538 114329 112333 123N 112,34
Viesksti % -3,06% 6,02% -1,75% -0,01% 0,00%

F. - Regnskab E. Budget 0. Owerslag
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4510 Skoler og Uddannelse

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 er det besluttet, at der
varigt afsaettes to mio. kr. til en Forsggs- og
Udviklingspujle til understgttelse af
udviklingsarbejdet pa de enkelte skoler.Der afsaettes
varigt tre mio. kr. til inklusionsindsatsen péa skolerne.
Der oprettes ogsa en familieskole. Familieskolen
finansieres via midler, der i dag bliver brugt til anden
specialundervisning og/eller familiebehandling. Der
sker derfor en reduktion i budgettet for PPR og
familieafsnittet, som tilfgjes til Skole og
Uddannelseomradet. Derudover investeres der

Med Budgetaftalen 2017 afskaffes forsikringspuljen
for skoler og institutioner, som nu ikke lseengere har
mulighed for at sgge kompensation ved
langtidssygdom. Derudover indfgres der to ugers
lukkedage for SFO’er og klubber, som giver en varig
besparelse pad omradet.
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Omradet bestar af:

Skoler & Uddannelse har det daglige ansvar
for ledelse, drift og udvikling af kommunens
skolevaesen samt klubtilbud. Afdelingen
bestar af fire folkeskoler med tilhgrende SFO,
en specialskole, et ungecenter, en naturskole
og et klubomrade med seks klubber og to
veeresteder.

Overordnede malsaetninger for omradet

Malet er at skabe en skole for alle og et SFO og
klubtilbud, som understgtter og sikrer, at bgrn og
unge bliver i stand til at gennemfare en
ungdomsuddannelse og skabe sig et godt liv baret
af nysgerrighed, et sundt liv og feellesskab.




Delomrade 1 - Skoleomradet

| marts 2012 vedtog Kommunalbestyrelsen den
feelles skolestrategi "Skole for Alle”. Skoleafdelingen
og skolerne har herefter igangsat rammeseetningen
for implementering af strategiens malsaetninger og
indsatser. Strategiens mal blev justeret og suppleret i
forbindelse med folkeskolereformen i 2014.
Strategien implementeres og anvendes i den
paedagogiske praksis i to femarige perioder. Der er
opsat konkrete mal for de farste fem ar fra 2012-
2017. Lgbende opsamlinger og evalueringer vil
danne afsaet for malsaetningsarbejdet i forhold til
perioden 2017-2022.

De politiske malszetninger i skolestrategien frem
til 2017 er:
e Atalle bgrn og unge oplever
medbestemmelse i deres hverdag i skolen.
e Atalle bgrn og unge er glade for at ga i
skole og mindst 96% af alle elever er
integreret i almenskolen i hele eller dele af
undervisningstiden.
e AtIT er fuldt integreret i alle fag
e At 85% af vores unge gennemfgrer en

ungdomsuddannelse.

Malseetningerne i folkeskolereformen er:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de
bliver s& dygtige, de kan.

e Folkeskolen skal mindske betydningen af
social baggrund i forhold til faglige
resultater.

« Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal
styrkes blandt andet gennem respekt for

professionel viden og praksis.

Reformen er et stort forandringsprojekt bade i form
og indhold, som vil udvikle sig over de naeste mange
ar og som kreever, at alle i og omkring folkeskolen
udvikler sig. Der er store forventninger, til at vores
elever lgftes fagligt og rustes til at tage en

ungdomsuddannelse og blive steerke medborgere i

byen.

Indsatser

1. Albertslund skal veere en attraktiv bossetningsby
2. Vores bgrn skal rustes til fremtiden
3. Folkeskolereformen i Albertslund

1. Albertslund skal veere en attraktiv
bosaetningsby

Visionen bygger pa en dragm for fremtiden om, at
Albertslund skal blive en fantastisk barneby. En by,
der tiltreekker bgrnefamilier fra neer og fjern, fordi
rammerne om det gode bgrneliv er bedre her end
andre steder. Vi vil have en by, hvor bgrn trives og
elsker at lzere. Vores bgrn og unge skal finde vej
igennem et steerkt institutionsliv og
uddannelsessystem praeget af kvalitet og gode
valgmuligheder. Det geelder ogsa bgrnenes fritid. Vi
vil ikke bare uddanne, men ogsa danne vores bgrn
0g unge som ansvarlige og nysgerrige borgere, der
tager del i livet i byen. Bgrn i Albertslund skal have

lys i gjnene.

Digitalisering er ogsa et helt centralt redskab til at
udvikle samarbejdet med elever og foreeldre. Nye
teknologier og digitale lgsninger kan understgatte
leeringen pa skole- og fritidsomrédet og kan
understgtte arbejdet med at skabe progression i
elevernes laering og skolernes udvikling. Elever i
Albertslund skal have en digital skole, som ruster
dem til at klare sig godt i det digitaliserede samfund
og ikke mindst i et videre uddannelsesforlgb. IT-
strategien "Den digitale Skole” understatter fra 2012-
2016 en udvikling, som giver elever i Albertslund de
bedste muligheder for at tilegne sig digitale
feerdigheder. Det betyder en skole med fuld IT-
integration i alle fag og pa alle klassetrin og med
mulighed for, at elever i Albertslund har brugen af IT

som en almen dannelseskompetence.
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Herudover skal innovation og entreprengrskab veere
en naturlig del af folkeskolen og Ungecentret. De
unge skal rustes til at vaere nyskabende som
demokratiske medborgere. Med folkeskolereformen
er det centralt at taeenke skolen ind i det gvrige byliv.
En forudsaetning for at lykkes med det er, at vi
samarbejder pa tveers af fagomrader om at sikre det
bedste fundament for lzering og udvikling for vores

bgrn og unge.

2. Vores bgrn skal rustes til fremtiden

| Albertslund bliver nysgerrigheden stimuleret i
mange forskellige retninger. De fagprofessionelle
mgder barn og unge pa en systematisk og
sammenhaengende made og vaerner om bgrn og
unges nysgerrighed og passion for at leere, lege og
skabe sammen med andre. De opmuntrer bgrn og
unge til at forfalge deres mal — ogsa de mest
ambitigse af dem. De voksne viser bgrnene og de
unge, hvordan vedholdende og koncentreret arbejde
kan bringe sma og store drgmme teettere pa

virkeligheden.

Skolernes undervisning har malrettet fokus p4, at
eleverne kan og vil gennemfare en
ungdomsuddannelse ved at understgtte
brobygnings- og talentforlgb,
virksomhedssamarbejder, mentorforlgb, samarbejder

med erhvervsskolerne og foreningslivet.

Alle skal komme godt i gang, derfor er det vigtigt, at
alle elever i vores almene folkeskoler oplever sig
inkluderet og at laerere og paedagoger har
kompetencerne til at inkludere bgrnene.

Gode skoler og fritidstilbud i form af blandt andet klub
og SFO er en vigtig faktor for at tiltraeekke og
fastholde bgrnefamilier.

Indsatserne nedenfor skal bidrage til at indfri

visionens mal.

3. Folkeskolereformen i Albertslund
| folkeskolereformen skal de overordnede mal nas

ved at kommunen udfolder indsatserne.

Rammerne for folkeskolereformen i Albertslund er
baseret pa klare mal og en stor grad af tillid til den
enkelte skole. Den enkelte skole skal fokusere pa
progression og leering for den enkelte elev og i
hgjere grad differentiere undervisning og sikre

diversitet i tilbuddene.

Det kraever forandring i den méade skoleveesenet er
blevet styret og ledet pa igennem mange &r. Der skal
ske aendringer i klasseledelsen blandt personalet
omkring eleverne. Skoleledelserne skal teettere pa
det peedagogiske personale og elevernes leering.
Forvaltningen skal statte op om skolerne pa en ny
made og teettere pa lederne.
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Indsatser pa delomraderne

Malene er fra skolestrategien 'Skole for Alle’ og vedtagelser i forbindelse med skolereformen

Skoleomradet - Albertslund skal veere en attraktiv bosaetningsby

Mal

At elever og medarbejdere pa
skolerne oplever forbedringer i det
fysiske leeringsmiljg pa
folkeskolerne.

Dokumentation

Opgradering af fysiske laeringsmiljg
for 2 mio. kr. arligt (2016-2020).

Elevtrivselsmaling i
Undervisningsministeriets
ledelsesinformation (LIS).

Opfelgning

Den nationale
elevtrivselsundersggelse
gennemfares hvert ar i foraret.
Resultaterne forlaeegges BSU i august
og i ulige ar indgar de i
kvalitetsrapporten

At eleverne oplever at deres laering
understgttes digitalt.

Leeringsplatform og ny digital
elevplan er i brug inden udgangen af
2017.

Det tradlgse netveerk er tilgeengeligt.

Udvikling falges af styregruppen for
den digitale skole, der holder en
gang maned.

Skoleomradet - Vores barn skal rustes til fremtiden

Mal

| skolearet 2016/17 er
gennemsnittet i matematik, biologi,
geografi og fysik/kemi haevet med
én karakter afheengigt af fag.

| 2022 praesterer alle unge i 9. og
10. klasse svarende til
landsgennemsnittet i dansk og
matematik ved folkeskolens
afgangsprgver

Dokumentation

Resultater og progression i fglge-
forskningsprojekt med Metropol om
Naturfag (afsluttes i skolearet
2016/17).

Udarbejdelse af handleplan for
matematik.

Karakteropggrelser i
Undervisningsministeriets
ledelsesinformation (LIS).

Opfelgning

Udviklingen i karaktergennemsnit
folges i kvalitetsrapport for
skoleomrédet i ulige ar. | lige ar
afrapporteres til BSU i december
maned.

At foreeldre i Albertslund har et
positivt kendskab til skole, SFO og
klubomradet.

Stigning i den samlede tilfredshed
med barnets skole fra 3,5 i 2014 og til
4,0 2017.

Udvikling konstateres ved
brugertilfredshedsundersggelsen i
2017.
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| 2017 svarer 90 % af alle elever ja
til at veere glade for at ga i skole (de
to gverste kategorier)

| 2017 svarer 90 % af alle elever i
kommunen ja i de to hgjeste
kategorier i "er du glad for din
skole?” og "Er du glad for den
klasse du gar” og "Synes du, at du
leerer noget?”

Elevtrivselsmaling i
Undervisningsministeriets
ledelsesinformation (LIS).

Den nationale
elevtrivselsundersggelse
gennemfares hvert ar i foraret.
Resultaterne forlaegges BSU i august
og i ulige ar indgér de i
kvalitetsrapporten.

| 2017 er elevfraveeret faldet til max.
6,5 %.

| 2017 svarer 80 % af eleverne i 4.-
9.klasse "Meget tit” og "Tit" til
spagrgsmalet "Er du og dine
klassekammerater med til at
bestemme, hvad | skal arbejde med
i klassen?”

Udviklingen i elevfraveeret folges
arligt i Undervisningsministeriets
ledelsesinformation (LIS).

Elevtrivselsmaling i
Undervisningsministeriets
ledelsesinformation (LIS).

Resultaterne forlaegges BSU i august
og i ulige ar indgar de i
kvalitetsrapporten.

Den nationale
elevtrivselsundersggelse
gennemfares hvert ar i foraret.
Resultaterne forlaegges BSU i august
og i ulige ar indgér de i
kvalitetsrapporten.

Indsatserne for sarbare bgrn pa
Herstedlund skole skal samtaenkes
og tage udgangspunkt i leering og
trivsel pa skolen.

Igangsat samarbejdsnetvaerk om
Herstedlund Skole mellem iseer
skolen, PPR, familieafsnittet,
sundhedsplejen, klubber og
veeresteder og pa sigt Hedemarkens
medborgercenter.

Arbejdet folges af Styregruppen for
projektet.

Stabilisere og gge antallet af
indmeldte i SFO og klub.

Kapacitetsopggrelse

Kapacitetsopggrelse til BSU fire

gange arligt.
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Skoleomradet - Folkeskolereformen i Albertslund

Dokumentation Opfelgning
At gge den samlede Udviklingen falges arligt i Resultaterne forlaegges BSU i
kompetencedaekningen fra 82 % i Undervisningsministeriets september og i ulige &r indgar de i
2015 til 87,5 % i 2017. ledelsesinformation (LIS). kvalitetsrapporten.
Delomrade 1.000 kr. R.2015 B. 2016 B. 2017 0. 2018 0. 2019 0. 2020
Udgifter 334528 319.084 331565 331,684 331.674 331674
. Indtzsgter -92.691 -89.214 -94.437 -94.487 -94.487 -94.487
Skoler og Uddannelse i alt
Netto 241.837 229.870 237.078 237.197 237.187 237.187
Veskst i % -495% 3,14% 0,05% -0,00% 0,00%
R. - Regnskab E. Budget 0. Owerslag
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Kultur-, Bevaegelses, og Sundhedsudvalget

Udvalget for By, Kultur & Fritid har 77,3 mio. kr. i udgifter og 19,6 mio. kr. i indtsegter, hvilket svarer til nettodriftsudgifter i
2017 for i alt 57,7 mio. kr.

Pengene bruges primeert til Biblioteket, Musikskolen, Musikteatret, Albertslund Idraetsanleeg, Billedskolen, Albertslund
Ridecenter, Toftegarden, Vikingelandsbyen, tilskud til spillestedet for foreningen bag Forbreendingen, folkeoplysende

foreninger, voksenskoler, kulturelle formal og arrangementer og forskellige forenings- og fritidsaktiviteter.

Gennemsnitsudgiften pr. borger er ca. 2.100 kr.

Centrale politikker og strategier Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
* Vision og Strategi 2016-2020 e Musikloven
(kommuneplanstrategi) e Museumsloven
e  Kulturpolitik Albertslund e Folkeoplysningsloven
e Idreetspolitik — og strategi ¢ Lovom eliteidreet S
«  Folkeoplysningspolitikken  Bekendtggrelse om fremme af doplngfrl idreet
. - « Bekendtggrelse om svgmmebassiner m.v. og
*  Musikpolitik disses vandkvalitet.
e Retningslinjer 2014 — 2017 for Albertslund e Lov om biblioteksvirksomhed
Bibliotek e Lov om ophavsret
e Bibliotekspolitik 2012-2015 ¢ Lov om biblioteksafgift
e Frivilligpolitik for Albertslund Bibliotek e Lov om behandling af personoplysninger

e Virksomhedsplaner for By Kultur & Fritid
(Radhusenhed og institutioner)

e Forebyggelsesstrategi

e Service og kanalstrategi

Udvalgets arbejdsomrade

Kultur- Beveegelses- og Sundhedsudvalgets arbejde mélretter sig mod alle byens borgere, og udvalget varetager
en lang raekke opgaver, bl.a. daghgjskoler, biblioteksveesen og den del af kommunens folkeoplysning, der ikke
hegrer under Folkeoplysningsudvalget. Pa kulturomradet har udvalget ansvaret for kommunens bibliotek,
museumsforhold, udstillinger og kunstindkgb, musikarrangementer og -aktiviteter for bgrn og voksne samt teater-
og biografforhold. Udvalgets arbejde bidrager til at realisere visioner og mal i de politikkerne for kulturlivet,

talentudvikling, idraet og bevaegelse, sundhed og folkeoplysning.

Udvalget er ogsa ansvarligt for udlan og leje af lokaler i kommunale ejendomme til foreninger m.v., herunder ogséa
skolelokaler, fordeling af saerlige tilskud m.v. til foreninger og klubber under udvalgets omrade samt drift af de

kommunale fritidsaktiviteter, som Kommunalbestyrelsen ikke har henlagt til andet udvalg.
Sundhedsfremme og den primaere forebyggelse samt indsatsen til fremme af frivillighed og medborgerskab

sorterer sammen med indsatserne for samarbejde og udveksling med kommunens venskabsbyer ogsa under

udvalget.
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Herudover er udvalget ansvarligt for faglige vurderinger i forbindelser med funktionsmeessige sendringer af

idreetsanleeg, badesg og andre fritidsfaciliteter samt andre bygninger og arealer under udvalgets omrade.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:

e Albertslund Bibliotek

e Albertslund Musikskole
e Albertslund Billedskole

+ Vikingelandsbyen

e MusikTeatret Albertslund
e Albertslund Ridecenter

e Dyregarden Toftegarden
e Albertslund Idreetsanlaeg

Udvalget har fglgende tilskudsomrader under sig:

e Spillestedet Forbraendingen
e Kroppedal Museum
¢ Danmarkshistorien i Vestskoven
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Budget for Kultur-, Beveegelses- og Sundhedsudvalget:

A 4110 Kultur og Borgere 36.416 63,1%
B 4120 74 0,1%
Byudvikling
og Sundhed
c 4130 Fritid og Idreet 21.266 36,8%
Samiet 57.756 100,0%
Omrade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 ©O.2018 0. 2019 0. 2020
Netto 40.537 37.834 36.416 36.360 35.829 35.829
4110 Kultur og Borgere
Veeksti % -6,67% -3,75% -0,15% -1,46% 0,00%
Netto 1.325 2.000 74 74 74 74
4120 Byudvikling og Sundhed )
Veeksti % 50,94%  -96,30% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 23.233 22.681 21.266 21.437 21.437 21.337
4130 Fritid og Idreet
Veeksti % -2,38% -6,24% 0,80% 0,00% -0,47%
Kultur-, Bevegﬂses. og 5undhedsud\¢a|get i Netto 65.095 62.515 57.756 57.871 57.340 57.240
alt Veeksti % -3,96% -7,61% 0,20% -0,92% -0,17%
R.-Regnskab E.- Budget Q.- Overslag
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4110 Kultur og Borgere

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 afsaettes der midler til
at sikre, at Musikteateret kan fortsaette med usendret

drift og programleegning.

Albertslund Kommune prioriterer kultur hgijt og er
kendt som en skelseettende kulturkommune. Sats-
ningen pd kultur er ambitigs, har stor bredde og
kvalitet og omfatter bade en lang raekke kulturinsti-
tutioner og arkitektur, talenter, byrum og aktiviteter i
front. Vores kodeord er livskvalitet, feellesskab,

ansvar, identitet, stolthed, frivillighed og oplevelser.

Kommunens vision og strategi og de forskellige
politikker og strategier for by, kultur, idraet, musik,
folkeoplysning, digitalisering og borgerinddragelse
er sammen med byens fysiske rammer basis for
arbejdet i By, Kultur & Fritid.

Overordnede malsaetninger for omradet

1. Albertslund skal byde pa kultur- og fri-
tidsoplevelser som giver genlyd

2. Albertslund skal veere en levende by,
som vi skaber sammen

3. Byen skal veere afvekslende og fuld af
byrum, som indbyder til feellesskab

4. Vi har dannelse og identitet som ngg-
leord i vores udvikling af byen, kulturen
og fritiden

5. Vi bruger vores kreative kompetencer
til at udfordre, udforske og netveerke

Albertslund er og skal vedblivende veere kendt for
sin ambitigse satsning pa kultur og for sin
mangfoldighed og bredde i tiltag. Det kreever ny-
teenkning og lgbende tilpasning til bade borgernes
gnsker, de gkonomiske rammer, den

ggede digitalisering og de kunstneriske og kulturelle
muligheder. Borgerne skal meerke byens satsning
pa kultur i deres dagligdag, og det skal de opleve i
byens rum - ikke mindst pa forskellige digitale plat-

forme og medier.

Det er besluttet, Albertslund Kommune fortsat yder
driftstilskud til Kroppedal Museum samt stiller

kaution for 40% af kassekredit. Som konsekvens
heraf viderefares kommunens garanti for kassekre-
dit pa de samme vilkar, som blev godkendt af kom-
munalbestyrelsen den 24. juni 2014. Yderligere er
det besluttet — forelgbig til og med 2018 - at yde et
tilskud til Copenhagen Filmfunds arbejde med at
statte filmproduktioner i Hovedstadsomradet samt til
at deltage i regionens kulturaftale med kulturministe-

ren.

Vikingelandsbyen i Albertslund

Omradebevillingen bestar af:

Tilskud til kulturelle formal
Albertslund Musikskole
Albertslund Billedskole
Udstillinger og udsmykning
MusikTeatret

Vikingelandsbyen

Albertslund Bibliotek
Kulturudvalgets dispositionsbelgb

© ©® N o o ks~ w DN PR

Kroppedal
10. Danmarkshistorien i Vestskoven
11. Forbraendingen
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Delomrade 1 - Tilskud til kulturelle

formal

Tilskud til kulturelle formal dzekker internationale
aktiviteter i form af udveksling af iseer forenings-
medlemmer mellem Albertslund Kommune og den-
nes venskabsbyer samt gvrige internationale parter.
Albertslunds officielle venskabsbyer er Moindal i
Sverige , Grabow og Borken i Tyskland, Ricany i
Tjekkiet, East Renfrewshire i Skotland og Whitstable
i England. | 2016 er puljen blevet reduceret..

Puljen giver ogsa tilskud til arrangementer og kultu-
relle projekter, som enten By, Kultur & Fritid eller
andre parter star for. Afdelingen rader over en til-
skudspulje, der bliver brugt til kulturelle foreninger,
som ikke far tilskud under folkeoplysningsloven.
Puljen bliver ogsa anvendt til szerlige indsatser, fX i
forbindelse med Vestegnens Kulturuge. Endelig
daekker puljen udgifter til formidling og synligggarelse
af aktiviteter og tilbud, som byens borgere kan be-
nytte sig af, via annoncering i AP, pa Kulturplakaten,

hjemmeside mv.

Indsatser

Der skal vaere en mangfoldighed af kulturelle aktivi-
teter med et eestetisk eller folkeoplysende indhold,
som flest muligt borgere far gleede af. Kvalitet i
tilbuddene, bredde i sammensaetningen og abenhed
i adgangen prioriteres. Der skal bade veere plads til
overraskende, udfordrende og debatskabende tilbud
og samtidig en bredde, sa tilbuddene henvender sig
til s& mange som muligt. Samtidig skal det veere
nemt at finde relevant, aktuel og interessant infor-
mation om kulturtilbud, ikke mindst pa& forskellige
digitale platforme og medier

Delomrade 2 - Musikskole

Albertslund Musikskole skal udvikle elevernes krea-
tive evner indenfor musikalske udtryk og skabe
forudseetninger for livslang, aktiv deltagelse i musik-
livet som udgvere og lyttere. Ved at udvikle elever-

nes musiske evner skabes grundlag for at bgrn,

unge og voksne kan indgd i orkestre, kor og sam-

menspilsgrupper.

Det er pabudt jf. Musikloven, at der skal vaere mu-

sikskoletilbud i alle danske kommuner .

Indsatser

Udover den daglige musikskoleundervisning videre-
fores arbejdet i 2017 med bgrnekultur, talentudvik-
ling og rekruttering af nye elever og malgrupper,
herunder bgrnekoncert og institutionsdage, hvor alt
materiale bliver produceret og indspillet pa forhand.
Materialet arrangeres for alle instrumenter, og det
sendes til skoler og dagsinstitutioner, hvor musikken
bliver gvet med Musikskolens og skolernes musik-
leerere. Malet er, at barn oplever/spiller/synger eller
danser til musikken sammen i dagligdagen samt

oplever andre bgrn spille.

Musikskolen samarbejder med bl.a. Forbraendingen
om optakt til MGK-tonemester, komponist- og mu-
sikproduktionsuddannelser og med skoler og gym-
nasier om tiltreekning og fastholdelse af elever pa
Musikskolen, herunder ikke mindst ved at indga

aktivt i realiseringen af den &bne skole.

Musikskolen er blevet bedt om at overtage musik-
undervisningen 100% i indskolingen pé& Herstedlund
Skole. Dette samarbejde bliver pabegyndt august
2016 og fortseetter muligvis i 2017.

Delomrade 3 - Billedskole

Formélet med Albertslund Billedskole er at give
borgerne i kommunen mulighed for selv at skabe
billedkunst og opleve andres kunst. Billedskolen er
et tilbud til alle Albertslund Kommunes borgere —
seerligt bgrn - som er interesserede i at tegne og
male. Det er en vigtig malsaetning for Billedskolen at
fungere som et kreativt center, hvorfra man kan fa
en viden og ekspertise om billedkunst, som kan
bruges i hverdagen. Billedskolen skal veere med til
at udvikle lokale talenter og veere et inspirationssted
for alle i omradet. Billedskolen tiloyder kurser for
bgrn i skolealderen og voksne. Billedskolen vil saer-
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ligt arbejde med ungdomskultur og eestetiske lse-
ringsforlgb med skolens eeldste klasser og indga i
byens udvikling af spaendende byrum og kunst i det

offentlige rum.

Delomrade 4 - Udstillinger og Ud-
smykning

Omradet daekker finansiering af udstillinger i radhu-
sets forhal og sma indkeb af kunst. Udstillingerne i
radhusets forhal skal vise et bredt udsnit af billed-
kunstneriske veerker af hgj kvalitet samt lokale ama-
tarveerker, herunder veerker fra elever pa Billedsko-

len og fra byens borgere.

Delomrade 5 - MusikTeatret

MusikTeatret er et af kommunens kulturelle fyrtarne.
Det er et synligt kulturelt tilbud til borgerne med et
bredt udbud fra den danske og internationale kultur-
verden. Drift af MusikTeatret indeholder biografdrift,
udlejning af lokaler samt en bred vifte arrangemen-

ter — herunder bade teater, stand-up og koncerter.

Indsatser

Der skal arbejdes malrettet med at have et biograf-
repertoire med en palet af premierefilm, der hen-
vender sig et bredt publikum. Samtidig skal der
bygges videre pa erfaringen med, at den serigse,
europeeiske film havde faet tag i publikumsgruppen
"det gr& guld”, s& der bade er brede tilboud og mere
nichepreegede film pa plakaten. | 2016 arbejdes
videre med et repertoire, der afspejler MusikTeatrets
ambition om at leve op til krav for at blive Euro-
Cinema.

| foraret 2016 er der udarbejdet et forslag til, hvor-
dan en budgetreduktion p& 1,5 mio. kr. kan indfa-
ses, evt. gennem at skabe et samlet kulturhus i
Albertslund, der ogsa omfatter spillestedet For-
breendingen. Lagsningen skal kunne implementeres
fra 2017.

Delomrade 6 — Vikingelandsbyen

Vikingelandsbyen er et historisk veerksted drevet af

Albertslund Kommune. Landsbyen er beliggende

med udsigt over St. Vejleddalen og har veegt pa
kvalitet og fordybelse. Aktiviteterne bliver stgttet af
mere end 130 medbyggere organiseret i Vikinge-
landsbyens Venner. Formidlingstilbuddet henvender
sig primeert til Albertslund Kommunes skoler og
institutioner, men alle andre meget velkomne. Mal-
gruppen er bgrn og unge i Albertslund Kommune,
skovens geester, betalende gaester samt Vikinge-

landsbyen Venneforening.

Indsatser

Vikingelandsbyens vil levere historisk veerkstedsun-
dervisning og formidling overfor skoleklasser og
institutioner i Albertslund kommune samt veere en
veerdifuld bidragyder til det mangfoldige kulturliv for
flest mulige borgere i kommunen og sikre en god og
kvalificeret formidling. Vikingelandsbyens Vennefor-
ening har altid veeret en vigtig del af fundamentet i
Vikingelandsbyen.

Formidling udover til skolesklasser sker via gratis
aben hus arrangementer, bestilte opleeg, seminarer

pa Kgbenhavns Universitet m.v.

Delomrade 7 - Albertslund Bibliotek

Enhver kommune er jf. Lov om folkebiblioteksvirk-
somhed forpligtet til at opretholde et folkebibliotek

med afdelinger for savel bgrn som voksne.

Albertslund Bibliotek formidler oplevelser og tilbud
om lzering pa en inspirerende og kreativ made.
Biblioteket gnsker at placere sig centralt i det lokale
kulturlandskab, og selvom samfundet og veje til
viden, information og kulturelle oplevelser er i kraftig
forandring, sa er folkebiblioteket stadig en afgeren-
de brik i det puslespil, som danner billedet af den
alsidige, velorienterede, veluddannede og velfunge-
rende samfundsborger — det demokratiske sam-
funds vigtigste fundament (Fra Bibliotekspolitik
2012-2015).

Indsatser

Biblioteket gnsker at stimulere den enkelte borgers
lyst til at vaere aktiv medborger, og inviterer derfor
frivillige til at medvirke i aktiviteter og arrangemen-

121



ter. Biblioteket vil bidrage til at styrke borgernes
digitale kompetencer og brug af selvbetjeningslgs-

ninger.

Delomrade 8 Kulturudvalgets frie

midler

Kulturudvalget rder over et dispositionsbelgb, som
skal understgtte kulturpolitikkens vision og malsaet-
ninger. Der kan gives stgtte til bade professionel og
folkelig kunst og kultur, og isaer nyskabende projek-
ter og arrangementer prioriteres, herunder arran-
gementer og projekter, der sker som led i Vesteg-
nens Kulturuge.

Delomrade 9 — Kroppedal

Den selvejende institution "Museet pa Kroppedal" er
oprettet pr. 1. januar 2002 i feellesskab mellem tre
tilskudsydere: Kgbenhavns Amt, Hgje- Taastrup
Kommune og Albertslund Kommune.

| museet indgar: Ole Rgmers Museum, Amtsarkaeo-
logien, Byhistorisk Arkiv i Hagje-Taastrup, Lokalhisto-
risk Samling i Albertslund, Lokalhistorisk Arkiv i
Ishgj samt Herlev Kommunes Lokalarkiv. Bevillin-
gen omfatter udgifter til driften af Kroppedal Muse-
um og til Lokalhistorisk Samling Albertslund pa
Toftekaergard.

Delomrade 10 - Danmarkshistorien i

Vestskoven

Danmarkshistorien i Vestskoven er et tvaerkommu-
nalt samarbejde mellem Albertslund Kommune,
Kroppedal, Skov- og Naturstyrelsen, @stsjeelland,
Hgje-Taastrup Kommune og Egedal Kommune
(tidligere Ledgje-Smgrum Kommune). Samarbejdet

har til formal at gare omradet endnu mere attraktivt

for de omkringboende borgere, ved pa forskellig
made at fremhaeve de seerlige kulturhistoriske ele-

menter i landskabet.

Formalet med Danmarkshistorien i Vestskoven er,
at formidle det historiske landskab i Vestskoven i
det omrade hvor de 3 kommuners graenser mgdes.
Formal sgges bl.a. opfyldt ved afvikling af arsarran-
gement og andre arrangementer, udgivelse af bg-
ger, pjecer, opseetning af oplysningstavier samt
generel formidling af Danmarkshistorien i Vestsko-

ven.

Delomrade 11 — Forbraendingen

Spillestedet Forbraendingen er placeret i den gamle
forbreendingsanstalt lige ved Albertslund Station og
huser udover koncerter med alt fra nye up-coming
bands til store, etablerede, danske artister ogsa fx
stand-up, eksperimenterende teater og indendgrs
klatrefaciliteter. Med et af landets bedste lyd- og
lysanleeg danner Forbreendingen de helt rette ram-

mer for store koncert- og kulturoplevelser.

Indsatser

| 2017 fortseetter Forbreendingen med at levere
koncertoplevelser af hgj kvalitet og vil samtidig
arbejde pa at styrke ungdomskulturen gennem
etablering af flere klatrefaciliteter og gvelokaler til
unge musikere. Udover den fastansatte stab er der
tilknyttet en stor gruppe frivillige (flammer) til For-
breendingen, og de er afggrende for at holde liv i

huset og holde aktivitetsniveauet hgijt.
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Indsatser pa delomraderne

Tilskud til kulturelle formal

Mal

Statte kulturelle aktiviteter med hgj

kvalitet som supplement til de ind-
satser, der seettes i veerk af kommu-
nen, herunder fx udendgrskoncer-
ter, udstillinger, bagrnekulturarran-
gementer, Vestegnens Kulturuge
(uge 37) mv.

Dokumentation

Opggarelse af tilskud til kulturelle
formal, program for Vestegnens
Kulturuge/ regnskab til VKIR (Vest-
egnens Kulturinvesteringsrad)

Opfelgning

Evaluering af Vestegnens Kulturuge,
de manedlige kulturplakater mv.

Musikskole

Mal
Eleverne inspireres og far gode
forudseetninger for deres videre
musiske liv, s& mindst en af Musik-
skolens elever arligt optages pa
MGK og at flere elever udvikler
egne produktioner.

Dokumentation

Uddannelsesforlgbet er beskrevet og
delvist afprgvet
Elevernes produktioner

Opfelgning

Arsregnskab 2017

Musikskolen har mindst 400 indivi-
duelle elever, 175 orkesterelever og
35 hold pa folkeskolerne og at fast-
holde elevernes interesse for mu-

sikken

Halvarlig opgarelse over indmeldte
og udmeldte hold og elever

Elevlister

Aktiviteter pa folkeskolen udover de

timer vi i forvejen underviser

Deltagelse i temadage samt individu-
elle arbejdsoversigter

Aftaler med folkeskolerne

Stagrre synlighed i det generelle
byliv, grundejerforeninger, boligfor-

eninger ervhvervsvirksomheder

Koncertoversigt

Flipped — classroom som en af

modellerne til mu-

sik/instrumentalundervisning

Modellen er taget i brug, men ikke
fuldt indfaset.
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Udstillinger og Udsmykning

Mal
Mindst 8 udstillinger med billed-
kunstneriske veerker af professionelt
arbejdende kunstnere i radhusets
forhal

Dokumentation

Arshijul for udstillinger

Opfelgning

Arshjul for udstillinger gennemgéas
ved arets afslutning med henblik p&
vurdering af om malet er opfyldt

Motivere og fremme amatgrkunstne-
risk virksomhed gennem mulighe-
den for at medvirke i offentlige ud-
stillinger, heraf mindst 2 udstillinger
af borgeres egenproducerede veer-
ker i Radshusets forhal

Arshijul for udstillinger

Arshjul for udstillinger gennemgas
ved arets afslutning med henblik pa
vurdering af om malet er opfyldt

MusikTeatret

Mal
Vil have mindst 90 premierer, heraf
over 40 europaeiske samt at have
en biografdrift, der balancerer

Dokumentation

Billet- og filmstatistik ved &rets ud-
gang

Opfelgning

En Igbende vurdering — ogsa af po-
tentialet

Mindst 100.000 geester til MusikTe-
atrets kulturelle arrangementer og
biograffilm

Billetsystem og opteelling af publi-
kum ved egne/fremmede arrange-

menter

Arsregnskab 2017

Bedst mulig udnyttelse af MusikTe-
atrets faciliteter gennem bl.a. opsg-
gende arbejde i branchen og sam-
arbejde med gvrige kommunale

institutioner

Kontrakter pa lejeaftaler

Arsregnskab 2017
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Vikingelandsbyen

Mal

Hgj kvalitet pa det vikingetidsfaglige

niveau, sa skoleklasser, skovens
gaester og andre besggende bliver
mgdt med den mest korrekte og
opdaterede viden om vikingetiden
samt at indga aktivt i leeringsforlghb
for at realisere den dbne skole og
have mindst 110 bgrnegrup-
per/klasser i forlgb

Dokumentation

"SMTTE"-teknikken - et arbejdsred-
skab for formidleren, hvor man un-

dervejs i et forlgb foretager en "skjult”

evaluering.

Skriftlig referat fra evalueringsmgder.

Opfelgning

Daglige og arlige evaluering af for-

midlingen

Fundraiset til projekt "Vikingevej og
bro,- kultur og natur smelter sam-
men”. Projektbeskrivelsen er feer-
digudviklet og sendt til behandling
hos Nordea fonden juni 2016.
Projektet er et samarbejde med
Kroppedal museum.

Projektbeskrivelse og ansggning til
Nordea fonden

Arsregnskab 2017

dge antallet af bgrn/unge medlem-
mer i Venneforeningen, samt
maengden af aktivitetstilbud for
denne malgruppe

Venneforeningens medlemsliste og
aktiviteter

Arsregnskab 2017
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Albertslund Bibliotek

Mal:
Besggs- og udlanstal
@ge besggstallet i forhold til 2016 til
285.000 besggende

Vende udviklingen i det faldende
udlanstal, sa det stabiliserer sig pa
omkring 450.00 enheder

@ge besggstallet pa Bibliotekets
hjemmeside fra 146.000 til 160.000

besag

@ge antallet af downloads af e-

bager og netlydbgger til 20.000
Mal:
Oplevelser & formidling/

Arrangementer & udstillinger

Fastholde omfang, niveau og kvali-
tet af arrangementer og udstillinger
fra 2016, sa der afvikles mindst 125
arrangementer, heraf arrangemen-
ter tilrettelagt i samarbejde med

foreninger m.fl..

Malet skal ses i relation til en samlet
besparelse pa biblioteket p& 3,5
mio. kr. i peiroden 2016-2017

Mal:
Styrke leeselyst og -evne
Gennemfgre min. 2 laeesekampagner

rettet mod bgrn

Synliggsare tilbud til "Aben skole”

Gennemfgre biblioteksorienteringer
for alle 3. klasser

VETR

Frivillige

At fastholde antallet af frivillige pa
ca. 80 personer

Opfalgning

Dokumentation

Arsberetning

Manedtlige statistiske beregninger

Opfalgning

Dokumentation

Arsberetning

Evalueringer fra hvert arrangement

Opfelgning

Dokumentation

Arsberetning

Invitationer og PR

Dokumentation Opfelgning

Lgbende opdatering af frivilligliste
med tilknyttet kontaktperson, statistik Arsberetning
over aktiviteter, hvor frivillige er ind-

draget
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VETR

Dokumentation Opfalgning

IT hjeelp og undervisning
Styrke borgernes

it-kompetencer,
saledes at flere er i stand til at klare
sig selv i forhold til de digitale selv-
betjeningslasninger og i gvrigt faler

PR-materiale, opfglgning pa kanal-

sig trygge ved at benytte ny tekno- . . .
ogi. strategien samt statistik over digitale Evaluering af tilbud samt beskrivelse

henvendelser, digital post og selvbe- i Arsberetning

) ) tieningsgrad
Der afholdes min. 50 it-kurser

Udarbejde  undervisningstilbud i
forhold til elever pa ungdomsuddan-
nelserne

Nggletal pa delomraderne

Delomrade - 2. Musik-

2013 B2016 B2017
skole

Individuelle elever 404 400 400 410 410 410

Hold og orkestre pa musikskolen 22 20 20 24 24 24

Orkesterelever 175 175 175 200 200 200

Hold pa folkeskolen og institutio- 35 35
35 35 35 35

ner

Koncerter og arrangementer: 37 35 35 35 35 35

Delomrade 5 - Musikteat-

ret
Biograferne — offentlige og 2.935 2.976 3.163 2.886 2.900 2.900
seerforestillinger
Biograferne — besggstal 73.641 71.782 68.009 72.312 70.000 70.000
Egne arrangementer 47 44 51 44 40 30
Fremmede arrangemen- 85 89 78 101 100 90
ter/udlejning — antal gange
Arrangementer - besggstal 29.188 31.009 32.411 30.548 30.000 30.000
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Delomrade 6 - Vikinge-

landsbyen

Kulturarrangementer med billet-

salg

B2016

Arrangementer for interesse-
grupper/turister efter aftale

Rundvisninger/oplaeg af to timers
varighed for interessegrup-
per/turister efter aftale

10

10

10

10

10

10

Besgg af skoleklas-
ser/bgrnegrupper fra andre
kommuner efter aftale

Delomrade 7 - Biblioteket

steder / servicepunkter

Fysiske besgg 279.261 289.000 290.000 300.000 300.000 280.000
Virtuelle besgg 180.000 196.000 200.000 200.000 200.000 160.000
Udlan 504.442 486.000 480.000 480.000 480.000 450.000
Arrangementer, udstillinger og 153 127 125 125 125 125 arr.
undervisning + 50 Kur-
ser

Abningstimer i alt p& de to biblio- 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850*
teker

Betjenings- og afhentnings- 2+2 2+2 2+2 2+2 2+2 2+2

*Antal arlige abningstimer fastholdes, men bemanding og service vil pa visse tidspunkter
veere reduceret i forhold til 2016
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Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B. 2016 B.2017 O.2018 0.2019 O. 2020
Netto 1.571 1.286 1.303 1.303 1.272 1.272
Tilskud til kulturelle formal -
Veeksti % 0 1,32% 0,00% -2,38% 0,00%
) Netto 6.708 6.596 6.724 6.713 6.713 6.713
Musikskole -
Veeksti % 0 1,94% -0,16% 0,00% 0,00%
Netto 642 688 718 718 718 718
Billedskole -
Veeksti % 0 4,36% 0,00% 0,00% 0,00%
dtill demvkni Netto 272 50 50 50 50 50
stillinger og udsmykning )
Veeksti % -1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
_ Netto 4.255 4.037 4.038 4.023 3.523 3.523
Musik Teatret @
Veeksti % 0 0,02% 037%  -12,43% 0,00%
- Netto 2.037 1.728 1.760 1.753 1.753 1.753
Vikingelandsbyen -
Veeksti % 0 1,85% -0,40% 0,00% 0,00%
Netto 23.303 21.413 19.748 19.725 19.725 19.725
Albertslund Bibliotek @
Veeksti % 0 -7,78% -0,12% 0,00% 0,00%
- Netto 194 232 236 236 236 236
Kulturudvalgets frie midler 10
Veeksti % 0 1,72% 0,00% 0,00% 0,00%
‘ ol Netto 357 747 763 763 763 763
roppedal ’
Veeksti % 1 2,14% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 28 24 23 23 23 23
Danmarkshistorien i Vestskoven -
Veeksti % 2 -4,17% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 1.231 1.033 1.053 1.053 1.053 1.053
Forbreendingen .
Veeksti % 0 1,94% 0,00% 0,00% 0,00%
) Netto 40.537 37.834  36.416 36.360 35.829 35.829
Kultur og Borgere i alt )
Veeksti % 0 -3,75% -0,15% -1,46% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

129




130



4120 Byudvikling og forebyggende sundhed

Omradebevillingen bestar af midler til byudvikling,
midler som er afsat i budgetaftalerne for 2015 og
2016 eller i forbindelse med forarbejde ved
anlaegsarbejder. | Budget 2017 er afsat 74.000 kr. til
den administrative del af samarbejdet i Loop City,
primaert kontingent, politikerseminarer og
konferencer.

| budgetforslaget for 2017 er ikke vedtaget nye
byudviklingsmidler

Overordnede malsaetninger for omradet
Hovedopgaven for Kultur, Plan & Digitalisering er at
udvikle Albertslund til en baeredygtig og levende by.
Pa byudviklingsomradet sker indsatsen gennem
udviklingsplaner og strategi for konkrete omrader i
byen, kommuneplanleegning, lokalplanlaegning og

regionale samarbejder, primeert i Loop City.
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Delomrade 1.000 kr. R.2015 B 2016 B.2017 0O 2018 0O.2018 0O. 2020
- Netto BGE ~ _ B : -

Albertslund Midthy Vasksti % _100,00% 0.00% B 00 0 005
e Netto 190 ~ _ B . -

Salg af Robinievej 202 Veoket 1 % oo - v o s
Udviklingen af Hyldagergrunden Netto . 570 - = - - ~
Vaeksti % _100,00% 0.00% i 0.00% 0 005

Forebyggende sundhed Netto ) - - - _ _ B
Vaeksti % 0,00% 0.00% i 0.00% 0 005

Byudvikling og Sundhed i alt Netto 1325 2.000 74 74 2 =
Vaeksti % 50,943 96,30% 0,00% 0,00% 0 00%
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4130 Fritid og Idreet

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 sker en centralisering
af vedligehold pé Idreetsomradet. Vedligeholdelse af
ejendomme pa omradet vil fremover finansieres af
bygningvedligeholdelsesrammen, og vil derfor indga
i prioritering af denne ramme som de gvrige

kommunale ejendomme.

Overordnede malsaetninger for omradet

e Albertslund skal have et bredt
udbud af idraetsaktiviteter i
tidssvarende og velpassede anleeg

e Idreetsstrategien skal fastholde
fokus p& idraet som aktivitet,
bevaegelses- og sundhedsdisciplin

o Folkeoplysningen skal gge den
enkelte borgers evne og lyst til at
veere aktiv i eget liv

e Det skal veere let og attraktivt at
veere i foreninger og feellesskaber,
som frivillig, medborger og aktiv

e Byens pladser, granne omrader og
anlaeg skal opfordre til beveegelse,
leg og motion

Borgerne skal opleve, at det er let at veere aktiv i
byens foreninger, aktiviteter og frivillige arbejde, og
foreningerne bliver stgttet og inspireret til at udvikle
nye tiltag. Kommunens indsats skal derfor
mobilisere og facilitere de frivillige aktgrer gennem
opsggende og stattende arbejde og ved at knytte
forbindelse mellem forskellige aktgrer, ligesom
kommunen skal statte foreningerne med tilskud og
faciliteter.

Albertslund Kommune har en bred vifte af
fritidsaktiviteter af hgj kvalitet, og kultur- og
fritidsinstitutionerne skal samarbejde pé tveers for at
fremme sundhed og livsglaede.

Alle kultur- og fritidsinstitutioner er blevet
sundhedscertificerede, s& de kan veere gode
ambassadgrer for en sund og aktiv livsstil og
samtidig udvikle nye og inspirere tilbud, som
bidrager til forebyggelse.

Omrédet bestar af:

1. Folkeoplysning

2. Tilskud til idreetsformal
3. Elitetilskud

4. Albertslund Idraetsanlzeg
5. Albertslund Ridecenter
6. Toftegarden
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Delomrade 1 - Folkeoplysning

Delomrade 1 er den samlede belgbsramme péa
folkeoplysningsomradet, som deekker den
kommunale statte til folkeoplysende foreninger og

voksenundervisning.

Den kommunale stgtte gives i form af forskellige
tilskud med hvert deres formal og retningslinjer.
Formalet er bestemt af Folkeoplysningsloven, mens
retningslinjerne er vedtaget lokalt og godkendt af
Folkeoplysningsudvalget, Kultur-, Bevaegelses- og
Sundhedsudvalget eller Kommunalbestyrelsen. |
Albertslund Kommune indgar falgende tilskud i den
samlede tilskudsordning: Medlemstilskud til
foreningsmedlemmer under 25 ar, lokaletilskud til
foreninger og voksenskoler, tilskud til pensionister,
arbejdsledige og efterlansmodtageres
fritidsundervisning (PEA-tilskud), tilskud til
treener/lederuddannelse og tilskud til
voksenskolernes undervisning. Derudover fordeles
initiativpuljen af Folkeoplysningsudvalget og
Idreetsradet efter konkret vurdering af ansggninger
fra godkendte foreninger eller voksenskoler.
Derudover indeholder omradet bevillinger til
mellemkommunale betalinger vedrgrende
voksenskoler, et belgb til tilskud til undervisning og
et administrationstilskud til foreninger med over 250

medlemmer..

Delomrade 2 - Tilskud til

Idraetsformal

Dette omrade daekker en Idreets- og
Ungdomslederfest, priserne Arets forening og Arets
lldsjeel, Mesterskabsprisfejring samt Foreningernes
Dag. Priserne uddeles til Idraets- og
Ungdomslederfesten og Foreningernes Dag.
Desuden er der et tilskud til Vestegnens
Idreetsklinik, Den feelleskommunale
Handicapidreetspulje, leje af baner i Vestskoven og
tilskud til renggring i HIC og BS72.

Arrangementer og statte skal bidrage til at
anerkende de mange frivilligei idreetsforeningerne,
hvad enten de arbejder med bredde- eller eliteidreet,

er udgvere eller treenere.

Delomrade 3 - Elitetilskud

Foreninger godkendt under folkeoplysningsloven
eller enkeltpersoner kan sgge om tilskud til
idreetsaktiviteter pa eliteniveau. Dels skal tilskuddet
opleves som en anerkendelse af idraetsudgvernes
sportslige ambitioner, og dels skal det stimulere
foreninger til at dyrke talenter pa en made, som
ogsa inspirerer breddeidraetten. Tilskuddet uddeles
af ldreetsradet efter ansggning. Puljen er i 2016
reduceret betydeligt.
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Delomréade 4 - Albertslund

ldreetsanleeg

Albertslund Idreetsanlaeg (Idreetsomradet) medvirker
til en optimal udnyttelse af kommunens
idreetsfaciliteter og til at hgjne folkesundheden. Det
sker ved at stille kommunale faciliteter til radighed
for fysisk udfoldelse i sports- og svemmehaller og
pa baner rundt om i kommunen samt ved at szette
en reekke forskellige aktiviteter i gang for at fremme
beveegelse, breddeidraet, foreningsidraet og spontan
idreet. Idraetsomradet opfylder til enhver tid
sikkerhedskravene og star for den daglige
vedligeholdelse af bygninger og arealer til
idreetsformal.

Information og dbenhed om udnyttelse af de
nuvaerende faciliteter skal veere et kendetegn for
omradet, sd hjemmeside og bookingportal
prioriteres hgijt, ligesom service til de frivillige
foreninger m.h.t. information, kommunikation,
faciliteter og lokaler er i hgjsaedet.

Fra 2016 blev den faste bevilling reduceret, hvilket
har givet sig udslag i eendrede abningstider i
ydertimerne. Albertslund idreetsanleeg vil fastholde
den hgje ambition om at vaere centrum for
borgernes idraetsudgvelse og i videst muligt omfang
inddrage borgere og brugere i processer, der har

betydning for muligheden for at udgve idreet.

Indsatser

Mulighederne for spontan idraet skal stgttes ved at
&bne hallerne og banerne for aktiviteter, der ligger
uden for foreningslivet. Dette skal motivere til
spontan idraet og motion for derigennem at fremme
borgernes velvaere bade fysisk og psykisk. Samtidig
skal den organiserede idraet og idreetsfaciliteter
bidrage til aktivitet for byens bgrn og for at gge

sundheden.

Delomrade 5 - Albertslund

Ridecenter

Albertslund Ridecenter er en kommunal institution,
der drives som et moderne center med rideskole,
handicapridning og indteegtsdeekket virksomhed i
form af hestepension. Her bliver bgrn, unge og
voksne introduceret til ridesporten. Der arrangeres
diverse arrangementer i samarbejde med
rideklubben, herunder klubsociale og sportslige
aktiviteter, sdsom ridestaevner, klubmesterskaber,
orienteringsridt, ridelejr for bade barn og voksne

m.m.

Delomrade 6 - Toftegarden

Dyregarden Toftegarden giver bagrn en sund og
aktiv hverdag, hvor de far kendskab til, hvordan
man er sammen med dyr p& dyrenes preemisser, og
de leerer at tage ansvar for dyrene og hinanden.
Toftegarden er en dben besggsgard for bla. skoler
og institutioner, med oplevelsesmuligheder pa et
gkologisk drevet landbrug og mulighed for at se
landbrugskulturen, som den var i Danmark i
1950'erne. Toftegarden udgver naturpleje og
gkologisk drift pa den del af kommunens arealer,
der benyttes som park og naturomrade. Fra 2016
blev Toftegardens driftsbudget opskrevet. Garden
skal bl.a. bidrage til udviklingsprocesser ii forhold til
at lgfte kommunens vision og strategi om at udvikle
boligomrader med mulighed for lokal
fadevareproduktion.
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Indsatser pa delomraderne

Folkeoplysning

Dokumentation

Opfelgning

i Albertslunds folkeoplysende
foreninger fastholdes eller stiger
(4.640i 2016)

Medlemsopggrelse ved tildeling af
medlemstilskud

Orientering af
Folkeoplysningsudvalget og
Idraetsradet

Elitetilskud

Mal
At foreningerne i Albertslund gnsker
at udvikle sig idreetsfagligt, og at der
kommer ansggninger fra mindst 5
foreninger og mindst 5
enkeltpersoner om elitetilskud.

Dokumentation

Ansggningerne

Opfelgning

Sag pa Idreetsradet

Albertslund Idreetsanlaeg
Mal

Skabe rammer for uorganiseret,

spontan idraet

Dokumentation

Flere abne tilbud

Opfelgning

Brug af "Abne haller”
Evaluering

Tiltreekke borgere udefra til
Albertslund

Steevner og arrangementer
(deltagerantal)

Evaluering af 2017-arrangementer

Recertificering af BKF

Diplom

Sundhedscertificering gennemfgrt og
evalueret
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Albertslund Ridecenter

Mal

At Albertslund Ridecenter bliver det
fgrende ridecenter pa Vestegnen og
er et attraktivt sted for bade

Albertslunds og udenbys borgere,
med belaegningsgrad pa hestebokse
og holddeltagelse p& 90%.

Dokumentation

Halvarlig opggrelse over
hestepension og ridehold,
gkonomiopfalgning

Opfalgning

Halvars- og arsregnskab for 2017

Toftegarden

Mal
Alle bgrn, der henvender sig pa
Toftegarden, kan fa et dyrekerekort,
nar de har opnaet den kraevede
leering om natur og dyrehold, og der
arbejdes aktivt sammen med mindst

en skole om konkret lzeringsforlgb

Dokumentation

Antal dyrekgrekort og diplomer
udstedt samt virksomhedsplan
2016/2017

Opfalgning

Arsregnskab 2016
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Nggletal pa delomraderne

Folkeoplysning

Antal medlemmer i alderen 0-24 4257 4.506 4.620 4.614 4.639 >4.640
ar i foreningerne

2012

2013

2014

2015

2016 B2017

Albertslund Idreetsanlaeg 2012 2013 2014 2015 B2016 B2017
Friluftsbadet Badesgen 40.000 65.000 50.000 50.000 50.000 50.000
(besggende)
Albertslund Svem & Fitness 200.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000
(besggende)
Albertslund Stadion (besggende) | 210.000 225.000 225.000 225.000 225.000 200.000

Albertslund Ridecenter

Ridelejre for bgrn

Toftegarden

Antal registrerede
medlemmer (barn)

130

100

Antal elever 260 240 220 200 190 190
Antal udlejede bokse 52 45 50 50 50 50
2 2 2 2 2 2

100

100

Besgg af institutioner

120

130

20

20

Arrangementer, kurser mv.

20

20

20

20
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Delomrade 1.000 kr. R 2015 B 2016 B.2017 O 2018 ©O. 2019 ©O. 2020
Folkeoniven Netto 3.723 4,503 4,577 4.577 4.577 4,577
olkeoplysning ;

Vesksti % 0 1,64% 0,00% 0,00% 0,00%
nt " Hetto 66 1 - - - -
niegration .

Veekst i % 1 -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

. Netto 490 649 657 657 657 657
Tilzkud til idretsformal X

Viaekst i % 0 1,23% 0,00% 0,00% 0,00%

Netto 149 [ 67 67 67 67
Elitetilskud _

Veskst i % 1 3,08% 0,00% 0,00% 0,00%

Netto 16.015 14740  13.208 13.387 13.387 13.287
Albertslund Idretsanleg .

Veskst i % 0 -10,39% 1,36% 0,00% -0,75% |

Netto 1194 1.019 1.013 1.009 1.009 1.009
Albertslund Ridecenter X

Veskst i % 0 -0,59% -0,39% 0,00% 0,00% |

. Netto 2.153 2.266 2.306 2.302 2.302 2.302
Toftegarden .

Veskst i % 0 1,77% -0,17% 0,00% 0,00%

Netto 557 562 (562) (562) (562) (562)
Lokaler X

Vaskst i % 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Netto 23.233 22.681 21.266 21.437 21.437 21.337
Fritid og Idrzt i alt )

Vesksti % 0 6,24% 0,80% 0,00% -0,47%

F. - Reqnsk.ab BE. Budget 0. Owerslag
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Velfaerdsudvalget

Velfeerdsudvalget har ansvaret for udgifter og indteegter pa Sundhed, Pleje og Omsorgs omrédet og omradet for
Voksne med seerlige behov. |1 2017 udggr nettoudgifterne i alt 636,0 mio. kr., heraf er 685,8 mio. kr. udgifter og

49,8 mio. kr. er indtsegter.

Pengene bruges primeert til botilbud og indsatser malrettet borgere over 65 ar samt voksne med behov for at

genskabe eller bevare funktionsevner og voksne med saerlige behov.

Centrale politikker og strategier Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
¢ Handicappolitik. * Retssikkerhedsloven.
e  /Eldrepolitik. e Serviceloven.
«  Sundhedspolitik. * Sundhedsloven. _ -
e Kvalitetsstandarder — Serviceniveau. * Beke_ndtgﬂrelse om spemalunderwsnlng o9
) specialpaedagogisk bistand.
» Forebyggelsesstrategi - ¢ Lov om aktiv specialpolitik.
forebyggelsespakker. e Lov om specialundervisning for voksne.
e Vision og Strategi 2016-2020 e Lov om regionernes finansiering.
(kommuneplanstrategi) s Lov om social service.
e Vaergemalsloven.
¢ Lov om almennyttig bolig.
e Aktivloven.
e Lov om social pension.
e Lov om hgjeste, mellemste, forhgjet

almindelig og almindelig fartidspension.

Udvalgets arbejdsomrade:

Velfeerdsudvalgets arbejde er malrettet voksne med behov for at genskabe eller bevare funktionsevner og voksne

med seerlige behov samt mod borgere over 65 ar.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale opgaver, hvilket kommer til udtryk i lang
reekke forskellige opgavetyper.

Saledes sorterer f.eks. omradet for voksne udviklingsheemmede, social psykiatri, specialundervisning for voksne
og koordineringen af kommunens samlede handicapindsats under udvalget.

Udvalget har ogsa ansvaret for den kommunale indsats indenfor sundhed og rehabilitering, herunder den
kommunale medfinansiering af sundhedsudgifter. Under det sundhedsfaglige arbejde hgrer ogsd kommunens
tilbud til personlig hjeelp, omsorg og pleje og indsatsen under genoptreening og hjeelpemidler samt alkohol- og
misbrugsbehandlingen.

Herudover er udvalget ansvarligt for den kommunale anvisning af ledige almennyttige boliger og boligstgtte samt
forsgrgelse i form af pension og enkeltydelser.

Endelig er de faglige vurderinger i forbindelse med funktionsmaessige eendringer af eeldreinstitutioner og
eeldreboliger samt behandling af personsager under 810 ogsa henlagt under udvalgets omrade.
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Udvalget har fglgende institutioner under sig:

e Hjemmeplejen og sygeplejen Veerkstedsgarden.

e Plejeboligerne i Albertshgj og Humlehusene.

e Genoptraningen i Sundhedshuset
 Sygeplejeklinikkerne i Sundhedshuset

e Dagcenter i Humlehusene og Albo

e 4 botilbud for voksne med seerlige behov.
e 3 klubber for voksne med seerlige behov.

Budget for Velfeerdsudvalget:

R.-Regnskab
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Diagram Omradebevilling Tusinde kr. % af total
A 4210 Sundhed, mv. 335.227 52,7%
B 4320 Voksne mv. 300.826 47,3%
Samlet 636.053 100%
Omrade 1.000 kr. R.2015 B.2016 B. 2017 O. 2018 0. 2019 0©. 2020
Netto 228799  313.540 335227  334.816 334,886  334.636
4210 Sundhed, Pleje og Omsorg L
Veeksti % 37,04% 692%  -0.12% 002%  -0,07%
Netto 289,700  308.709  300.826  299.652 299,549  299.450
4320 Voksne med saerllge behov s
Veeksti % 6,56% -255%  -0,39% -0,03% -0,03%
Netto 518499  622.249  636.053  634.468 634,435  634.086
Velferdsudvalget i alt .
Veeksti % 20,01% 222%  -0,25% -0,01% -0,06%
B.- Budget Q.- Overslag




4210 Sundhed, Pleje og Omsorg

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 afsaettes der midler til
implementeringen af Faellessprog 3, som er en ny
feelles metode for dokumentation og udveksling af
data for den kommunale hjemmepleje, traening,
plejeboligomrade og sygepleje. Der indkgbes ogsa
et Sundhedsstrategisk planlaegningsveerktgj, der
kan bruges til at skabe overblik over borgeres brug
af sundhedsveesnet. Der tilfgjes ekstra midler til
Albertshgij til ekstra personale i nattetimerne og i
weekenderne, samt midler til forbedring af
arbejdsmiljget. Der oprettes ogsa en
Hjemmeplejepakke og en Akutpakke.
Hjemmeplejepakken skal hjeelpe den borgere, der
har mest brug for det, og Akutpakken skal bruges til
at nedbringe udgifterne til hjemmeplejen og
sygeplejen, ved at forebygge hospitalsindleeggelser.

Der sker en reduktion af PPRs budget, s& den
tilpasses de forventede udgifter.

Der sker en eendring i serviceniveauet vedrgrende
indkgbsordning for hjemmeboende. Derfor
revisiteres 200 borgere, og borgere med
rehabiliteringspotentiale tilbydes et forlgb, der skal
gere dem selvhjulpne.

Unge-radgivningstilbuddet Headspace opretter en
satalit-afdeling i Albertslund Kommune, der sker
derfor en reduktion af budgettet til Sundhedsfremme

og forbyggelse.

Omradet bestar af:

Hjemmeplejen & Genoptreeningen
Plejeboligomradet & Sundhedshuset
Sundhed & Myndighed
Hjeelpemiddelcenter

Overordnede malszetninger for omradet

Sundhed, Pleje & Omsorg arbejder med
sundhedsfremme, forebyggelse, behandling, pleje,
lindring og rehabilitering i et kontinuerligt og
sammenhangende borgerforlgb. Udgangspunktet er
borgernes ressourcer, og formalet er at styrke livsmod
og ressourcer samt skabe nye muligheder.

Sundhed, Pleje & Omsorg vil de kommende ar have
seerlig fokus p& 4 omrader: Rehabilitering,
Velfeerdsteknologi, Kompetenceudvikling og trivsel
samt En &ben, nytaenkende og udviklingsorienteret
organisation. Fokusomraderne folder sig ud i
omradernes praksis helt teet pa borgerne, idet der er
sikret en teet sammenhaeng mellem
Albertslundstrategien og de strategiske mal for
Sundhed, Pleje & Omsorg som sammen med
omradernes virksomhedsplaner er det daglige styrings-
og udviklingsredskab.
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Hjemmeplejen
Den Kommunale Hiemmepleje skal handtere mange
kommunale udfordringer inden for sundheds- og
plejeomradet. Samtidig skal hjemmeplejen skabe en
sikker og tryg dagligdag for borgeren, hvor hjeelpen
skal understgtte borgeren i at leve et liv med starst
mulig uafhaengighed.
Kerneopgaven - efter Serviceloven 883 - leveres
hovedsageligt af social- og sundhedshjeelpere, hvis
opgaver primeert er, at stgtte borgerne ved personlig
pleje og praktisk hjeelp. Borgerne kan vaelge mellem
en privat og kommunal leverandgr af ydelserne efter
883. Der er ligeledes mulighed for aflastningsophold
udenfor hjemmet i en kortere periode.
Kerneopgaven - efter Sundhedsloven §138-139 -
leveres af sygeplejersker samt social- og
sundhedsassistenter. Disse opgaver leveres ogsa
ud fra et rehabiliterende perspektiv. Borgernes
alderssammensaetning gar mod en hgjere
gennemsnitsalder samtidig med, at der kommer
flere eldre. P& grund af den leengere levetid vil flere
borgere lide af forskellige komplekse lidelser og har
derfor behov for pleje- og omsorgsydelser.
Sygehusene yder flere specialiserede behandlinger
og indlaeggelsestiden bliver stadigt kortere. Det
stiller ggede krav til hjemmeplejen om at kunne
udfgre ordinerede behandlinger og flere komplekse
sygepleje- og hjeelperopgaver til borgerne i eget
hjem. Samtidig forventes det, at kommunen
hjemtager borgerene hurtigere og ger en indsats for
at undga ungdige indleeggelser. Hiemmeplejen vil
de kommende &r intensivere arbejdet med at
forebygge hospitalsindleeggelser med henblik pa at
reducere stigningen i den kommunale
medfinansiering qua den stigende aldrebefolkning.
Indsatserne i nedenstaende er med til at
imgdekomme de ggede krav det neere

sundhedsveaesen stiller til hjemmeplejen.

Indsatser

Hjemmeplejen er i gang med implementeringen af
den kommunale triagemodel, for at saette fokus pa
tidlig opsporing af sygdomstegn og dokumentation.
Tidlig opsporing af sygdomstegn sker blandt andet
ved at identificere og dokumentere en aendret
sundhedstilstand hos borgeren. Den kommunale
triagemodel er et redskab til at inddele borgere,
saledes at de mest svaekkede borgere med sterst
plejebehov — her og nu - far malerettet pleje i forhold
til deres sygdomstegn. Der arbejdes malrettet med
at alle hjeelpere er fortrolige med dette veerktgj.
Hjemmeplejen skal i 2017 fortsat arbejde med
triagemodellen som et system til blandt andet tidlig
opsporing af sygdomstegn. Derudover etableres et
netveerk til forebyggelse af genindleeggelser.
Sygeplejerskerne skal have opkvalificeret deres
kompetencer i de store sygdomsgrupper, i
preehospital indsats og i TOBS (maling af vitale

parametre).

Genoptreeningen

Efter Sundhedsloven leveres traening efter
hospitalsindlaeggelse, hvor borgerne kommer hjem
med en genoptreeningsplan, ordineret af hospitalets
leeger. Disse ydelser leveres i samarbejde med
Glostrup og Brgndby kommuner og indebaerer, at
borgerne treener der, hvor fagekspertisen er
vedrgrende netop deres lidelse. Desuden leveres
traening til borgere, der henvises af deres egen
leege til vederlagsfri fysioterapi. Det er vigtigt, at
borgere der kommer fra hospital bliver tilbudt
indsatser, s& de hurtigt genvinder eller forbedre
deres funktionsniveau, sa de bliver uafhaengige af
hjeelp fra kommunen. Efter Serviceloven leveres
vedligeholdende traening til borgere med behov
herfor. Genoptraeningen gennemfgrer ogsa
forlgbsprogrammer for borgere med KOL, diabetes
og hjerte/kar lidelser - sidstneevnte sker i
samarbejde med Ishgj, Vallensbaek, Glostrup,
Brgndby, Hvidovre og Hgje Tastrup. Herudover
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ydes der hjemmevejledning til borgere, der har tab
af funktioner pga. af en hjerneskade.
Genoptraeningen har fokus pé kvalitet i
treeningstilbuddene med det mal at hjeelpe borgerne
til i videst muligt omfang at blive selvhjulpne og —
hvor det er relevant — at komme tilbage pa

arbejdsmarkedet.

Indsatser

1 2017 vil treeningsomradet have ekstra fokus pa, at
borgerne skal opleve at indsatserne i
genoptraeningen og hjemmeplejen er individuelt
tilpasset og medvirker til stgrst mulig uafheengighed
af kommunal hjeelp. Derudover vil treeningen have
fokus pd&, hvordan et helhedsorienteret og
preeoperativt traeningsforlgb kan tilretteleegges ved
hjeelp af implementering af digital understattet
genoptreening. Herudover vil treeningsomradet i
samarbejde med hjemmeplejen, aflastningen og
visitationen optimere traeningstilbuddene til

kommunens svage borgere.

Plejeboligomradet

Kommunen har i dag to plejecentre, Albertshgj og
Humlehusene nr. 1 + 7, hvor der i alt er 128
plejeboliger. Plejeboligomradets primaere opgave er
at stgtte borgeren i at have et sa veerdigt liv pa egne
preemisser som muligt. Plejepersonalet yder hjeelp
og omsorg for at understgtte beboernes behov for
hjeelp bade til praktisk og personlig bistand,
herunder ogsa at skabe eller bevare sociale
relationer og statte til at skabe struktur i hverdagen.
Mgdet med beboeren sker med respekt for
beboerens ressourcer, og personalet stgtter op om
at bevare beboerens evne til at tage vare pa egne
interesser og eget liv.

Beboerne modtager hjeelp, stotte, pleje og omsorg
ud fra politisk vedtagne kvalitetsstandarder og
ydelserne sker i dialog med beboerne og gerne i

samarbejde med de paragrende.

Der er to daghjem med plads til henholdsvis 15 og 9
borgere, som er visiteret til tilbuddene pga.
betydelige funktionstab eller demens. Det ene
daghjem er sdledes forbeholdt demente. Der
arbejdes pa at udvide daghjemmene, da presset er
ret stort pa disse. Det, at borgerne kan ga i et
daghjem, har stor betydning for, hvor tidligt der
bliver behov for en plejebolig. | de kommende ar vil
Plejeboligomradet veere abne og nysgerrige overfor
at afpr@ve og bruge nye velfeerdsteknologiske
lgsninger og fungere som ’livinglab’ og deltage i

udviklingen af 'learninglab’ eller simulatorrum.

Indsatser

Plejeboligomradet vil i lighed med hjemmeplejen
fortseette arbejdet med den kommunale triagemodel
og dermed seette fokus pa tidlig opsporing af
sygdomstegn og dokumentation. Tidlig opsporing af
sygdomstegn sker ved at identificere og
dokumentere en aendret sundhedstilstand hos
beboeren pa kommunens plejehjem.
Plejeboligomrédet vil arbejde malrettet pa at ga fra
en plejekultur til en livskultur og sikre borgeren

mulighed for at leve eget liv hele livet.

Sundhedshuset
9. december 2015 abnede Sundhedshuset
Albertslund. Sundhedshuset Albertslund forener
sundhedsydelser med aktive tilbud til barn og
voksne i alle aldre. Her er aktiviteter, events og
faciliteter, der gar det let og sjovt at leve sundt. Med
genoptraening, sygeplejeklinik, omsorgstandpleje,
cafe og foreningsliv under samme tag skaber

Sundhedshuset nye rammer for borgernes sundhed.

Indsatser

Sundhedshuset skal de kommende &r danne
rammen for Albertslund Kommunes ambition som
sundhedsfyrtarn i 'Greater Copenhagen’ samtidig

med det sikres, at borgere og foreninger i
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Albertslund Kommune benytter sig af husets tilbud

og lokaler.

Sundhed & Myndighed

Myndighedsenheden

Myndighedsenheden udfarer behovsvurderinger og
visiterer til hiemmehjeelp. Myndighedsenheden
bevilger boligeendringer samt hjeelpemidler — bade
kropsbarne og tekniske. Hjeelpemidler og
boligeendringer har til hensigt at kompensere for en
manglende varig funktionsevne og give borgeren
muligheden for at klare sig i egen bolig og selv

handtere s& mange garemal som muligt.

En del hjeelpemidler bevilges af hensyn til
hjeelpernes arbejdsmiljg. Hjaelpemidler til
kommunens plejeboliger er ligeledes omfattet af
denne bevilling.

Bevilling af handicapkarsel. Tilbud om
handicapkgrsel skal sikre, at sveert
bevaegelsesheemmede borgere kan benytte samme
aktivitetstiloud som alle andre, selvom de ikke kan
benytte busser og tog. Det er kommunen, som
indstiller til ordningen, og det er Movia, der star for
den endelige visitation.

Indsatser

Myndighed har de kommende ar fokus pa
implementering af ny lovgivning §83a i serviceloven.
Den ny lovgivning betyder, at der forud for
vurderingen af behovet for hjeelp (personlig pleje og
praktisk hjeelp efter §83) skal foretages en individuel
vurdering af, om borgernes funktionsevne (fysisk,
psykisk og socialt) gennem et malsat, kortere
tidsafgraenset rehabiliteringsforlgb kan forbedres og
dermed nedseette behovet for hjeelp.
Rehabiliteringsforlgbene tilretteleegges og udfares
helhedsorienteret og tveerfagligt. Malene for
rehabiliteringsforlgbene aftales i samarbejde med

den enkelte borger.

Sundhed

Sundhedsindsatsen skal gennem forebyggelse og
sundhedsfremme bevare eller genskabe borgernes
ressourcer, sa det er muligt i videst muligt omfang at
leve et godt liv og klare dagligdagen pa egen hand.
Borgernes sundhed er vaesentlig for eget
velbefindende og evne til at tage vare pa eget liv og
dermed veere uafhaengig af hjeelp og pleje. En god
sundhedstilstand er ogsé veesentlig for at reducere
de kommunale udgifter til hjeelpeforanstaltninger,
boligstette, overfgrelsesindkomster og kommunale
udgifter til syge-og sundheds udgifter m.m.
Borgerne i Albertslund har en darligere
sundhedstilstand end gennemsnittet i Region
Hovedstaden, og der er en stigning i antal af
borgere med kroniske sygdomme. De
sundhedsfremmende og forebyggende indsatser
udspringer fra Sundhedshuset og forgrener sig i
lokalsamfundet.

Indsatser

| 2017 arbejder sundhedsomradet malrettet pa, at
igangseette sundhedsfremmende og forebyggende
indsatser, som udspringer fra Sundhedshuset. |
2017 fokuseres pa tre saet overordnede
sundhedsindikatorer:

1. Fysisk aktivitet, mad & maltider, overvaegt

2. Stoffer, alkohol, tobak

3. Social og Mental sundhed.

Sundhedsomradet vil gge samarbejdet pa tvaers af
omrader for at sikre en bred forankring af

sundhedsindsatser i Albertslund Kommune.

Hjeelpemiddelcentret
Hjeelpemiddelcentret servicerer borgere i
Albertslund og Glostrup Kommuner.
Hjeelpemiddelcentret har til opgave at levere,
hjemtage og reparere de hjaelpemidler, som
borgerne har faet bevilliget. Formalet med

hjeelpemidlerne er, at borgerne bliver mere

146



selvhjulpne. Derfor er det vigtigt, at
hjeelpemiddelcentret hele tiden er opdateret med
den nyeste viden om teknologiske hjeelpemidler og

velfeerdsteknologiske lgsninger.

Indsatser

Hjeelpemiddelcentret deltager i netveerk og
samarbejder med de andre omrader i Sundhed,
Pleje & Omsorg, séledes at hjeelpemiddelcentret
understgtter det rehabiliterende arbejde i Sundhed,
Pleje & Omsorg.

Feelles fortlgbende effektmal for Sundhed, Pleje
& Omsorg

Udgangspunktet for indsatserne er det aktuelle
aktivitets- og udgiftsniveau (2016), hvorfor det vil
fungere som nulpunktet for den fortlgbende
evaluering heraf.

Fezelles for omraderne i Sundhed, Pleje & Omsorg

er, at mange af de indsatser der igangseettes, skal

bidrage til at forbedre borgernes livskvalitet og
deres sundhedsprofil, samtidig med der opnas en
nedgang eller fastholdelse af antallet af ydelser
samt sundhedsudgifter.
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Tveergaende udvikling Sundhed, Pleje & Omsorg

Mal

Helhed og sammenheeng i
borgerforlgb.

Dokumentation

1 kvartal 2018 er FSllI
implementeret, og der arbejdes med
dokumentation pa tveers af
omraderne.

Indtil 2018 arbejdes der med
relationel koordinering og
samarbejde pa tveers pa alle
niveauer i organisationen.

Opfelgning

Der udarbejdes en feelles
indsatsplan. Indsatsplanen skal sikre
sammenhangende borgerforlgb.

Hgj borger / brugertilfredshed.

Der udarbejdes et koncept for
brugertilfredshedsundersggelser i
Sundhed, Pleje & Omsorg.

Der foretages
brugertilfredshedsundersggelser pa
alle omrader hvert 2. ar.

Sundhedshuset fungerer som afseet
for sundhedsindsatser.

Der er udarbejdet handleplaner for
sundhedsomradet de naeste 2 ar
2017-2018. Der ud over skal der
udarbejdes en strategi for
sundhedshuset, der er politisk
godkendt.

Der udarbejdes arlige
opfelgninger pa mal i
handleplanerne, og strategi for
Sundhedshus.

Det rehabiliterende tankesaet er
aktivt og styrende fra borger til
overalt i organisationen.

Medarbejderne i Sundhed, Pleje
& Omsorg har gennemgaet et
kompetenceudviklingsforlgb i
rehabilitering — feelles
rehabiliteringstankesaet.

Omradelederne sikrer, at alle
medarbejdere har gennemgaet
den ngdvendige
kompetenceudvikling, og at nye
medarbejdere gennemgar den
ngdvendige oplaering.

Teknologi og velfeerdsinnovation
malrettes praksis og udvikles i
samarbejde mellem bruger og
fagpersoner.

Der er gennemfart
velfeerdsteknologiske
pilotprojekter.

Relevante teknologier er
implementeret i driften.

Kvalitet i politisk betjening og
politisk tillid til administration og
forvaltningspraksis.

Der er udarbejdet

arbejdsgangsbeskrivelser for de
politiske madesager, saledes at
kvaliteten i mgdesagerne sikres.

Der er udarbejdet et koncept for
ledelsesinformation og
prognosearbejde i 1 kvartal 2017.

Ledelsesinformation og
prognosearbejdet anvendes som
en aktiv del i understgttelsen af
de indsatser der igangseettes.
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Indsatser pa delomraderne

Hjemmeplejen & Genoptraeningen

Mal

Hjemmeplejen skal i hgjere grad
arbejde pé at forebygge
indlaeggelser og
genindlaeggelser. Malet er blandt
andet , at

urinvejsinfektioner ikke er
leengere den hyppigste

arsag til indleeggelse.

Dokumentation

At hjemmeplejen deltager i et
innovationspartnerskab i
samarbejde med
Erhvervsstyrelsen, private
virksomheder og 3 andre
kommuner om udvikling af nye
lgsninger til at

forebygge urinvejsinfektioner.
Fremgar af den kvartalsvise
statistik, der udarbejdes

af regionen.

Opfelgning

Hjemmeplejen deltager i
innovationspartnerskabet om
udvikling af nye lgsninger.

Hjemmeplejen er i endnu hgjere
grad i stand til

at skelne mellem normal aldring
og sygdomstegn.

Den kommunale triagemodel skal
implementeres i hele
Hjemmeplejen, og borgernes

mal skal veere dokumenteret i
journalen.

Triagemodelen er implementeret i
hele hjemmeplejen. Det er nu et
dagligt veerktgij til at screene om
borgernes tilstande har eendret sig.

Borgerne skal opleve at
indsatserne i

genoptraeningen og
hjemmeplejen er individuelt
tilpasset og medvirker til starst
mulig uafhaengighed

af kommunal hjeelp.

Sundhed, Pleje & Omsorg
udarbejder en bruger-
undersggelser, der behandles i
velfeerdsudvalget., og status pa
borgers funktionsniveau
dokumenteres i journalen.
Brugerundersggelsen foretages
hver andet ar.

Der er lavet en
brugertilfredshedsundersggelse i
genoptraeningscentret. Den
forelaegges til velfeerdsudvalget
primo 2017.

Vi laver en
brugertilfredshedsundersggelse i
hjemmeplejen i 2017.

Implementering af
velfeerdsteknologiske
hjeelpemidler — telemedicin.

Borger som er i malgruppen for
hjemmemonitorering indenfor
sygdomsgrupperne

KOL og diabetes tilbydes denne
lgsning.

Sygeplejerskerne skal arbejde
mere struktureret i

forhold til datagenereret viden om
borgerne.

Primo 2017 anseettes en IT —
medarbejder som skal
understgtte implementeringen af
velfeerdsteknologiske
hjeelpemidler.

Sygeplejerskerne skal
systematisk

ernaeringsscreene borgerne, og
bruge disse

observationer i vurderingen af
borgernes samlede

helbredsmaessige tilstand.

Ernaeringsscreeningerne,
handlinger og mal dokumenteres
i borgers journal.

Dette mal bliver revideret, sa
sygeplejerskerne laver en basis
screening for borgere som er
nyudskrevet fra hospital. Hvis
borger har et ernaeringsproblem,
kontakter sygeplejerskerne
digetisterne.
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Implementering af digital
understgttet
genoptreening.

Deltager i projekt med
Copenhagen Health Cluster, hvor
det undersgges,

hvordan et helhedsorienteret og
praeoperativ

treeningsforlgb kan tilrettelaegges.

Dette projekt valgte vi at droppe, da

det blev for gkonomisk omfattende.

Til gengeeld er vi opstartet et andet
projekt vedrgrende digital
understgttet genoptraening. Det
handler om at undersgge om
udvalgte borgergrupper kan traene
nogle af gangene der hjemme,
sdledes at de ikke er ngdsaget til at
tage til genoptraeningscentret hver
gang de skal treene. De far saledes
ogsa mulighed for at treene flere
gange ugentligt, da de kan traene

hjemme.
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Plejeboligomradet & Sundhedshuset

Mal

@ge beboerne i plejecenter
Albertshgj sundhed
og trivsel gennem dynamisk

LED belysning.

Dokumentation

Der er en voksende
opmeerksomhed pa lysets
helende og
sundhedsfremmende effekter.
Bedre belysning som

et af de redskaber, der kan
medbvirke til at holde en
generelt aldrende befolkning frisk
og funktionsdygtig.

Albertslund Kommune deltager i
et netveerk i

samarbejde med private
virksomheder,
forskningsinstitutioner med
henblik p& at male lysets
sundhedseffekter.

Netveerkets resultater
offentligggres og praesenteres
for kommunalbestyrelsen.

Opfoalgning

Vi er aktivt involveret i
Lightel-projektet med Hvidovre
Hospital, Alborg Universitet, Gate 21
0g Zumtobel. Projektet er i
opstartsfasen. Prototype pa lyskilde
afpragves ultimo 2016 og de endelige
lyskilderne forventes opsat medio
2017 og undersggelses-fasen seettes
i gang 1. oktober 2017.

Der er etableret et simulatorrum
i Sundhedshuset Albertslund
eller Plejecenter

Albertshgj. Etablering af
simulatorrum udvikles i
samarbejde med Gate 21, og er
med til at understgtte den
Regionale Udviklingsstrategi -

REVUS.

Simulatorrummet er etableret og
bliver anvendt til uddannelse og
efteruddannelse af

Social- og Sundhedsassistenter,
Sygeplejersker og

andet sundhedsfagligt personale.
Simulatorrummet anvendes af
uddannelsesinstitutioner,
Albertslund Kommune,

Private virksomheder og andre

kommuner.

Dette er ikke sket endnu.

Det er fortsat uafklaret hvilket
teknologi der foretraekkes.

Der har veeret dialogmgde med
Metropol for at undersgge
samarbejdsmuligheder.

Sundhedshuset gennemfgrer en
gang arligt en Sundhedsfestival,
der inddrager frivillige og den
gvrige bymidte.

Hvert &r udarbejdes en
redeggarelse for
sundhedsfestivalens
gennemfgrelse

og aktiviteter.

Sundhedsfestival 2016 er
gennemfgrt med succes —
redeggrelse er udarbejdet.

Sundhedshuset vil muligggre, at
patientorganisationer m.fl.
anvender sundhedshuset.

Liste over hvem der har anvendt
sundhedshusets lokaler.

Liste og overblik er udarbejdet
ultimo 2016

Beboerne i byens plejeboliger
oplever en tryg
og genkendelig hverdag.

Sundhed, Pleje & Omsorg
Udarbejder en
brugerundersggelser, der
behandles i velfeerdsudvalget.
Brugerundersggelsen foretages
hver andet ar.

Dette er ikke foretaget — vil blive
effektueret i 2017
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Plejeboligomradet vil ga fra en
plejekultur til en livskultur og
sikre borgeren mulighed for at
leve eget liv hele livet

Alle personaler gennemfgrer et
kompetenceudviklingsforlgb i
rehabilitering.

Inden tildeling af indsatser
udarbejdes en tveerfaglig
vurdering. Vurderingen beskriver
borgerens ressourcer, og
hvordan plejepersonalet kan
understgtte borgeren i at leve
eget liv. Vurderingen
journaliseres i omsorgsjournalen.

Alle personaler har gennemfart
de 2 forste af 4 dage i
udviklingsforlgbet.

Plejeboligomradet vil sikre
borgeren det sunde og rigtig
tilbud om kost.

Der udarbejdes
ernaeringsvurderinger af den
enkelte borger for at
imgdekomme borgerens
ernaeringsbehov.
Dokumenteres i borgers journal
Mad, maltider og
ernzeringsvurderinger indgar som
centrale elementer i det
rehabiliterende arbejde.
Dokumenteres i borgers journal.
Alle personaler gennemgar
undervisning i, hvad

sund kost er for aldre.

Dieetist er ansat og har lavet den
farste screening af de mest
udsatte borgeres
ernaeringstilstand.

Undervisning- og
udviklingsprogram er udarbejdet
og er planlagt gennemfart efter
sommerferien 2017

Plejeboligomradet vil sikre
beboerne mulighed for at dg en
veerdig dad i trygge rammer.

Hvordan kan plejepersonalet
samarbejde med laegen ved
uafvendelig dgd.

Der udarbejdes
undervisningsmateriale til
undervisning i den palliative
indsats.

Der er afholdt 2 temamgder
omkring dette emne.
Arbejdsgruppe nedsaettes primo
2017

Medarbejderne i plejeboliger og
Sundhedshuset vil veere abne
0g nysgerrige over for

at afprgve og bruge nye
velfeerdsteknologiske

lgsninger og fungere som
"livinglab” og "learninglab”.

Der udarbejdes en arlig
opggrelse

over hvilke projekter og netveerk
plejeboligomradet

har deltaget i og veeret netveerks
leder for.

Opgaven fordeles primo 2017
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Sundhed og Myndighed
Mal

Servicelovens 883a er indarbejdet i
myndighedshedens arbejdsgange.

Dokumentation

Alle borgere som har indsatser, eller
sgger om indsatser, efter
serviceloven §83 vurderes individuelt
i forhold til deres
rehabiliteringspotentiale ud fra SEL
883a. Dette dokumenteres i borgers
journal.

Opfelgning

Alle borgere er revisiteret efter 883a
med udgangen af marts 2017.

Alle visitationer efter SEL 8§83, tager
allerede i dag udgangspunkt i SEL
883a.

Alle borgere, der henvender sig til
myndighedsenheden, har inden
udgangen af 2016 egen
sagsbehandler.

Dette dokumenteres i borgers
journal.

| forbindelse med det arlige tilsyn,
tages der stikpraver om borger har
egen visitator.

Visitationen planlaegger fordeling af
borger, sa der altid vil vaere en fast
tilknyttet visitator til den enkelte
borger

Implementering af ny lovgivning
vedr. de forebyggende
hjemmebesgg. Lovgivningen treeder
i kraft 2016.

Der vil — p& baggrund af
lovgivningen blive afholdt
borgermader to gange arligt for
borgere i malgruppen.
Borgermgderne forventes igangsat
medio 2016.

Dokumenteres i borgeres journal.
Der udarbejdes referat af
borgermgder, der lsegges i SB-
SYS.

Kvalitetsstandarder p& omradet
udarbejdes i 2017, som en del af
arbejdet med kvalitetstandarder
pa alle omrader i Sundhed, Pleje
& Omsorg.

Borgermgder arrangeres i
samarbejde med pension &
ydelser i 2017.

Demensomradet har i 2016 endnu
mere fokus pa tidlig opsporing af
demens.

Leverandgrerne indenfor
fritvalgsomradet (883 i SEL), har
gennemfgrt undervisning i tidlig
opsporing af demens.

Medarbejderne pa
demensomradet tilretteleegger og
udfgrer undervisning af
sundhedsfagligt personale og
deltager i besgg hos demente
borgere. Der gennemfgres
Igbende feelles mgder for
pargrende til demente.

Eksisterende sundhedspolitik
revideres.

Der udarbejdes en strategi for
sundhedshuset , der beskriver huset
som en aktiv del af indsatser i
forhold til borgernes sundhed.

Revideret sundhedspolitik og
strategis for sundhedshuset
udarbejdes

Sundhedspolitik og strategi for
sundhedshuset er godkendt i
Kommunalbestyrelsen

Der fastsaettes konkrete mal
indenfor de 5 ud af 10
forebyggelsespakker. Data hentes
fra sundhedsprofilen, som udgives
hver 4. ar.

Der udarbejdes en arlig status
over hvilke aktiviteter, der har
veeret igangsat indenfor
forebyggelsespakkerne med
henblik p& at opna de konkrete
mal. Nar sundhedsprofilen
offentligggres udarbejdes en
status over de konkrete mal.

Den arlige status fremlaegges
velfeerdsudvalget til orientering.
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Albertslund Kommune vil i 2020
ligge pa niveau med Region H i
forhold til livskvalitet og selvvurderet
helbred.

Sundhedsprofilen 2017.
Derudover udarbejdes der en
arlig status over indsatser, der
understgtter malsaetningen.

Sundhed, pleje & Omsorgs
afventer de nationale
sundhedsprofiler for landets
kommuner i 2018.

Medarbejderne i Sundhed &
Myndighed er &bne over for at
afprgve og bruge nye
velfaerdsteknologiske lgsninger og
deltage i arbejdet med ’livinglab’ og
learninglab’

Der udarbejdes en arlig
opggarelse over hvilke projekter
og netveerk medarbejderne har
deltaget i, og veeret
netveerksleder for.

Relevante teknologier
implementeres i driften.

Hjeelpemiddelcenter
Mal

Med udgangspunkt i
kommunens

serviceniveau oplever borgerne,
at Hjeelpemiddelcentret yder en
god service overfor

borgerne.

Dokumentation

Sundhed, Pleje & Omsorg
udarbejder en
brugerundersggelser, der
behandles i
velfeerdsudvalget.
Brugerundersggelsen foretages
hver andet ar.

Opfelgning

Brugerundersggelse er sat i veerk.
Spargeskema udfaerdiget og uddeles
til borgere. Resultat forventes faerdig
start 2017

Hjeelpemiddelcentret deltager i
netveerk og

samarbejder, der er med til at
understgtte det
rehabiliterende arbejde i
Sundhed, Pleje & Omsorg.

Der udarbejdes en arlig
opggarelse

over hvilke netveerk og
samarbejder medarbejderne
i Hjselpemiddelcentret har
deltaget i og veeret
netveerks leder for

Leder af Hjselpemiddelcentret
deltager i SPO ledergruppe.
Hjeelpemiddelcentret afholder
kvartalsvise mgder med
ergoterapeuterne fra begge
Kommuner. Hjaelpemiddelcentret
formidler undervisning af
trykaflastende madrasser til syge og
hjemmepleje.

Hjeelpemiddelcentrets vil gare
vaskeri i stand

til at handtere stadig flere
hjeelpemidler, der er

inficeret med multiresistente
bakterier, sé centret

ikke er smittebeerer.

Medarbejderne i
Hjeelpemiddelcentret er
kompetenceudviklet i at
handtere multiresistente
bakterier.

1 2016/17 er der foretaget fysiske
gendringer i

vaskeriet, der forebygger
spredningen af

multiresistente bakterier.

Hjeelpemiddelcentret
implementerer DeconX hvilket
gar Hjeelpemiddelcentret i stand
til at desinficere samtlige
hjeelpemidler 100% og samtidig
fierne spore saledes at
hjeelpemidler fra 2017 og frem vil
veere Kklinisk rene og ikke udgare
en smitterisiko.

Hjeelpemiddelcentret vil optimere
og udvikle

viden om hgjteknologiske
hjeelpemidler og sikre

denne videns udbredelse
tveerfagligt.

Der udarbejdes en arlig
opggrelse

over hvilke projekter og netveerk
medarbejderne i
hjeelpemiddelcentret har deltaget
i og veeret

netveerks leder for.

Hjeelpemiddelcentret har deltaget
i temadag "Horsens pa forkant”
om telemedicin, samt konference
om velfeerdsteknologi.
Hjeelpemiddelcentret er
netveerksleder i et
landsomfattende netveerk om
udvikling af hjeelpemiddel til
handtering af hjeelpemidler.
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Delomréde LOLD L R.2015 B.2016 B.2017 0.2018 0.2019 O.2020
Hjemmeplejen
Netto 16.016 11.148 31.832 32.257 32.257 32.257
Veekst i %
-41 185,54%* 1,34% 0,00% 0,00%
Genoptraeningen
Netto 15.803 14.290 15.238 15.236 15.236 15.236
Veekst i %
S 2% 6.63%  -0,01% 0,00% 0,00%
Plejeboligomradet
Netto 61.530 69.921 77.147 77.103 77.103 77.103
Veekst i %
0 10,33% -0,06% 0,00% 0,00%
Sundheds- og
myndighedsomradet Netto 119.325 69.607 79.959 79.932 80.182 80.182
Veekst i %
-6% 14,87% -0,03% 0,31% 0,00%
Hjeelpemiddelcenter
Netto 0 1.669 1.523 1.508 1.508 1.508
Veekst i %
et 19%  -875%  -0,98% 0,00% 0,00%
@vrige omrader
Netto 16.125 146.905 129.528 128.780 128.600 128.350
Veekst i %
9% -11,83%* -0,58% -0,14% -0,19%
Sundhed, Pleje &
Omsorg i alt Netto 228.799 313.540 335.227 334.816 334.886 334.636
Veekst i %
’ 12% 6,92% -0,12% 0,02% -0,07%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

*En del af stigningen i delomradet 'Hjemmeplejen’ og en del af faldet p& '@vrige omrader’ skyldes, at Sygeplejen i

2017 er flyttet ind under delomrade 'Hijemmeplejen’ fra '@vrige omrader’.
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4320 Voksne med seerlige behov

Budgetaftalen 2017

Det specialiserede voksenomrade
Med budgetaftalen for 2017 er der afsat midler til
. . o . Det specialiserede voksenomrade indbefatter
implementering af digital bostgtte til voksne med

. . Under Serviceloven
seerlige behov. Derudover er der ogsa forventes en
0 § 85: Bostgatte til borgere i egen bolig

o0 8895 & 96: @konomisk tilskud til

borgerstyret personlig assistance (BPA):

besparelse ved at udvidelse af

stogttekontaktpersonskorpset.

§ 97: Ledsageordning

§ 99: Opsggende arbejde

§ 100: Merudgifter

§ 101: Misbrugsbehandling

§ 102: Tilbud af behandlingsmaessig

O O O O O

karakter

§ 103: Beskyttet beskeeftigelse

§ 104: Aktivitets-, samveers- og klubtilbud
§ 105: Befordring ifm. dagtilbud

O O O O

§ 85: Boformer oprettet efter
almenboliglovens § 105

§ 107: Midlertidige botilbud

0 §108: Leengerevarende botilbud

Overordnede malsaetninger for omradet

At skabe langtidsholdbare Igsninger for ) ) . o )
0 8 85: Socialpaedagogisk bistand i tilknytning

til boligformerne §§ 107 og 108.
o 8 109: Kvindekrisecentre

voksne med szerlige behov — sa de pa
sigt kan leve et liv s& teet pa det
normale som muligt.

0 §110: Forsorgshjem

Under andre lovgivninger
eI {2t 0 Misbrugsbehandling (Sundhedsloven)
0 Seerlig tilrettelagt uddannelse (STU) for

1. Det specialiserede voksenomrade o .
P unge mellem 16 og 25 ar, der ikke har

mulighed for at gennemfgre en anden

ungdomsuddannelse. (Lov om
ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov)

0 Specialundervisning for voksne, der har
behov for et seerlig tilrettelagt undervisning-
og radgivningsforlgb. (Lov om
specialundervisning).

O Hjerneskadekoordinator
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Indsatser

Mal og metode for Enheden Voksne med seerlige
behov (VSB) er preeget af, at velfeerdssamfundet er
under forandring. Forandringen viser sig
eksempelvis ved, at gkonomien er under hardt pres;

Disse vilkar smitter af pa arbejdet i enheden. Der
skal i hgjere grad arbejdes sammen med borgerne

fremfor for borgerne. Og der skal i hgjere grad

rollefordelingen i den offentlige sektor aendrer sig

med begreber om samskabelse og

medborgerinvolvering; og kompleksiteten pa den
kommunale hjemmebane gges i takt med, at flere

og flere opgaver hjemtages.

arbejdes pa tveers af omrader fremfor monofagligt.

Med budget 2017 falger en samlet besparelse pa

20,502. mio. kr. Besparelser som gar tilbage til
budget 2015 og budget 2016, og nye besparelser

som knytter sig til budget 2017 pa 2,9 mio. kr.

Indsatser pa delomraderne

Mal
Der er etableret et feelles
visitationsudvalg for Familieafsnittet,
PPR og Enheden VSB. Fokus bliver
pa de unge (lige under og over det
18. ar).

Det specialiserede voksenomrade

Dokumentation

Alle unge borgere i alderen 16-17 ar
har i Igbet af 2017 faet deres sag
behandlet i visitationsudvalget.

Opfelgning ‘

Arbejdet i visitationsudvalget
evalueres medio 2017.

Der skal udarbejdes en
budgetanalyse for hjemtagelser.

Der er udarbejdet 5 delanalyser:
1. Anlaegs/boliganalyse
2. Analyse ift.
indretning/psedagogik
Tilgangs-/prognoseanalyse
Analyse af misbrugscenter
Analyse af skeeve/husvilde

boliger.

Budgetanalysen er faerdig medio
2017.
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Delomréade 1.000 kr. R. 2015 B. 2016 B.2017 ©.2018 0.2019 O. 2020
o ] Netto 170.899 181586  174.938  173.764  173.661  173.562
Det specialiserede voksenomrade .
Veeksti % 6,25% -3,66% -0,67% -0,06% -0,06%
Netto 118.801  127.123  125.888  125.888 125888  125.888
Kontante ydelser 10
Veeksti % 7,00% -0,97% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 289.700  308.709  300.826  299.652  299.549  299.450
Voksne med seerlige behov i alt -
Veeksti % 6,56% -2,55% -0,39% -0,03% -0,03%
B.Budget O.Overslag

R.-Regnskab
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@dkonomiudvalget

@konomiudvalget har ansvaret for den samlede kommunale gkonomi og budgetproces og har ogsa ansvar for de
samlede kommunale indtaegter og udgifter. Da disse er beskrevet under de gvrige udvalgsbeskrivelser, er fokus i

denne udvalgsbeskrivelse pa de udgifter og indteegter, der alene administreres af gkonomiudvalget.
Nettodriftsudgifterne til administration er i 2017 i alt 241,2 mio. kr.

Pengene bruges til lgn til sagshehandlere og medarbejdere i stabsfunktion som understgtter og servicere
borgere, centrale og decentrale enheder samt politikere i Albertslund Kommune. Hertil en lang raekke puljer til

finansiering af bl.a. barsel, tienestemandspensioner, arbejdsgiverpuljer, seniorjobs og kurser & uddannelse.

@konomiudvalget har sezerligt fokus pa at skabe en sund, robust gkonomi med et gkonomisk rdderum for
kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske visioner for Albertslund.

Centrale politikker og strategier Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
e @konomisk politik for Albertslund Kommune ¢  Styrelsesvedtaegt.
2014-2017 e Budgetloven
e Vision og Strategi 2016-2020 (herunder sanktionssystemet og udgiftslofter)
(kommuneplanstrategi) e Kasse og regnskabsregulativ
e Lov om kommunal udligning og generelle

¢ Integrationspolitik

. tilskud til kommuner
e Personalepolitikken

Lov om kommunal indkomstskat
Lov om kommunal ejendomsskat
m.fl. love

Herudover er den arlige gkonomiaftale mellem regeringen og KL i hgj grad med til at seette rammerne for den
kommunale gkonomi. Aftalen retter sig bade mod service- overfgrsels- og anleegsudgifternes starrelse og

skatteindteegter med rammen for skattestigninger.

Udvalgets arbejdsomrade:

@konomiudvalgets arbejde malretter sig mod alle byens borgere og udvalget varetager fglgende fem overordnede

ansvarsomrader:

e Den kommunale gkonomi
s Lan- og personaleforhold
« Kommuneplanlaegning

e  Erhvervsudvikling

e Integrationspolitik
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Det primaere ansvarsomrade er den kommunale gkonomi. Herunder budgetprocessen, kasse- og
regnskabsregulativ, gkonomiske konsekvensvurderinger og budgetbevillingskontrol. Dernaest har udvalget et
overordnet ansvar for lgn- og personaleforhold, herunder regler for behandling af personalesager samt nogle
anseettelses- og afskedigelsessager. Det tredje ansvarsomrade er kommuneplanleegningen inkl. kab, salg og
udlejning af fast ejendom samt tilsyn med almene boligorganisationer og kollegier. Endvidere har
gkonomiudvalget ansvar for at koordinere den overordnede politik- og rammevilkar for erhvervsudviklingen i
kommunen. Endelig har gkonomiudvalget det overordnede politiske ansvar for at udarbejde og falge op pa

maélene i integrationspolitikken.
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Budget for @konomiudvalget:

Diagram  Omradebevilling Tusinde kr. % af total
A 2010 Milig, Byg og Brand 6.334 1.94%
B 2084 Borger, mv. 57.144 17,50%
c 2089 Erhvervs-, mv. a73 0,30%
D XX/90/91/92 Adm. 241,173 73,86%
E 8292 Kormmunalbest. 6.898 2,11%
F 8293 Demografi 14.000 4,29%
8294 FEldreboliger 0,00%
9870 Renteind. m.v. 0,00%
9890 Renter, m.v. 0,00%
9990 Likvide akt. m.v. 0,00%
Samiet 326.522 100,00%
Diagrammet viser fordelingen af udgifter
Diagram  Omradebevilling Tusinde kr. % af total
2010 Mije, Byg og Brand 0,00%
2084 Borger, m.v. 0,00%
2089 Erhvervs-, mv. 0,00%
XX/90/91/92 Adm. 0,00%
8292 Kommunalbest. 0,00%
8293 Demografi 0,00%
G 8294 Zldreboliger -12.238 0,56%
H 9870 Renteind. mv. -2.572 0,12%
| 9890 Renter, mv. -2.106.333 96,60%
J 9990 Likvide akt. m.v. -59.299 2,72%
Sarmiet -2.180.442 100,00%
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Omrade 1.000kr. R.2015 B.2016 B.2017 0.2018 0. 2019 0. 2020

- Netto 6.371 6.717 6.334 6.334 6.334 6.334

2010 Miljg, Byg og Brand .
Veeksti % 5,43% -5,70% 0,00% 0,00% 0,00%
. . Netto 52.958 56.902 57.144 57.144 57.144 57.144

2084 Borger, Bolig og Integration .
Veekst i % 7,45% 0,43% 0,00% 0,00% 0,00%
- Netto 797 958 973 973 973 973

2089 Erhvervs- og Udviklingscenter .
Veekst i % 20,20% 1,57% 0,00% 0,00% 0,00%
L ) Netto 235.044 229.594 241.173 237.867 235.524 233.745

XX90/91/92 Administration .
Veeksti % -2,32% 5,04% -1,37% -0,99% -0,76%
Netto 5.245 6.146 6.898 6.898 6.898 6.898

8292 Kommunalbestyrelsen .
Veekst i % 17,18% 12,24% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto - 29.000 14.000 17.238 17.974 32.342

8293 Demografi .
Veekst i % 100,00% -51,72% 23,13% 4,27% 79,94%
8294 Kommunale Netto -3.905 -4.313 -12.238 -12.238 -12.238 -12.238
eldreboligafdelinger Vaeksti % 10,45% 183,75% 0,00% 0,00% 0,00%
9870 Renteindteegter- og udgifter Netto -1.174 -2.930 -2.572 -2.572 -2.572 -2.572
vedr. Borger- og Ydelsescenter Vaeksti % 149,57% -12,22% 0,00% 0,00% 0,00%
9890 Renter, Tilskud og Udligning, Netto -2.068.747 -2.137.116 -2.106.333 -2.133.053 -2.173.646 -2.237.959
samt Skatter Veeksti % 3,30% -1,44% 1,27% 1,90% 2,96%
9990 Likvide aktiver, Netto 160.074 13.035 -59.299 -54.309 -55.712 -19.903
Finansforskydninger mv. Veeksti % -91,86%  -554,92% -8,41% 2,58% -64,28%
. . Netto -1.613.337 -1.802.007 '-1.853.920 -1.875.718 -1.919.321 -1.935.236

@konomiudvalget i alt .
Vaeksti % 11,69% 2,88% 1,18% 2,32% 0,83%

R.- Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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2084 Borger, Bolig og Integration

2 1

Overordnede malsaetninger for omradet

Omradet understgtter familie- og boliglivet
samt integration af nydanskere

Omréadet bestar af:

1. Tilbud til udleendinge

2. Boligsociale midler og Tolke

3. Leegeerkleeringer, Sundhedskoordinator
& Klinisk enhed

4. Administration Borger- og
Ydelsescentret

5. @konomiske fripladser

6. Boligstatte og Tillaeg

Delomréade 1 - Tilbud til udleendinge
Omradet indeholder bade integration efter
integrationsloven, danskundervisning til voksne
udleendinge, kontanthjeelp til udleendinge samt
repatriering.

Alle familiesammenfgrte udleendinge over 18 ar,
som er omfattet af Integrationsloven, skal tilbydes et
integrationsprogram. Fra 2016 er programmet 1-5
arigt afhaengigt af, hvor lang tid det tager at opna
maélet om beskeaeftigelse og bestéet danskprave.
Hvis malet opnas inden for fem ar kan kommunen fa

udbetalt resultattilskud.

Alle udleendinge, ogsa arbejdskraftindvandrere og
studerende, har krav pa tiloud om
danskundervisning. Undervisningen har som mal, at
kursisterne opnar almen dansksproglig kvalificering
med henblik p& at kunne varetage erhvervsarbejde
og kunne fungere aktivt som samfundsborger.
Albertslund Kommune har indgaet en
samarbejdsaftale med Vestegnens Sprog- og
Kompetencecenter, som varetager stgrstedelen af
danskundervisningen. Borgerne har frit valg af
sprogcenter, hvis de ikke modtager en ydelse fra

kommunen.

Indsatser

Der er fokus pa at registrere familiesammenfgrte
korrekt for at sikre hjemtagelse af grundtilskud og
resultattilskud. Henvisning til og betaling af

danskundervisning falges.

Delomrade 2 - Boligsociale midler

og tolke

Det langsigtede perspektiv for omradet er, at den
boligsociale indsats skaber selvbeerende og
beeredygtige boligomrader. Albertslund Kommune
vil modvirke de generelle tendenser til at
ressourcesteerke beboere flytter veek fra omraderne.
Kommunen vil sikre socialt velfungerende
boligomrader, der afspejler mangfoldigheden i
Albertslund — et Albertslund, der rummer bade
familier, enlige, unge og eldre, handicappede mv.
Albertslund vil gennem attraktive boligudbud
tiltreekke nye borgere — ikke mindst
ressourcestaerke bgrnefamilier. Albertslund vil
styrke sammenhaengskraften i de enkelte
boligomrader gennem tiltag, der styrker trivslen,
foraeldreansvaret og beskeeftigelsesmulighederne
for borgerne. Den nye helhedsplan for 2017-2020
omfatter aktiviteter i Hedemarken, Blokland,
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Kanalens Kvarter og Albertslund Nord.
Finansieringen foregar i samarbejde med
landsbyggefonden og boligorganisationerne
udmgntet i en strategisk samarbejdsaftale om
Albertslund Boligsociale Center (ABC).

Indsatser

Indsatser i den boligsociale helhedsplan fordeler sig
pa emnerne Forebyggelse & Forzeldreansvar,

Uddannelse & Beskeeftigelse og Tryghed & Trivsel.

Tolke

| Albertslund kommune varetages kravet i
forvaltningsloven om tolkning ved, at kommunen har
ansat et antal tolke pa timebasis og desuden har
indgdet samarbejdskontrakt med et tolkebureau.
Borger & Arbejdsmarked koordinerer en feelles
tolkeliste for kommunen samt forhandlinger med
evt. tolkebureauer. Budgettet deekker primaert
tolkning internt i Borger & Arbejdsmarked.

Indsatser

Der oplyses om brug af tolk for at medarbejderne
har tolk til radighed, nar det er relevant og tolken

bestilles efter de aftaler kommunen har indgéet.

Delomrade 3 - Laegeerkleeringer,
sundhedskoordinator og klinisk

enhed

Omfatter laegeerkleeringer vedrgrende diverse
sociale ydelser.

Ved begeering om sygedagpenge, afklaring af
kontanthjeelpssager, ansggning om fartidspension
mm indhentes helbredsoplysninger. Derudover
indeholder omradet udgifter til sundhedskoordinator
og klinisk enhed, som benyttes i forbindelse med

rehabiliteringsteam.

Delomrade 4 - Administration

Borger- og Ydelsescentret

Omréadet daekker over indtaegter og udgifter, som
Borger- & Ydelsescentret har i forbindelse med
specifikke dele af sagsbehandlingen pa
Borgerserviceomradet. P& indtaegtssiden deekker
bevillingen iseer over gebyrer i forbindelse med
folkeregisteroplysninger, gebyrer ved udstedelse af
nye sygesikringskort og gebyrer i forbindelse med
opkraevning af restancer til kommunen.

Pa udgiftssiden dzekker bevillingen iszer over
tinglysningsafgifter ved tinglysning af
skadeslgsbreve ved ejendomsskattelan og boliglan.

Delomrade 5 - @konomiske

fripladser

Kommunen yder gkonomisk hjeelp til udgifter til
dagtilbud for familier med barn/bgrn.

Alle kan sgge om fripladstilskud. Det afhaenger af
den samlede husstandsindkomst. Har man f.eks. en
samlet husstandsindkomst p& under 164.101
kr.(2015 takster) skal man ikke betale til dagtilbud.
Der gives i dette tilfeelde 100% friplads.

Ved vurdering af berettigelse af gkonomisk friplads,
foretages en beregning, hvor der tages hensyn til

hjemmeboende bgrn.

Indsatser

Der er fokus pa korrekt udbetaling og vurdering af

berettigelse til friplads.

Delomrade 6 - Boligstatte og tillaeg

Omradet indeholder en raekke udgifter pa4 omradet
for personlige tillaeg samt boligomradet, som f.eks.
boligstatte og lejetab ifm. kommunal anvisning af
boliger

Personlige tilleeg omfatter udgifter og indteegter
vedr. helbredstilleeg mv. til folke- og
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fartidspensionister. Begravelseshjeelp og
medfglgende transportomkostninger.

Boligstatte er en individuel ydelse, som beregnes ud
fra den enkelte husstand og stgttens stgrrelse
afhaenger af boligens starrelse, huslejen,
husstandens indkomst samt formue. Der er som
udgangspunkt boligstatte til lejebolig og aeldrebolig.
Derudover kan der ydes boligstatte som lan til ejer
eller andelsbolig efter seerlige regler. Administration
af boligstatte samt |an til ejerbolig varetages af
Udbetaling Danmark. Ydelserne afholdes af
Albertslund kommune og statsrefusion tilfalder
Albertslund Kommune.

Lejetab omfatter udgifter til istandsaettelse mm ved
fraflytning p& kommunalt anviste boliger samt

huslejetab ved manglende genudlejning.

Indsatser

Indsatsen mod fejlagtige udbetalinger skal bidrage
til at nedbringe udgifterne, saledes at udbetaling p&
forkert oplyst grundlag minimeres og kommunens
tilgodehavender reduceres. Omradet omkring
boligstatte er dog mindre styrbart efter at
udbetalingen af ydelser er overgaet til Udbetaling
Danmark.

Indsatser pa delomraderne

Tilbud til udleendinge

At opnd og hjemtage resultattilskud
OPUS-LIS

pa 9 borgere.

Dokumentation

Opfelgning

Regnskab 2017

Boligsociale midler og Tolke

Overordnede mal for den
boligsociale indsats saettes i den
boligsociale helhedsplan.

Dokumentation

KAS-tal og kommunale
registeroplysninger.

Opfelgning

Bestyrelsen for den boligsociale
helhedsplan falger op pa opnaelsen
af malene i planen.

@konomiske fripladser

At nedbringe uberettiget modtagne
ydelser ved manedlig opfalgning pa
adviser

Dokumentation

Opus debitor

Opfelgning

Det samlede tilbagebetalingskrav
opggres i 2017
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Boligstette og Tillaeg
Mal

At nedbringe udbetaling af ydelser

pa et forkert grundlag

Dokumentation

Indsendelse af sager til Udbetaling
Danmark.

Opfelgning ‘

Afrapportering til velfeerdsudvalget 2
gange arligt

At nedbringe udbetaling af ydelser
pa et forkert grundlag

Statistisk materiale fra Udbetaling

Danmark

Afrapportering til velfeerdsudvalget 2
gange arligt

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 0.2018 O0.2019 O. 2020

] ) ) Netto 1.825 3.237 2.097 2.097 2.097 2.097
Tilbud til udleendige -

Veeksti % 1 -3522% 0,00% 0,00% 0,00%

) ) ) Netto 1.336 1.244 1.261 1.261 1.261 1.261
Boligsociale midler & Tolke 10

Veeksti % 0 1,37% 0,00% 0,00% 0,00%

. Cloori Netto 3.214 3.733 3.471 3.471 3.471 3.471

ageerkleeringer )
Veeksti % 0 -7,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Tnaivent i ) Netto -251 -185 -242 -242 -242 242
inglysningsafgift og gebyrer )

Veeksti % 0 30,81% 0,00% 0,00% 0,00%

_ _ Netto 14.850 15.569 16.978 16.978 16.978 16.978
@konomiske fripladser A ®

Veeksti % 0 9,05% 0,00% 0,00% 0,00%

) Netto 31.984 33.304  33.579 33.579 33.579 33.579
Boligstgtte m.v. -

Veeksti % 0 0,83% 0,00% 0,00% 0,00%

. - Netto 52.958 56.902 57.144 57.144 57.144 57.144
Borger, Bolig og Integration i alt -

Veeksti % 0 0,43% 0,00% 0,00% 0,00%

R.- Regnskab B.Budget O.Overslag
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2089 Veaekst og Regional udvikling

ﬁ
-

Overordnede malsaetninger for omradet

Erhvervsservice i Albertslund kommune
bestar af en reekke initiativer, events og
service rettet mod virksomheder og
iveerkseettere. Som en del af
erhvervsservicen tilbydes En Indgang for
erhvervslivet, hvor der er overblik over de
erhvervsrettede, kommunale
serviceomrader og dialog om
sagsbehandling af tvaergdende sager er
samlet et sted. Kommunen er veert for
Strategisk Erhvervsforum, der er en
mulighed for de lokale virksomheder for at
drgfte aktuelle emner med
kommunalbestyrelsen.

Erhvervsservice i Albertslund kommune bestar af en
reekke initiativer, events og service rettet mod
virksomheder og iveerksaettere. Som en del af
erhvervsservicen tilbydes En Indgang for
erhvervslivet, hvor der er overblik over de
erhvervsrettede, kommunale serviceomrader og
dialog om sagsbehandling af tveergdende sager er
samlet et sted. Kommunen er veert for Strategisk
Erhvervsforum, der er en mulighed for de lokale
virksomheder for at drgfte aktuelle emner med

kommunalbestyrelsen.

Albertslund Kommune er en del af
IveerkseetterKontaktpunktet, som er en forening,

der kaber kurser og vejledning til lokale
iveerksaettere i Albertslund og seks andre
kommuner. lveerksaetterKontaktpunktet samarbejder
med Iveerkseetterhuset, der giver vejledning til lokale
iveerksaettere. Der er fast vejledning af
Ivaerksaetterhusets konsulent i Jobhuset to gange
manedligt.

Der afholdes informationsaftner og kurser, hvor
iveerkseettere introduceres til forhold, der er vigtige
at overveje som selvstaendig. Det er dog muligt for
borgene i Albertslund at ga til arrangementer i alle
de 25 kommuner, som er en del af
Iveerkseetterhuset. Der er saledes tilbud om
forskellige kurser 5-10 gange manedligt.
Iveerkseetterhuset drives af Veeksthus
Hovedstadsregionen.

Veeksthusene er etableret som erhvervsdrivende
fonde, der er ejede af kommunerne. Formalet med
samarbejdet med Vaeksthuset er at tilvejebringe de
bedste udviklingsmuligheder for ivaerksaettere og
veekstvirksomheder i Albertslund Kommune i form af
vejledning, problemafklaring, malrettet veekst og
overblik over relevante muligheder for kurser,

radgivning og videreudvikling.
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Herudover blev der er etableret et feelles EU-kontor

i 2015. EU-kontoret er et samarbejde mellem
kommunerne i hovedstadsregionen og Region

Hovedstaden med fokus pa at understgtte

regionens vaekst- og erhvervsudvikling.

Indsatser

Gennemfarer mindst 10 vaekstmgader jeevnt fordelt

over hele regionen.

Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B. 2016 B.2017 O©.2018 O.2019 O. 2020
. o Netto 797 958 973 973 973 973

Veekst og Regional udvikling -
Veeksti % 20,20% 1,57% 0,00% 0,00% 0,00%
) o Netto 797 958 973 973 973 973

Veaekst og Regional udvikling i alt -
Vaksti % 20,20% 1,57% 0,00% 0,00% 0,00%

B.Budget O.Overslag

R.-Regnskab
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XX90-91-92 Administration

Budgetaftalen 2017

Med Budgetaftalen for 2017 besluttes det, at der
ansaettes tre personlige
jobcoaches/virksomhedskonsulenter, der skal
gennemfare en handholdt indsats overfor
langtidsledige kontanthjeelpsmodtagere og
jobparate kontanthjeelpsmodtagere, for at fa dem i
ordinzer beskeeftigelse. Der anszettes ogsa
yderligere en flexjobambasadgar, der skal fa flere i
Flexjob ved en opsggende indsats overfor
virksomheder.

Sekretariat for Vaekst og Regional udvikling
nedlaegges, og der spares to arsveerk. Derudover
sker der en reduktion af barselsudligningspuljen.
Karselsgodggrelsessatsen saettes ned, og
ulempetilleegget for HK-ansatte nedseettes.
Budgettet for konsulentbistand reduceres ligeledes
med 10 pct.Der findes ogsa besparelser ved
digitalisering gennem reduktion af
licensomkostninger og effektivisering af
arbejdsgange ved implementeringen af 3
feelleskommunale IT-systemer. Der sker ogsa
effektivisering af indkgb, badde gennem et nyt e-
handelssystem og etablering af rammeaftaler. Der
hentes ogsa en besparelse ved at fremskrive
budgettet pa udvalgte arter med halvdelen af
prisfremskrivningen fra 2016-2017.
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2. Personale og administration
3. Digitalisering

4. Kommunikation




Delomrade 1 — @konomi

En gkonomisk baeredygtig kommune giver et godt
fundament for at skabe udvikling i fremtiden. Derfor
styres der efter den af Kommunalbestyrelsen
@konomiske politik. Politikken skal sikre, at der i det
konkrete arbejde tages udgangspunkt i de fire

malsaetninger.

Delomrade 2 — Personale og

administration

Engagerede og effektive medarbejdere er ngglen til
at sikre en effektiv drift og innovativ udvikling af
Albertslund Kommune i den retning 'Vision og
Strategi, en by for bgrnene, det gragnne og
feellesskabet' udstikker. Derfor bliver der arbejdet
malrettet med udvikling af organisationen for at
imgdekomme krav om gget digitalisering, hgjere
grad af tveerfagligt samarbejde mv., og samtidigt
have fokus pa hgj trivsel og effektivitet i
opgavelgsningen.

Derudover understgttes de administrative stabe
sammen med Sekretariat for netveerksstrukturen
mere tveergdende koordinering og udvikling af
velfeerdsydelserne gennem radgivning og formidling
samt inspiration, netveerksuddannelse og

netvaerksarbejde.

De omkring 241 mio. kr. til personale og
administration fordeler sig pa 152 mio. kr. til
lznudgifter til administrationen (primaert pa
radhuset) i kommunen og 89 mio. kr. til en reekke
centrale tvaergdende puljer. Disse tveergdende
puljer finansierer en raekke forskellige
udgiftsomrader. Der er her tale om bade puljer, der
er malrettet internt i organisationen som f.eks.
finansiering af rddhuselever, kurser & uddannelse til
kommunens ansatte, trivselsfremme samt
barselsdagpenge, og eksternt sdsom udgifter til

f.eks. tienestemandspensioner,

arbejdsgiverpuljen, seniorjob og udgifter til
Udbetaling Danmark .

Administrationen daekker over disse 4 typer

funktioner:

1) Stattefunktioner: De funktioner, der understgtter
den primaere drift og myndighedsudgvelse i
kommunen og omfatter opgaver, man ogsa finder i
private virksomheder. Eksempelvis
lgnadministration, HR, bogfaring, budgetleegning,
regnskabsafleeggelse, it-drift og support, post og

trykkeri.

2) Sekretariatsbetjening: De funktioner, der
servicerer bade den politiske og administrative
ledelse. Eksempelvis forberedende arbejde
vedrgrende kommunalbestyrelses- og
udvalgsmgder, juridiske opgaver,

kommunikationsarbejde, analyseopgaver mv.

3) Myndighedsudgvelse: Opgaver, hvor kommunen
som myndighedsudgver treeffer en afggrelse i
forhold til borgere eller virksomheder. Eksempler er
sagsbehandling af byggesager, ansggning om
saociale ydelser, sagsbehandling for ledige,

tilsynsopgaver mv.

4) Ledelse: Alle ledelsesniveauer pa radhuset.

| tabel 1 ses fordelingen af administrationen. Der er
medtaget al administration i kommunen, hvoraf
knap halvdelen af disse arsveerk finansieres af
denne bevilling, mens de resterende arsveerk
finansieres pa de enkelte fagomrader.

Chefer og ledere udger i alt 130,3 arsveerk, og der
er i alt 2.132 medarbejdere arsveerk. Derved udgar
chefer og ledere 6,2% af de samtlige ansatte
arsveerk i kommunen. Tabellen viser yderligere at
stattefunktioner og sekretariat udggr den starste
del, mens myndighedsomradet udger 21%.
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Tabel 1: Arsveerk personale og administration fordelt pa stillingstyper

Stattefunktioner og | Chefer Ledere Myndighedsopgaver
sekretariat

Antal arsveerk | 317,7 14 116,3 116,5

(564,5)

Arsveerk i procent 56,0 % 2,4% 20,6% (1) 21,0%

Kilde: KL's beregninger pa baggrund af KRL, 1. januar 2016.

(1): Andel af ledere set i forhold til administrationen. Andelen af ledere i forhold til samtlige ansatte er 6,2%

Indsatser

Personlig og faglig udvikling samt et godt
arbejdsmiljg er en central del af en moderne
attraktiv arbejdsplads. Ved at styrke effektive
arbejdsgange og medarbejdernes kompetencer
skaber vi de bedste forudsaetninger for at finde de
bedste lgsninger til gavn for borgerne. Derfor
arbejdes der pa at skabe de bedste
udviklingsmuligheder for medarbejdere og
arbejdsmiljgrepreesentanter i form af uddannelse,
kurser og ledelsesudvikling. Samtidig er der fokus
pa hele tiden at udvikle og tilpasse administrationen
sa den understatter organisationen bedst muligt.

| forleengelse af Trivsels- og APVmalingen for 2015
er det i bade Chefforum og KommuneMED blevet
besluttet, at temaet "Krav i arbejde” skal veere et
feelles indsatsomrade og at denne indsats skal
kombineres med et arbejde med kerneopgaven pa
de enkelte arbejdspladser. For at sikre
medarbejderindragelsen bedst muligt, vil denne
proces foregd ved understottelse af
MEDsamarbejdet. Der er besluttet ivaerksat et
pilotprojekt, hvor tre lokale MEDudvalg modtager
understattelse fra HR & Udvikling i arbejdet med
kerneopgaven. Resultatet afdette vil vaere klar inden
arsskiftet.

Et seerligt fokus (de seneste par ar) i kommunens
organisationsudvikling er arbejdet med netvaerk.

Sekretariat for Netveerksstrukturen skal understatte
praksisneere hverdagsinnovationer pa
velfeerdsudfordringer med potentiale for stgrre
effektivitet og sammenhaeng i kommunens
forskelligartede opgavelgsninger. Netveerk skal
skabe bedre velfserd for borgeren, innovative
lgsninger og optimal brug af kommunens ressourcer
ved samskabelse mellem hgj faglighed og et tydeligt

borgerperspektiv.

Delomrade 3 — Digitalisering

| 2017 skal der arbejdes pa realisering af
handlingsplanen for Digital Modenhed i Albertslund
Kommune. Det vil sikre, at Albertslund kommune vil
opna de forventede gevinster i forhold til den
Feellesoffentlige samt Feelleskommunale
digitaliseringsstrategier. Der arbejdes videre pa
Monopolbruds programmet i samarbejde med 8
andre kommuner i Den Storkgbenhavnske
Digitaliseringsforening (DSD), hvor 4 nye
Grunddataprojekter kommer under programmet.
Endvidere vil Alberslund kommune fokusere pa at
realisere sourcingstrategien, hvor driften og
leveringen af lgsninger udbydes til flere
leverandgrer i samarbejde med egen it-afdeling
med formalet at stabilisere samt at optimere it-

driften ved hjeelp af cloudbaserede Igsninger.
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Indsatser

| 2017 er der forsat fokus pa en effektiv organisation
med bedst mulig udnyttelse af vores ressourcer.
Centrale elementer i det arbejde er modernisering af
vores it-platform, overgang til cloudbaserede
lgsninger, samarbejde i DSD, hvor de 9 kommuner
bruger hinandens kompetencer og er feelles om
opgavelgsningen i forhold til implementering af nye

feelleskommunale systemer.

Delomrade 4 — Kommunikation
God kommunikation er med til at sikre en
velfungerende kommune. Vores
kommunikationsindsats sker ud fra tre overordnede
formal: at sikre god dialog med borgere og
interessenter; at levere klar og relevant information
som en del af kommunens service; og branding der
skaber engagement og styrker bosaetningen.

Indsatser

Ovenpa det vellykkede kompetenceudviklingsforlgb
"Skriv bedre til borgerne”, som alle medarbejdere i
afdelinger, der kommunikerer med borgerne som
myndighed, har vaeret pa i 2016, vil der veere fokus
pa at fastholde niveauet, sendre skabeloner med
plads til forbedring og fortsaette udviklingen af
kompetencerne indenfor den borgerrettede

kommunikation.

Bo i Albertslund er titlen pa et netveerk der arbejder
strategisk med bosaetning. Branding af Albertslund
er en veesentlig faktor, og derfor har vi fortsat fokus
pa at na malgruppen af potentielle tilflyttere (og
eksisterende borgere) gennem brandingaktiviteter,
herunder deltagelse og branding ved events,
facebook og PR.

Vi understgtter og lgfter ligeledes kommunikationen
i forbindelse med byudviklingsprojekter som
kanalgaden, Hyldagrunden m.v. Tilsvarende
understgttes den strategiske indsats om SMART
City, velfeerds- og sundhedsteknologi og projektet
Lighting Metropolis, der skal bidrage til at skabe
grgn vaekst og arbejdspladser i Albertslund. Ogsa
skolernes kommunikation far seerlig
opmaerksomhed gennem dialog med
skoleledelserne og udviklingsforlgb.

Vores indsatser og tilstedevaerelse pa de sociale
medier vil blive intensiveret og bidrage til at
synligggre Albertslunds styrker/kvaliteter. Til at g4 i
dialog med borgerne — og til at styrke
informationsniveauet.

Intern kommunikation vil ogsa veeret et fokus, idet
god intern kommunikation spiller en vigtig strategisk
rolle i forhold til at opfylde lovkrav, fastholde og
rekruttere medarbejdere, stille de rette veerktgijer til
radighed for medarbejderne, lige som det kan
hjeelpe med at understgtte forandringsprocesser,

age effektiviteten og samarbejdet pa tvaers.
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Indsatser pa delomraderne

@konomi
Mal
Resultatet af den primaere drift

(driftsbalancen) skal ligge i spaendet
mellem 60 og 90 mio. kr.

Dokumentation

@konomirapport

Opfelgning

Der fglges op pa maltallene Igbende i
de 4 arlige gkonomirapporter (til U
og KB).

En gennemsnitlig kassebeholdning

pa minimum 40 mio. kr.

@konomirapport

Der fglges op pa maltallene Igbende i
de 4 arlige gkonomirapporter (til U
og KB).

Geeld pr. borger pa maksimalt
20.000 kr., inkl. forsyning

@konomirapport

Der fglges op pa maltallene Igbende i
de 4 arlige gkonomirapporter (til U
og KB).

Samlede tillzegsbevillinger pa 0 kr.

@konomirapport

Der fglges op pa maltallene Igbende i
de 4 arlige gkonomirapporter (til U
og KB).
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Personale og administration

Mal

Professionalisere netveerksarbejdet.
Her er bl.a. fokus pa, at
Netveerkstemaerne  er  aktuelle

breendende platforme, med
potentiale for at blive lgst i netveerk.
Der er klare linjer for netveerksforlghb
mht. omfang, intensitet og afslutning
af netveerksarbejdet. Organisationen
opbygger en pulje af netveerksledere
drive

med kompetence til at

netveerksforlgb.

Dokumentation

Der vil veere manedlige drgftelser pa

Chefforum, hvor netveerksarbejdet
generelt fglges, for at sikre fremdrift
og feelles viden. Netveerkstemaer vil
Handbog for

vedtages halvarlig.

Netveerksledelse vil skeerpe
forventninger og ansvar samt stille
Der

endnu et

veerktgjer il radighed.
tilretteleegges
uddannelsesforlgb i netveerksledelse,
med fokus pd at lede netveerk i en

netveerksbasserede organisation.

Opfalgning

At netveerkene  afsluttes  efter
testforlgb og den videre
implementering er tilrettelagt.

Netveerk skal skabe bedre velfaerd for

borgeren, innovative lgsninger,
optimal brug af ressourcer ved at
samskabe i mgdet mellem fagfaglig
ekspertise

og et tydeligt

borgerperspektiv.

Afklare roller og samarbejde i den
netveerksbasserede organisation for
at sikre forventningsafstemning og et
steerkt samarbejde om fremdrift.

hhv.
personaleleder, referenceleder og co-
og
samarbejdet. Netveerksledermandatet

Der vil udarbejdes pjece til

driver, som beskriver rollen
vil blive tydeliggjort i Handbog for

Netveerksledelse.

Der evalueres pa de involverede
parters forventninger og forstaelser af
samarbejdet omkring
netveerksarbejdet - bade for hhv.
netveerkslederne, referencelederne
og co-driverne. Den lgering som
evalueringen giver vil blive brugt i det
videre arbejde mod at sikre
overensstemmelse mellem

forventninger og praksis.

Understgtte netveerkene med

digitale platforme for at skabe
mulighed for dialog, vidensdeling og
samarbejde med eksterne aktgrer i

relation til netveerksarbejdet

| samarbejde med @S er tilrettelagt et
turnusforlgb med fokus pa elektronisk
at understgtte netveerkslederne i
deres netveerksarbejde. | september
2016 Albertslund
Kommune Microsoft Office 365°. De

implementerer

nye muligheder i systemet er i hgj
grad fokuseret omkring at understgtte
den samskabende arbejdsproces
mellem mgder, samt danne platform
for videndeling mellem forskellige
aktgrer i og udenfor organisationen.
De nye netveerk vil vaere oplagte labs
i afprgvningen af udvalgte

funktionaliteter.

At koordinere en raekke udvalgte
funktionaliteter i forskellige labs —
herunder ét fx i netveerksarbejdet.

de

forskellige labs, og p& den baggrund

At samle op pa leeringen i

lave et forslag til en @S-strategi og

handleplan for fase 2 i

implementeringen af Office 365°.
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Alle ledere i Albertslund kommune
skal veere kleedt pa til deres
ledelsesopgave

-Alle ledere med personaleansvar
har- eller er i gang med en
diplomuddannelse i ledelse.

-Nye ledere  gennemfgrer et
introduktionsforleb  og far en
introduktionsmentor

-1 2016/17 er der seerligt fokus pa at
udvikle samarbejdet i den tveergdende
ledelsesorganisation.

At de centrale midler til
kompetenceudvikling er anvendt
indenfor rammerne af den
tveergaende
kompetenceudviklingsplan
2016/2017

At samle op pa de tveergaende

input og forslag til den
kommende budgetproces
At tilpasse ledernes introduk-

tionsforlob med udgangspunkt i
en evaluering af introforlgbet

Bedre borgerbetjening og en effektiv

forvaltning

-Alle nye medarbejdere deltager pa en
introdag

-l 2016/2017 gennemfarer alle

medarbejdere  p& radhuset et

obligatoriske forlgb med fokus pa:
Den kommunale forvaltning —
at arbejde en politisk styret
organisation

Grundleeggende

forvaltningsret og
sagsbehandlingsregler
@konomiske rammer
Digital understgttelse

Forlgbet er en opfglgning pa
borgerradgiverens
beretning 2016.

anbefaling i

At Borgerradgiverens beretning
peger pad en positiv udvikling i
savel borgerbetjening og
effektivitet i forvaltningen.

At der folges lgbende op pa om
medarbejdere ggr brug af de
mange
kompetenceudviklingstilbud og
profiterer af dem.

Kvalitet i kerneopgaven

En reekke tiltag skal i perioden 2016-
2017 bidrage til gget kvalitet i arbejdet

med kerneopgaven i en
netvaerksbhaseret organisation
kendetegnet af digitalisering og
forandring.
Fokus pa:
Skabe indsigt i hvad
forandring betyder  for
kerneopgaven.
Arbejde  strategisk og
malrettet med at

implementere forandringer
Motivere og handtere

uvished, risici og modstand.

Handtere og forstd samspillet

mellem &ndringer i
processer/arbejdsgange og
kultur

Anvende digitalisering til at

skabe veerdi for borgerne
Innovere og optimere

administrative processer

At @konomi og Stab falger op pa
dokumentationen og dette
foreleegges Chefforum. Desuden
vil der blive foretaget en
evaluering af tiltagene.
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gennem viden om
digitalisering og dens
konsekvenser

En reekke tiltag i form af bade formel
uddannelse og tiltag af mere uformel
karakter.

- Et forlgb for ledere niveau 1-4,
der skal styrke ledernes evne til
at lede forandringer med fokus pa
konkrete forandringer, metoder
og redskaber.

- Uddannelsesindsats med
fokus pa bedre udnyttelse af
eksisterende it-systemer, en
stgrre grad af systematik og mere
effektive arbejdsgange

Digitalisering

Mal
Vi moderniserer organisationens it-
platform og optimerer it-driften, sa
den kan handtere fremtidige mobile
lgsninger og nye effektive former for
samarbejde og kommunikation.

Dokumentation

Teknisk og organisatorisk
implementering af Office365

Opfelgning

Der evalueres efter

implementeringen.

Implementering af handlingsplanen
for Digital Modenhed

Implementering og opfglgning pa
initiativer i handlingsplanen
(godkendt af Chefforum, juni 2016)

Rapporteres til Chefforum

Falge og efterleve kravene fra
KOMBIT i forbindelse med
Monopolbrudsprogrammet,
Grunddataprogrammet og gvrige

relevante projekter

Vi overholder de tidsfrister som
udstikkes af KOMBIT, KL og Staten

Lgbende rapportering til

programstyregruppen

Vi definere et arkitektur malbillede for
effektiv. og sikker brugerstyring i
Albertslund Kommune

Handlingsplan for implementering af

lgsningen

Lgbende rapportering til Chefforum

178



Kommunikation

Mal

Albertslund Kommunes skal

fastholde engagementet pa de
sociale medier. Seerligt pa
Facebook vil vi annoncere for at
malrette Albertslund til relevante
brugere.

Indsatsen pa Twitter skal gges.
Leve op til enhedens strategi for

sociale medier.

Dokumentation

Pa Twitter deltager vi mere i
debatten, vi retweeter andre
ugentligt.

Vha Facebooks eget statistikveerktgj
vil vi lgbende fglge brugernes
engagement.

Opfalgning

Kontrolleres Igbende via facebooks
egne statistikker.

Kendskabet til kommunens vision og
udbredt blandt
medarbejdere og borgere.

strategi er

Artikler og gvrigt indhold i relevante
interne og eksterne medier om
handlinger, der udlgber af strategien

og visionen.

Der fglges lgbende op pa intern og
ekstern dialog om vision og strategi,
internt og eksternt.

Erfaringerne fra Skriv bedre til
borgerne-projektet er en del af
hverdagen blandt bade
medarbejdere og chefer.

Vejledning til borgmestersvar.
"Workshop”
ekstern konsulent

med chefforum med

Gennemarbejde skabeloner i Borger-
& Ydelsescenter

Nye skabeloner i borgerservice er en
realitet.

Mgder med de enkelte afdelinger
med status.

Afdaekke behovet og potentialet for
intern kommunikation.

Brugerundersggelse
Businesscase eller lignende

Resultaterne praesenteres for

direktgrforum.

Et  kommunikationsforlgb ~ med
mindst en skole og en institution er
gennemfgrt. Sammen vil vi finde
fokus pad kommunikationsstrategiske
valg, der bliver fulgt op i praksis. Det
vil veere en veerktgjskasse med fx en
ny kerneforteelling, en

kommunikationsstrategi mv.

Relevant veerktgjskasse med fx
kernefortaelling og

kommunikationsplan.

Teet kontakt med skole- og

institutionsledere.
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Delomréde 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 ©0.2018 ©0.2019 O. 2020
_ Netto a a 2 a - a
@konomi 1
Veeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 207521 201500 213130 212232  209.889  208.110
Personale og Adm. -
Veeksti % -2,90% 5,77% -0,42% -1,10% -0,85%
Netto 25.753 26.604 26.223 23.815 23.815 23.815
Digitalisering 16
Veeksti % 3,30% -1,43%  -9,18% 0,00% 0,00%
- Netto 1.770 1.490 1.820 1.820 1.820 1.820
Kommunikation -
Veeksti % -1582%  22,15% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 235044 229504 241173  237.867 235524  233.745
Administration i alt -
Veeksti % -2,32% 504%  -137%  -0,99% -0,76%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Note: Stigningen fra budget 2016 til 2017 skyldes i veesentlig grad, at der er blevet omplaceret lenmidler fra andre omradebevillinger til denne, idet

disse lgnmidler tidligere har veeret konteret pa en forkert funktion. Stigningen som felge af omplaceringen af lgnmidler reduceres tilsvarende p&

andre omradebevillinger.
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8292 Kommunalbestyrelsen

En kompetent betjening af kommunalbestyrelsen er
med til at sikre kommunalbestyrelsesmedlemmerne
de bedst mulige rammer og vilkar for varetagelsen
af deres politiske erhverv. Bevillingsomradet
daekker udgifter og indteegter i forbindelse med
borgmester, Kommunalbestyrelsen, stdende udvalg,
rad og naevn, herunder madeforplejning, vederlag,
dizeter og radighedsbelab.

Indsatser

Mgdesagsbetjening af Kommunalbestyrelse,

@konomiudvalget og de stdende udvalg er papirlgs,

Omradet bestar af: og betjening af gvrige udvalg, rdd og naevn
digitaliseres i videst muligt omfang. Samtidig
1. Kommunalbestyrelsen transmitteres der direkte web baseret tv fra

Kommunalbestyrelsens mgder.

Administrativt er der i Sekretariat for Politik og

Ledelse fokus pa at kvalificerer mgdesagerne —
spargsmal fra politikerne, samt at levere en Klar,
konkret og helhedsorienteret sagsfremstilling til det

politiske niveau.

Herudover yder @konomi & Stab en kompetent

Overordnede maiszetninger for omréadet juridisk og gkonomisk bistand i forbindelse med

kvalificering af de politiske sager, og nar politikerne
En kompetent betjening af . ° . .
stiller spgrgsmal. For at orientere om seerskilte
kommunalbestyrelsen er med til at sikre o .
omrader/temaer arrangeres seerskilte temamgader
kommunalbestyrelsesmedlemmerne de )
) . og budgetseminarer for Kommunalbestyrelsen.
bedst mulige rammer og vilkar for ) N o
. Sekretariat for Politik og Ledelse administrerer
varetagelsen af deres politiske erhverv. ]
. . . indkaldelse af suppleanter ved forfald og orlov
Bevillingsomradet deekker udgifter og
) . . og politikernes radighedsbelgb og bistar ved
indteegter i forbindelse med borgmester, ap 9 9
° tilmeldinger ved konferencer, kommunalpolitisk
Kommunalbestyrelsen, staende udvalg,

rad og naevn, herunder mgdeforplejning, topmgde mv.

vederlag, diceter og radighedsbelab. Sekretariat for Politik og Ledelse forbereder og

forestar afviklingen af kommunalvalg, herunder

ogsa forberedelse af konstitueringen og introduktion
til nye medlemmer af Kommunalbestyrelsen.
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Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 ©.2018 0O.2019 O. 2020
Netto 5.245 6.146 6.898 6.898 6.898 6.898
Kommunalbestyrelsen .
Vaeksti % 17,18%  12,24% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 5.245 6.146 6.898 6.898 6.898 6.898
Kommunalbestyrelsen i alt -
Veeksti % 17,18%  12,24% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Budget O.Overslag

R.-Regnskab
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8293 Demografi

Omréadet bestar af:

1. Demografisk fremskrivning
2. Budgetreserve

Delomrade 2 - Budgetreserve

Dette bevillingsomréde er anvendt til at placere en
reserve, som gar det muligt at undga individuelle
sanktioner pa serviceudgifterne. Baggrunden er, at
der er lovgivet om, at hvis kommunerne overskrider
den ramme for serviceudgifter i 2017, som er aftalt
mellem regeringen og KL, vil de i det fglgende

Delomrade 1 - Demografisk
fremskrivning

Der budgetteres tekniske korrektioner af

regnskabsar blive trukket i bloktilskud. Reserven er
en betinget bevilling, som kun kan disponeres af

. kommunalbestyrelsen. Udgangspunktet er, at der
budgetoverslagsarene (2018-2020) for mer- og ) o -
) ) ikke frigives belgb fra bevillingen, men at
mindreudgifter som fglge af de forventede ) . ] ]

) ) ) ) tilleegsbevillinger finansieres ved kompenserende
eendringer i befolkningens sammenseaetning. ] ]

. ) ) o . besparelser. Hvis der alligevel ved opggrelsen af
Formalet er at bidrage til en realistisk vurdering af ) ) .
N . regnskab 2017 viser sig et merforbrug pa
kommunens gkonomi i de kommende ar. Der er ) .

] . serviceudgifterne, fanges det op af budgetreserven.
ikke tale om en bevillingsreserve, som kan ) .
o o . ] Derfor regnes den heller ikke med i opgarelsen af
anvendes til finansiering af udgifter, og de indsatte . .

den strukturelle driftsbalance. Pa anlaeg er der en
belgb er ikke normerende for naeste ars budgetter. . .

tilsvarende anlaegsindtaegt, som afbalancerer

Der er ikke knyttet indsatser og resultatmal til den - . .
y 9 likviditeten i budgettet. @konomi- og

demografiske fremskrivning. Der er ikke knyttet . S .
grafi vning ! Y Indenrigsministeriets regler tillader, at der kan

indsatser og resultatmal til den demografiske .
9 9 budgetteres generelle reserver, som maksimalt kan

fremskrivning. udggre 1% af kommunens gvrige nettodriftsudgifter
til service. Der er ikke knyttet indsatser og

resultatmal til budgetreserven.
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Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 0.2018 0.2019 O. 2020
) Netto - - . 3.238 3.975 18.342
Demografi @
Veeksti % 0,00% 0,00%  100,00%  22,76%  361,43%
Netto - 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Budgetreserve -
Veeksti % 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bandlagte bud Netto ’
n agte udgettter .
Veeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B Netto . 29.000 14.000 17.238 17.975 32.342
Demografii alt h@
Veeksti % 100,00%  -51,72% 23,13% 4,28% 79,93%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag
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8294 Kommunale aldreboligafdelinger

Delomrade 1 - Humlehusene

Der er tre kommunale aeldreboligafdelinger i
Humlehusene. De to er Humlehusene 1 og
Humlehusene 7, der hver rummer 24
demensboliger. Desuden er der Humlehusene 5,
som er et bofaellesskab for udviklingsheemmede. De
tre afdelinger administreres af OK Fonden.
Budgetterne med fastleeggelse af huslejen
forelaegges til godkendelse pa beboermader.
Regnskaberne revideres af OK Fondens revisor,
som bl.a. paser, at regnskaberne er i
overensstemmelse med kravene i lovgivningen om
almene boliger. Kommunen ejer eeldreboligerne, og
Kommunalbestyrelsen er afdelingernes gverste
myndighed. @konomi & Stab varetager kommunens
ejerrolle og samarbejder med OK Fonden om
udarbejdelse af budgetter og regnskaber. By, Kultur,
Miljg & Beskaeftigelse leverer renggring og
gardmandsbetjening, og udgifterne hertil indregnes i
huslejen. By, Kultur, Miljg & Beskeeftigelse
varetager desuden opgaven med tilsyn efter
lovgivningen om almene boliger. Bgrn, Sundhed &
Velfeerd star for personalet i afdelingerne, og
udgifterne hertil og til servicearealerne indregnes
ikke i huslejen. Eventuelt huslejetab ved manglende

udlejning o.l. betales af kommunen.

Omréadet bestér af:
1. Humlehusene
2. Boliger i plejecentret Albertshgj

Selv om der er tale om selvsteendige regnskaber og
budgetter, skal afdelingernes udgifter og indtaegter
og deres aktiver og passiver indregnes i
kommunens budget og regnskab. Kommunens
budget har ingen styringsmeessig funktion i forhold
til afdelingerne. Ud over posterne pa denne
omrédebevilling er der ogsa poster vedrgrende
renter og afdrag, som fgres pa hovedkonto 7. |
afdelingernes budgetter og regnskaber figurerer
ogsa henlzeggelser og forbrug af henlagte midler.
De indgar i kommunens budget og regnskab som
en forggelse af kassebeholdningen, hhv. som
forbrug af kassebeholdningen.

Der er ikke knyttet indsatser og resultatmal til dette

delomrade under bevillingen.
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Delomrade 2 - Boliger i Plejecentret
Albertshgj

Indflytning i de 108 kommunale boliger i Plejecentret
Albertshgj pabegyndtes foraret 2016, og 2016 er
afdelingens ferste driftsar. Budget og husleje for
afdelingen vil tage udgangspunkt i det forelgbige
driftsbudget, der blev godkendt af
kommunalbestyrelsen sammen med skema B den
11. september 2012. Organiseringen omkring den
wgkonomiske administration er stort set p& samme

made som for Humlehusene, dvs. der er tale om et

samarbejde mellem flere af kommunens afdelinger
og OK Fonden. Dog er der forskelle, som skyldes,
at boligerne og de tilhgrende feellesarealer
driftsmaessigt heenger snaevert sammen med de
gvrige arealer i eiendommen, dvs. servicearealer,
Sundhedshuset Albertslund, mv.

Forholdet mellem afdelingens regnskaber og
budgetter og kommunens regnskaber og budgetter
falger de samme retningslinjer som for
Humlehusenes vedkommende. Tilsvarende er der
ikke knyttet indsatser og resultatmal til dette

delomrade under bevillingen.

B. 2016 B.2017 ©O.2018 ©O.2019 O. 2020

Delomréde 1.000 kr. R. 2015

O sl be T e Netto -3.905 -4.313 -7.829 -7.829 -7.829 -7.829
Veekst i % 10,45% 81,52% 0,00% 0,00% 0,00%

Boliger i Plejecentret Albertshgj Netto i ~4.409 ~4.409 ~4.409 ~4.409
Veekst i % 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Kommunale aldreboliger i alt Netto -3.905 -4.313 -12.238 -12.238 -12.238 -12.238
Veekst i % 10,45% 183,75% 0,00% 0,00% 0,00%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag
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9870 Renteindtaegter og- udgifter vedr. Borger- og
Ydelsescenter

Overordnede malsaetninger for omradet

Omradet deekker over renteindtaegter og -
udgifter, Borger- og Ydelsescenter har i
forbindelse med specifikke dele af
sagsbehandlingen pa
Borgerserviceomradet. P4 indtaegtssiden
daekker bevillingen isaer over renter i
forbindelse med opkraevningen af
restancer til kommunen, og renteindtaegter

pa ejendomsskattelan..

Pa udgiftssiden daekker bevillingen iszer
over rentegodtggrelser, som udbetales i
forbindelser med tilbagebetaling af

Omrédet bestar af:

1. Renteindtaegter og udgifter vedr. Borger-
ejendomsskat.

Hele bevillingen er mindre styrbar og
det er ikke muligt at opseette

meningsfulde mal.

og ydelsescenter

Delomrade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 ©.2018 0O.2019 O. 2020

Renteindtaegter og -udgifter vedr. Borger- og Netto -1.174 -2.930 -2.572 -2.572 -2.572 -2.572

Ydelsescenter Veeksti % 14957%  -12,22% 0,00% 0,00% 0,00%

Renteindteegter og -udgifter vedr. Borger- og [Netto -1.174 -2.930 -2.572 -2.572 -2.572 -2.572

Ydelsescenter i alt Vaekst i % 149,57% -12,22% 0,00% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag
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9890 Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter

Overordnede malsaetninger for omradet

Renter, Tilskud og udligning samt Skatter
er den primeaere finansieringskilde til driften
af Albertlunds Kommune. Det er derfor
vigtigt at der opnas den bedst mulige
forrentning af kommunens likvide aktiver og
at kommunen ikke lider tab pa tilskud og
udligning samt skatter pa grund af forkert
kontering og registrering i gvrigt i

kommunens forvaltning.

Omréadet bestar af:

1. Renter
2. Tilskud og Udligning
3. Skatter

For delomraderne "Tilskud og Udligning” og
"Skatter” gar det sig geeldende at
Kommunalbestyrelsen hvert ar skal veelge mellem
statsgaranti og selvbudgettering for indteegterne i
det falgende budgetar.

@konomi- og Indenrigsministeriet udmelder hvert ar
inden den 1. juli den enkelte kommunes
statsgaranterede udskrivningsgrundlag sammen
med de tilskuds- og udligningsbelgb, der falger
heraf. Kommunalbestyrelsen kan veelge
statsgarantien og modtager herefter det
garanterede belgb uanset hvad de faktiske
indteegter ender med at veere. Hvis
Kommunalbestyrelsen har en forventning om, at
indtaegterne bliver starre end dem der ligger til
grund for statsgarantien, kan kommunen vaelge at
selvbudgettere. Kommunen vil herefter modtage et
belgb svarende til det selvbudgetterede i det
pageeldende budgetar, belgbet vil sa blive reguleret
3 ar efter, nar de faktisk indteegter er opgjort.
Albertslund Kommune har tidligere valgt
selvbudgettering i 2007 og 2008 og opnaede i 2010
en gevinst ved efterreguleringen for 2007. Men i
2008 medfarte selvbudgettering et tab for
Albertslund Kommune péa 7,3 mio. kr. Kommunen
har siden 2009 valgt statsgaranti. P4 baggrund af
skan foretaget af KL over efterreguleringer af
udligning, har kommunen truffet det rigtige valg ved

at veelge statsgarantien siden 2009.
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Delomrade 1 — Renter

Renteindteegterne henholdsvis udgifterne er

sammensat af flere delposter:

Renteindtaegter:

Styrelseslovens § 44 fastseaetter, at midler, som ikke

af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge

kontant, skal indsaettes i pengeinstitut eller
anbringes i obligationer eller investeringsbeviser

mv.

e Kommunens likvide beholdning er anbragt som
indskud hos Danske Bank. Rentesatsen for
positivt indestaende forrentes med en variabel
rente opgjort som Nationalbankens
indskudsbevisrente fratrukket en marginal.
Overtreek forrentes med Nationalbankens
indskudsbevisrente tillagt en marginal.

Kommunens renteindtsegter har veeret faldende i de

senere ar pa grund af det faldende renteniveau.

Renteudgifter:

e Renter af langfristet geeld. Disse renter
afheenger af geeldsportefgljens
sammenseetning. Se beskrivelsen under
hovedkonto 8.

e  Kommunen har fortsat renteudgifter pa
vandforsyningen. Ved selskabsdannelsen af
vandforsyningen havde kommunen geeld til
forsyningsselskabet, som skal afdrages over 10
ar, hvor sidste afdrag betales i 2019. | denne
periode betales renter af geelden.

e Diverse bankgebyrer eksempelvis pa
betalingskort m.v.

e Hvis kommunen skal tilbagebetale et for meget
modtaget tilgodehavende kan der palgbe
renteudgifter.

Endvidere fgres der en forrentning vedrgrende
forsyningsvirksomhederne for varmeforsyningen og
renovation. En renteudgift, hvis forsyningsvirksom-
hederne har opsamlet et overskud overfor,
henholdsvis renteindtaegt i det omvendte tilfaelde.

Kommunen anvender den samme rente, som er

aftalt for mellemvaerendet med banken, til at opgere
forrentningen af mellemvaerendet med
forsyningsvirksomhederne.

Endelig kan der forekomme kurstab og

kursgevinster, som ogsa bogfares pa rentekonti.

Delomrade 2 — Tilskud og udligning

Albertslund Kommune har et beskatningsgrundlag
pr. indbygger, der er et af de laveste i
hovedstadsomradet (kun Bornholm og Ishgj har et
lavere beskatningsgrundlag pr. indbygger) og
mindre end landsgennemsnittet. Samtidig har
kommunen et udgiftsbehov, som er det 5. og 3.
hgjeste i forhold til landet og hovedstaden. Samlet
set har kommunen dermed en ugunstig strukturel
balance. Udligningen er derfor afggrende for, om

kommunen kan finansiere udgifterne.

Udligningen bestar af nogle generelle ordninger,
som suppleres med nogle seerlige ordninger.
Herudover er der mulighed for at sgge om
seertilskud fra en raekke seaertilskudspuljer som
fordeles af @konomi- og Indenrigsministeriet.
Albertslund Kommune ansgger om tilskud fra to
puljer. Det drejer sig om puljen med tilskud efter

§ 19 til kommuner i hovedstadsomradet, der har
seerlige gkonomiske vanskeligheder og puljen med
tilskud efter § 16 til seerligt vanskeligt stillede

kommuner i hele landet.

Tallene i kommunens budget og regnskab er uden
moms, undtagen pa aeldreboligomradet.
Momsandelen fratraekkes udgifterne og godtgares
med et tilsvarende belgb dels af Skat for den
momsregistrerede kommunale virksomhed (udgift
og indteegt fgres som balanceforskydninger pa
bevilling 9990), dels af en momsrefusionsordning pa
kommunens gvrige virksomhed (udgift og indtaegt
fares pa funktion 7.65.87 pa bevilling 9890). | visse
tilfeelde skal kommunen tilbagebetale refunderede

belgb til momsrefusionsordningen, og udgiften hertil
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figurerer som nettoudgift pa funktion 7.65.87. Det er
de enkelte enheders kontering, der er afggrende for,
om der hjemtages den korrekte godtgarelse.
@gkonomi & Stab farer tilsyn med, at det sker
korrekt, og at kontoplanen sikrer en korrekt
momsbogfagring. Der gennemfares et saerskilt
projekt i 2016-2017, der skal styrke

momsbogfgringen i kommunen.

Delomrade 3 — Skatter

Dette delomrade omfatter kommunal indkomstskat,
selskabsskat, grundskyld og anden skat pa fast
ejendom (dvs. deekningsafgifter). Staten varetager
skatteansaettelse og kontrol samt inddrivelse med
tvangsmidler. Kommunalbestyrelsen fastseetter
indkomstskatteprocenten, grundskyldspromille og
daekningsafgiftspromiller.

Kommunalbestyrelsen har fastsat
grundskyldspromillen naesten til lovgivningens
maksimum pa 34 promille ud fra en vurdering af, at

det samlet set giver en fordel for kommunens

borgere. Begrundelsen er, at en del virksomheder

ogsa betaler grundskyld. Deekningsafgifterne er

fastsat til lovgivningens maksimum.

Borgernes beskatningsgrundlag forventes fortsat at

veere under landsgennemsnittet, og er steget

mindre pr. indbygger end i hele landet igennem en

leengere arreekke. Grundveerdierne forventes at

stige, hvilket ogs& medfarer stigende indtaegter fra

grundskylden. Indteegter fra daekningsafgifterne

forventes at vaere usendret.

Udgifter 11.889 15.327 15.653 17.442 18.059 17.196
Ea— Indteegter 44 -190 -141 -133 -133 -133
Netto 11.933 15.137 15.512 17.309 17.926 17.063
Vaeksti % 26,85% 2,48% 11,58% 3,56% -4,81%
Udgifter 7.554 26.440 7.248 1.660 1.790 1.901
Tilskud og Udligning Indtaegter -812.977 -848.976 -803.712 -793.357 -800.467 -827.483
Netto -805.423 -822.536 -796.464 -791.697 -798.677 -825.582
Vaeksti % 2,12% -3,17% -0,60% 0,88% 3,37%
Udgifter 660 21.706 2.636 2.712 2.790 2.865
Skatter Indtaegter -1.275.917 -1.351.423 -1.336.013 -1.364.600 -1.398.225 -1.434.611
Netto -1.275.257 -1.329.717 -1.333.377 -1.361.888 -1.395.435 -1.431.746
Veekst i % 4,27% 0,28% 2,14% 2,46% 2,60%
Udgifter 20.103 63.473 25.537 21.814 22.639 21.962
Renter, Tilskud og Udligning Indtaegter -2.088.850 -2.200.589 -2.139.866 -2.158.090 -2.198.825 -2.262.227
samt Skatter i alt Netto -2.068.747 -2.137.116 -2.114.329 -2.136.276 -2.176.186 -2.240.265
Veaeksti % 3,30% -1,07% 1,04% 1,87% 2,94%
R.-Regnskab B.Budget 0. Overslag
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9990 Likvide Aktiver, Finansforskydninger og
Langfristet geeld

Overordnede malszetninger for omradet

e Kommunens dag-til-dag gennemsnit
udarbejdet i henhold til @konomi- og
Indenrigs- ministeriets regler , ma ikke
komme under 40. mio. kr.

e Loft over kommunens lantagning.
Kommunens samlede geaeld pr.
indbygger, eksklusiv lan til
eeldreboliger, ma ikke overstige 20.000
kr.

Omradet bestar af:

1. Forskydninger i likvide aktiver
2. Finansforskydninger

3. Afdrag

4. Lanoptagelse

Delomrade 1 - Forskydninger i

likvide aktiver

Kommunernes likvide aktiver omfatter kontanter,
indskud i pengeinstitutter samt beholdninger af

obligationer og investeringsforeningsbeviser.

@Jkonomi- og Indenrigsministeriets krav til
kommuner- nes gennemsnitlige likviditet gar ud pa,
at kommu-nens gennemsnitlige likviditet opgjort
dagligt det sidste ar, skal veere positiv. Hvis denne
gennem- snitslikviditet bliver negativ er der risiko
for, at kommunen bliver sat under administration.
Kommunalbestyrelsens malsaetning pa det lavest
acceptable gennemsnitlige likviditetsniveau er sat til
40 mio. kr., hvilket er begrundet med to forhold. For
det farste vil et likviditetsniveau pa under 40 mio.
kr., give for mange dage med negativ
kassebeholdning og dermed tilhgrende
renteudgifter. For det andet er det vanskeligt at
vende udviklingen i den gennemsnitlige likviditet, da
gennemsnittet beregnes ud fra de foregdende 365
dage.

Albertslund har pt. en beholdning af variabelt

forrentede obligationer pa 23 mio. kr.

Regler om forskudskasser findes i kommunen
spilleregler for god gkonomistyring i rammebilag
"Kassefunktion i administrationen og andre
selvstaendige regnskabsfgrende enheder”.
Hovedreglen er, at summen af kontantkassens
beholdning og enhedens indestaende pa bank hgjst
ma udggre 10.000 kr. Der kan dog i konkrete

tilfeelde fastsaettes hgjere belgbsgraenser.
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Delomrade 2 - Finansforskydninger

De budgetterede udgifts- og indteegtsposter blandt
finansforskydningerne p& hovedkonto 8 omfatter
udbetaling af supplerende pensionsydelser,
sygedagpenge, flexydelser og lignende ydelser,
som staten godtggr med 100 %.

For de modsvarende refusionstilgodehavender fra
staten og andre kommuner/regioner er malet korrekt

og rettidig anmeldelse af refusion til hjemtagning.

Udlan pa 08.32.20-08.32.27 er omfattet af reglerne
for anlaegsbevilling. Det drejer sig bl.a. om indskud i
Kroppedal, HNG, VEKS og Vestforbreendingen,
boligindskudslan og ejendomsskattelan.

Der er indgaet samarbejdsaftale mellem
kommunerne i hovedstadsomradet, Region
Danmark og Staten om Letbane i Ring 3. | henhold
til denne har Albertslund Kommune, som en del af
finansieringsgrundlaget, forpligtet sig til at betale 3,7
mio. kr. arligt fra 2014.

Der er budgetteret med udgifter til udlan til
ejendomsskatter pa 7 mio. kr. netto.

| forbindelse med selskabsggrelsen af vand- og
kloakforsyningen skal mellemvaerendet med
vandforsyningen afvikles som en 10-arig annuitet
inden udgangen af 2019.

Mellemvaerendet med kirken udlignes
farstkommende ligningsar. Kommunen modtager
forskudsbelgb af kirkeskatten i tolvtedelsrater og

udbetaler den efterfglgende til de lokale kirkekasser.

Delomrade 3 — Afdrag

Udgiften til afdrag er beregnet ved gennemgang af
l&neportefalien. Kommunens langfristede geeld var
ved udgangen af juli 2016 pa 431,2 mio. kr. Hertil
kommer 263,2 mio. kr. ilan til zeldreboliger, som er
optaget under seerlige vilkar med ydelsesstatte fra
staten.

Det seneste l&n kommunen har optaget var et lan
pa 12,5 mio. kr., som blev hjemtaget i marts 2016
vedr. laneberettigende udgifter afholdt i 2015. Da
det ikke er presserende at hjemtage lanoptagelsen
for 2016 af hensyn til kommunens likviditet,
gennemfares arets l&noptagelse farst primo 2017.
Der er indregnet udgifter til afdrag og forrentning af
lan, som forventes optaget i 2017-2020 under

forudsaetning af den vedtagne anleegsplan.

Budgettet beregnes med udgangspunkt i, at lanene
optages med den maksimale lgbetid p& 25 ar i
henhold til IAnebekendtgarelsen.

Lanoptagelsen i 2016 til den endelige finansiering af
eeldreboligerne Albertshgj er optaget pa seerlige
vilkdr med statsstgtte. Der er indarbejdet renter og
afdrag pa eeldreboliglanene i budgettet, men disse
modsvares for stgrstedelens vedkommende af
budgetterede lejeindtaegter fra beboerne. Resten

modtages som stgtte fra staten.

Delomrade 4 — Lanoptagelse

Lanoptagelse er omfattet af reglerne for
anleegsbevillinger, som indebaerer, at det alene er
kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.
Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2004
"Politik for styring af Albertslund Kommunes

geeldsportefalje”.

Kommunen har i henhold til IAnebekendtgarelsen en
automatisk laneramme til blandt andet
energibesparende foranstaltninger og udlaeg pa lan
til pensionisters betaling af ejendomsskatter.
Kommunen sgger desuden hvert ar og @konomi- og
Indenrigsministeriet - om dispensation til at optage

I&n uden for den automatiske laneramme.

Dispensationer tildeles normalt inden for en eller
flere (forméalsopdelte) puljer for det enkelte
regnskabsar. Vedrgrende 2017 har kommunen
ansggt om lanedispensationer af @konomi- og
Indenrigsministeriet pa henholdsvis, 24,25 mio. kr.
til investeringer med et effektiviseringspotentiale
(vedr. nedrivning af Albo 8,5 mio. kr. og udbygning
og opgradering af IT-infrastrukturen 16 mio. kr.)
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samt 15,5 mio. kr. vedrgrende den ordinaere
l&nepulje (vedr. renovering af Kanalgaden 12,5 mio.
kr. samt udvalgte broer og tunneler med akut behov
3 mio. kr.). @konomi- og Indenrigsministeriets har
tildelt Albertslund lanedispensation til investeringer
med effektiviseringspotentiale pa14,33 mio. kr. og 8

mio. kr. fra den ordinaere pulje.

Det i overslagsarene budgetterede er forventning-
erne til lantagning som falge af den automatiske
lAneadgang samt tildelte dispensationer i 2017.

| 2017 forventes den automatiske lanoptagelse til
I&n til betaling af ejendomsskatter at udgere ca. 7
mio. kr. Hertil kommer lanoptagelse til energibe-
sparende foranstaltninger pa 6,0 mio. kr. i henhold
til den geeldende anleegsplan.

Pa forsyningsomradet er budgettet beregnet med
l&noptagelse i henhold til tabel nedenfor.

Lanebekendtgarelsen leegger visse begraensninger
pa lanoptagelsen til varmeforsyningens anlaegs-
udgifter. Kommunen har derfor ikke altid mulighed

for at lanefinansiere det fulde investeringsbelgb.

Plejecentret Albertshgj stod feerdigt ultimo 2015.
Byggekreditten pa 212,7 mio. kr. blev herefter

indfriet og erstattet af den endelige finansiering med
et stattet 1an i KommuneKredit primo 2016.

i forbindelse med lanoptagelsen indhenter
kommunen lanetilbud fra flere 1aneudbydere.
Bankerne har vanskeligt ved at matche
Kommunekredits lanetilbud, da Kommunekredit pa
grund af sin hgje rating kan tilbyde lan med en
meget lav forrentning. Kommunen laner derfor

hovedsageligt hos Kommunekredit.
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Budgetforslaget for lanoptagelse er beregnet ud fra den vedtagne anlaegsplan

Energibesparende anleegsinvesteringer (1.000 kr.)

Vej og stibelysning, LED armaturer (CEICAD projekt) 0 13.000 13.000 13.000
Forsggsprojekter indendgrs belysning 1.500 0 0 0
Smart City teknologier 1.000 1.000 1.000 1.000

Forventet lanoptagelse for forsyningsomradet

Lanoptagelse jf. begraensninger i Lanebekendtgarelsen

Lan til betaling af ejendomsskatter

35.592

16.511

Lan til betaling af ejendomsskatter

Dispensationer

Dispensation: 58,5 pct. anleegsudgiften til IT infrastruktur

7.000

7.000

7.000

9.360 0 0 0
pa 16 mio. kr.
Dispensation: 58,5 pct. af anleegsudgiften til nedrivning af
_ 4.973 0 0 0
Albo og Grgnnegangen 8,5 mio. kr.
Dispensation: 51,6 pct. af anleegsudgiften til renovering af
) 6.450 0 0 0
kanalgaden 12,5 mio. kr.
Dispensation : 51,6 pct. af anleegsudgiften til renovering af
1.548 0 0 0

broer og tunneler ud fra renoveringsbehov pa 3 mio. kr.

I alt (1.000 kr.)

Lanoptagelse i alt

Anlzegsprojekter pa Varmeforsyningen (1.000 kr.)

41.283

Fjernvarme - Albertslund Syd 12.500 12.500 10.500 0
Alb. VEST - Ledningsarbejder 6.500 6.000 3.500 0
Malerarbejde i Syd og Vest 1.209 1.209 753 0
Markager 1.340 0 0 0
Hyldespjeeldet 4.000 4.000 4.000 0
Morbeerhaven 0 0 400 0
Private tilslutningsanlaeg 2.200 2.200 2.200 2.200
Erhvervsmeessig tilslutningsanlaeg 600 600 600 600
Nyt tag kedelhal 1 3.700 0 0 0
Veksler pumpe Herstedgster 500 0 0 0
Fjernaflaesning af malere 5.000 5.000 5.000 0

I alt (1.000 kr.)
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Gennemsnitlig likviditet ultimo

Nggletal pa delomraderne

R2015

B2016

B2017

Gennemsnitlig likviditet ultimo
aret (1.000 kr.)

Geeld pr. indbygger ult. aret

Geeld pr. indbygger ultimo aret

152.400

115.400

74.700

77.200

224.400

203.600

16.870 16.030 15.836 15.554 17.684 19.121
(kr.)
Delomréade 1.000 kr. R. 2015 B.2016 B.2017 0.2018 0.2019 O. 2020
Udgifter -11.236 48.300 - - - -
Indteegter -38.199 -66.980 -67.012 -49.127
Forskydninger i likvide aktiver
Netto -11.236 48.300 -38.199 -66.980 -67.012 -49.127
Veeksti % -529,9%  -179,1% 75,3% 0,0% -26,7%
Udgifter 443 220.555 15.119 15.431 15.488 13.863
Indtaegter 162.019 -13.672 -2.983 -2.983 -2.983 -2.983
Finansforskydninger
Netto 162.462 206.883 12.136 12.448 12.505 10.880
Veeksti % 27,3% -94,1% 2,6% 0,5% -13,0%
Udgifter 28.048 32.780 34.187 37.734 40.078 41.912
Indteegter
Afdrag
Netto 28.048 32.780 34.187 37.734 40.078 41.912
Veeksti % 16,9% 4,3% 10,4% 6,2% 4,6%
Udgifter
Indteegter -19.200  -274.928 -67.423 -37.511 -41.283 -21.000
Lanoptagelse
Netto -19.200  -274.928 -67.423 -37.511 -41.283 -21.000
Veeksti % 1331,9% -75,5% -44,4% 10,1% -49,1%
Udgifter 17.255 301.635 49.306 53.165 55.566 55.775
Likvide aktiver, Finansfors kydninger og Indteegter 142.819 -288.600 -108.605 -107.474 -111.278 -73.110
Langfristet geeld i alt Netto 160.074 13.035 -59.299 -54.309 -55.712 -17.335
Veeksti % 91,9%  -554,9% -8,4% 2,6% -68,9%
R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag
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