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Haev barren

Alle elever skal udfordres sa de
bliver sa dygtige de kan

Luk gabet

Den negative sociale arv skal
brydes. S& alle barn kan blive sa
dygtige de kan.




VIRKSOMHEDSPLAN 2016-2017

SKOLER & UDDANNELSE

Indledning

Skoler & Uddannelse har det daglige ansvar for ledelse, drift og udvikling af kommunens skolevaesen samt

klubtilbud. Afdelingen bestéar af fire folkeskoler med tilhgrende SFO, en specialskole, et ungecenter, en

naturskole og et klubomrade med seks klubber og to veeresteder.

Hvem er vi?

Afdelingen Skoler & Uddannelse er betegnelse for
hele omrédet, der rummer skoler, klubber og
Ungecenter. Skolerne, klubberne og Ungecentret
ligger decentralt og har hver deres leder og hver

deres budget.

Skoler & Uddannelse er ogsa stabsafdelingen pa
radhuset placeret under direktaromradet Barn-,
Sundhed- & Velfeerd.

| staben er der ansat 12 medarbejdere til at
understgtte og udvikle, servicere og fare tilsyn med

de decentrale enheder.

Afdelingen for Skoler & Uddannelse bestar af en
afdelingschef, to administrative medarbejdere, to
paedagogisk administrative konsulenter, en
paedagogisk udviklingskonsulent, en konsulent i
leeremidler og it, en leese- og tosprogskonsulent, en
musik- og bgrnekulturkonsulent, en
matematikvejleder, en naturfagsvejleder, og en

naturvejleder med ansvar for Naturskolen.

Organisationsdiagram for Skoler & Uddannelse

Skoler & Uddannelse
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VIRKSOMHEDSPLAN 2016-2017

SKOLER & UDDANNELSE

Hvorfor er vi her?

Visionen og malet er at skabe en skole for alle og et
SFO og klubtilbud, som understatter og sikrer, at
barn og unge bliver i stand til at gennemfare en
ungdomsuddannelse og skabe sig et godt liv baret

af nysgerrighed, et sundt liv og faellesskab.
Malszetningerne i skolestrategien "Skole for alle":

o Faglighed for alle (naturfag)

e Faglighed for alle (sprogforstaelse og laesning)
e Feellesskab for alle

e Fuld fart fremad for alle

¢ Inklusion, evaluering og et feelles bgrne- og

laeringssyn som tveergdende emner

Malszetningerne bygger pa en feelles indsats fra

ledelse, medarbejdere og foreeldre og pa temaerne
faglighed, trivsel og demokrati. Malsaetningerne er
pejlemeerker for alle de initiativer og aktiviteter, der

igangseettes pa omradet.

Afdelingen for Skoler & Uddannelse skal sikre, at
der arbejdes efter folkeskoleloven,

ungdomsskoleloven og dagtilbudsloven.

Opgaverne i Afdelingen for Skoler & Uddannelse er

primeert:

At understatte drift og udvikling af kommunens

skole-, klub- og uddannelsestilbud. Herunder
administrative opgaver som gkonomistyring,
skoleindskrivning og bevillinger, tilsyn,
projektledelse, kompetenceudvikling samt

konsulent- og procesopgaver for skoler og klubber.

At understgtte at politikker og strategier p& omréadet

og i tilknytning til kommunens andre fagomrader
haenger sammen. Afdelingen for Skoler &
Uddannelse skal tage ansvar for at agere strategisk,
sa vi kan lykkes med at sikre sammenhaeng pa
tveers af fagomrader og helhedstzsenkning i vores

kerneopgaver og i vores samspil med borgerne.

At deltage i projekter og i netvaerk med en lang

raekke samarbejdspartnere om Aben skole og i
samarbejder om Ungestrategien, kulturaftalen —
kreative barn, TosprogsTaskforcen, internationale
projekter som Courage og Recipe, falgeforskning
med Professionshgjskolen Metropol om Naturfag og

Herstedhgje Naturcenter.

At understatte og drive netveerk, Naturfagsnetveerk,

matematikleerernetveerk, leeringscenter- og it-
netveerk, feelles elevrad, sprogvejledernetvaerk,
leesevejledernetveerk, miljgrepraesentanter,
kulturnetveerk, musikleerernetvaerk og

indskolingsnetveerk.

At understatte de gode overgange i barns liv

mellem bgrnehave, SFO og skole, mellem skole,

SFO og klub og fra skole til ungdomsuddannelse.

At understatte samarbejder mellem PPR,

familieafsnittet, familiehuset, sundhedsplejen etc. i

forhold til bgrnenes inklusion, trivsel og udvikling.
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VIRKSOMHEDSPLAN 2016-2017 SKOLER & UDDANNELSE

Indsatsomrader
Skoler & Uddannelse har valgt fire indsatsomrader. Indsatsomraderne tager udgangspunkt i

indsatsomraderne fra visionen, direktarforum og i folkeskolereformen.

1. Albertslund skal veere en attraktiv bosaetningsby
2. Vores bgrn skal rustes til fremtiden

3. Folkeskolereformen i Albertslund
4

Organisationen skal tilpasses en ny virkelighed

Skoler, klubber og SFO’er star med skolereformen overfor omfattende forandringer, som der skal arbejdes
med i de neeste par &r. Rammen omkring skoleomradet og de politiske malsaetninger er beskrevet i
skolestrategien — "Skole for alle” og er fortsat rammeseettende i Albertslund Kommunes arbejde med at

udfolde folkeskolereformen.

Reformen er et stort forandringsprojekt bade i form og indhold, som vil udvikle sig over de naeste mange ar
og som kraever, at alle i og omkring folkeskolen udvikler sig. Reformen har betydning for samarbejdet og
sammenhaengen mellem skolen, klubben og kommunens gvrige fritids- og foreningsliv. Der er store
forventninger, til at vores elever Igftes fagligt og rustes til at tage en ungdomsuddannelse og blive steerke

medborgere i byen.

| 2016 og 2017 skal der saettes nyt fokus pa samarbejdet omkring folkeskolen. Internt pa skolen mellem
leerere og paedagoger og internt i kommunen mellem skoler og klubber, forvaltning, PPR, familieafsnit,
Musikskole m.fl. og ud af skolen mellem skolerne og erhvervsskolerne, Albertslund gymnasium,
virksomheder, foreninger etc. Der skal seettes fokus pa at skabe endnu bedre sammenhaeng i bagrnenes hele
dag og arbejdes med at fastholde sd mange bgrn og unge i kommunens skoler og fritidstiloud som muligt.

| 2014 blev der vedtaget en ny erhvervsskolereform og en vejledningsreform. De nye krav til
uddannelsesplaner i folkeskolen og adgangskrav til erhvervsuddannelserne forudseetter nye samarbejder,

kompetencer og forlgb, som kan sikre, at de unge bliver kleedt pa til en erhvervsuddannelse.

Mange af de udfordringer vi star overfor pa skole og uddannelsesomradet, er preeget af komplekse
problemstillinger. De unge og samfundet sendrer sig. Vi skal kontinuerligt finde nye lgsninger pa, hvordan vi
far de unge til at tage en ungdomsuddannelse, og hvordan vi sikrer, at alle unge har et aktivt og socialt
fritidsliv og hvordan vi far fraveeret til at falde i folkeskolen. Derfor skal vi fortsat arbejde med at skabe nye
lgsninger i netvaerk, hvor vi inddrager eleverne, medarbejderne, virksomhederne, foreningerne, forskere etc.

Albertslund Kommunes vision skal ogsa foldes ud i skolen, sa vores bgrn og unge vokser op og har et

nysgerrigt liv, et grant liv, et sundt liv, et faelles liv og danner fundamentet for et godt arbejdsliv.
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VIRKSOMHEDSPLAN 2016-2017 SKOLER & UDDANNELSE

Albertslund skal veere en attraktiv bosaetningsby

Visionen bygger pa en dragm for fremtiden om, at Albertslund skal blive en fantastisk bgrneby, ikke kun for

barnene selv, men ogsa for de forzeldre og bedsteforzeldre, der er s vigtig en del af bgrns liv.

Albertslund skal vaere en god by at vokse op i og en god by for familier at leve, bo og arbejde i pa tveers

af generationer. En by, der tiltreekker bgrnefamilier fra naer og fjern, fordi rammerne om det gode bgrneliv

er bedre her end andre steder. Vi vil have en by, hvor bgrn trives og elsker at laere. Vores bgrn og unge

skal finde vej igennem et steerkt institutionsliv og uddannelsessystem preeget af kvalitet og gode

valgmuligheder. Det geelder ogsa bgrnenes fritid. Vi vil ikke bare uddanne, men ogsa danne vores bgrn

0g unge som ansvarlige og nysgerrige borgere, der tager del i livet i byen. Bgrn i Albertslund skal have

lys i gjnene.

Digitalisering er ogsa et helt centralt redskab til at udvikle samarbejdet med elever og foreeldre. Nye

teknologier og digitale lgsninger kan understgatte lseringen pa skole- og fritidsomradet og kan understgtte

arbejdet med at skabe progression i elevernes laering og skolernes udvikling. Elever i Albertslund skal

have en digital skole, som ruster dem til at klare sig godt i det digitaliserede samfund og ikke mindst i et

videre uddannelsesforlgb. I T-strategien "Den digitale Skole” understgtter fra 2012-2016 en udvikling, som

giver elever i Albertslund de bedste muligheder for at tilegne sig digitale feerdigheder. Det betyder en

skole med fuld IT-integration i alle fag og pa alle klassetrin og med mulighed for, at elever i Albertslund

har brugen af IT som en almen dannelseskompetence.

Herudover skal innovation og entreprengrskab vaere en naturlig del af folkeskolen og Ungecentret. De

unge skal rustes til at vaere nyskabende som demokratiske medborgere. Med folkeskolereformen er det

centralt at teenke skolen ind i det gvrige byliv. En forudseetning for at lykkes med det er, at vi samarbejder

pa tveers af fagomrader om at sikre det bedste fundament for lzering og udvikling for vores bgrn og unge.

Mal: At elever og medarbejdere pa skolerne oplever
forbedringer i det fysiske leeringsmiljg pa
folkeskolerne.

Dokumentation: Opgradering af fysiske
lzeringsmiljg for 2 mio. kr. arligt (2016-2020)
Undervisningsmiljgvurdering i 2016 og 2018.

Mal: At eleverne oplever at deres leering
understattes digitalt.

Mal: At foreeldre oplever en enkel og naerveerende
kommunikation med skolen om deres barns laering
og trivsel og har let adgang til at fglge med i skolens
feellesskab (hvad der sker pa skolen, i klassen etc.)

Dokumentation:
Laeringsplatform og ny digital elevplan er i brug
inden udgangen af 2017

Det tradlgse netvaerk er tilgeengeligt.

Gennemfgrt kompetenceudviklingsforlgb i
didaktisk brug af iPads.

Dokumentation: Implementering af Bruger-
portalsinitiativet, samarbejdsplatform med
virkning fra 2018. At kommunikation mellem
skole og hjem og andre samarbejdspartnere til
skolen foregar digitalt.
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VIRKSOMHEDSPLAN 2016-2017 SKOLER & UDDANNELSE

Mal: Eleverne introduceres til innovation og Dokumentation:. Mindst et konkret samarbejde
entreprengrskab igennem samarbejder med mellem skole, virksomhed og evt. universitet.
eksterne aktgrer eller ved at oprettet laboratorier i

byen med fokus pa f.eks. miljg og lys.

Vores bgrn skal rustes til fremtiden

| Albertslund bliver nysgerrigheden stimuleret i mange forskellige retninger. De fagprofessionelle mgder
barn og unge pé en systematisk og sammenhangende made og veerner om bgrn og unges nysgerrighed
og passion for at laere, lege og skabe sammen med andre. De opmuntrer bgrn og unge til at forfglge
deres mal — ogsa de mest ambitigse af dem. De voksne viser bgrnene og de unge, hvordan vedholdende

og koncentreret arbejde kan bringe sma og store drgmme teettere pa virkeligheden.

Albertslund Kommune har et stort ansvar for at hjeelpe de unge videre i tilveerelsen. Specielt i en tid med

gkonomisk krise og stigende ledighed, kan det fa store konsekvenser for byens unge, hvis de ikke far en

uddannelse eller kommer i beskaeftigelse. Skolernes undervisning har malrettet fokus pa, at eleverne kan
og vil gennemfgre en ungdomsuddannelse ved at understatte brobygnings- og talentforlgb,

virksomhedssamarbejder, mentorforlgb, samarbejder med erhvervsskolerne og foreningslivet.

Alle skal komme godt i gang, derfor er det vigtigt, at alle elever i vores almene folkeskoler oplever sig

inkluderet og at leerere og psedagoger har kompetencerne til at inkludere bgrnene.

Vi skal ruste bgrnene til fremtiden og det starter allerede ved overgangen fra dagstilbud til skole og
kreever en stor opmaerksomhed igennem hele skoleforlgbet. Derfor arbejder vi pa at skabe steerke

netveerk, der tager udgangspunkt i viden om den enkelte i alle overgange i barnets liv.

Gode skoler og fritidstilbud i form af bl.a. klub og SFO er en vigtig faktor for at tiltreekke og fastholde
barnefamilier. Den leengere skoledag og klubmedarbejdernes nye rolle i skolen har udfordret fritidslivet.
Derfor skal malene og organiseringen af fritidstilouddene evalueres, og der skal skabes et ny fundament,
som giver Albertslunds barn og unge de bedste betingelser for et udviklende fritidsliv. Der skal arbejdes

med dette som del i den abne skole.

| 2016-17 vil vi derfor udvikle teettere band mellem skole, kulturtilbud, virksomheder og foreninger. Det er
ngdvendigt for at udfolde den &bne skole, inddrage bylivet og kulturlivet som aktive medspillere i at sikre
leering og udvikling af sociale kompetencer hos vores bgrn hele vejen igennem deres skole og

uddannelsesforlgb. Det kraever at vi teenker laering og uddannelse bredere og samarbejder for at sikre at

vores barn er rustet til den fremtid, de mader.

Indsatserne nedenfor skal bidrage til at indfri visionens mal om at:

e 90 % af vores unge gennemfarer en ungdomsuddannelse i 2020

SIDE 8
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SKOLER & UDDANNELSE

e Albertslund i 2020 er blandt de 10 kommuner, der har forbedret resultaterne mest inden for dansk,

matematik og naturfag.

e Alle bgrn skal beveege sig mindst en time dagligt med fokus pa aktiviteter, der styrker bgrns

motorik

e | 2020 er elevfraveeret i skolen faldet fra 7,7 % til minimum 6,5 %

e Andelen af elever, der har gennemfart en erhvervsuddannelse, er steget til 15 % i 2020

| 2016-2017 seetter vi derfor fokus pa at lgfte fagligheden endnu mere og at bygge pa de positive
forbedringer fra skolearet 2014-2015, hvor fraveeret er faldet og afgangskarakterne er steget i seerligt

dansk og matematik.

Mal: Malsaetningen for skolestrategien i 2015 og
skolereformen er at skabe gget laering og trivsel som
falge af indsatserne Faglighed for Alle:

Naturfag:

| skolearet 2016/17 er gennemsnittet i matematik,
biologi, geografi og fysik/kemi haevet med én
karakter afhaengigt af fag.

Sprogforstaelse og laesning:
| 2022 kan alle bgrn laese, nar de gér ud af 2. klasse

| 2022 preesterer alle unge i 9. og 10. klasse
svarende til landsgennemsnittet i dansk ved
folkeskolens afgangspraver

Dokumentation: Kvalitetsrapporten

Resultater og progression i
falgeforskningsprojekt med Metropol om Naturfag
(afsluttes i skoledret 2016/17) og i projekt med
tosprogstaskforcen om dansk som andet sprog.

Falge projekt "Helt teet pa elevernes laering” (AP-
mgllerfonden) som lgber i 2016-2019.

(refleksionssamtaler)

Seerlig sprogindsats i overgangen mellem
dagtilbud, SFO og skole.

Udarbejdelse af handleplan for matematik.

Udviklet og gennemfgart turbohold, hvor flere
elever opnar karakteren 02 i dansk og matematik.

Mal: At foreeldre i Albertslund har et positivt
kendskab til skole, SFO og klubomradet.

Dokumentation: Stigning i den samlede
tilfredshed med barnets skole fra 3,51 2014 og til
4,0 ved naeste brugerundersggelse i 2017.

Gennemfgrt proces for fremtidens fritidsliv
(budgetaftale 2016)

Resultater og anbefalinger fra netvaerk om
foreeldresamarbejde.

Mal: Malsaetningen for skolestrategien i 2015
Feellesskab for Alle, som formuleret i
skolestrategien.

| 2017 svarer 90 % af alle elever ja til at veere glade
for at ga i skole (de to gverste kategorier)

| 2017 svarer 90 % af alle elever i kommunen ja i de
to hgjeste kategorier i "er du glad for din skole?” og

Dokumentation: Den nationale
trivselsundersggelse, arligt.

Undervisningsministeriets nggletal for inklusion.

Spgrgeskemaundersggelse til leerere og
paedagoger i 2016.

Foreeldreundersggelse (2017).
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"Er du glad for den klasse du gar” og "Synes du, at
du leerer noget?”

| 2017 inkluderer vi 96 % af alle bgrn og unge i
folkeskolen. Mal for inklusionsindsatsen politisk
godkendt i inklusionsprogrammet fra 2013.

Andelen af leerere og paedagoger der vurderer, at de
har de ngdvendige faglige kompetencer til at arbejde
inkluderende skal stige.

Andelen leerere og paedagoger der oplever, at
arbejdet med inklusion lykkes i den undervisning, de
indgar i, skal stige.

Andelen af foraeldre, som er tilfredse med skolens
indsats for at inkludere bgrn med saerlige behov,
skal stige

Godkendt og implementeret handleplan for en ny
saerlig inklusionsindsats (budgetaftale 2016).

Udarbejdet specialpaedagogisk plan.

5 % af alle laerere far en uddannelse i
specialpsedagogik.

Alle skoler har minimum tre inklusionstovholdere.

Implementeret trivselsfremmende og
kriminalpraeventive handleplaner.

Arbejder med metoden genoprettende
praksisser.

Mal: Malseaetningen for skolestrategien i 2015
Fuld fart frem for alle, som formuleret i
skolestrategien.

| 2017 er elevfraveeret faldet til max. 6,5 %

| 2017 svarer 80 % af eleverne i 4.-9.klasse "Meget
tit” og "Tit” til spargsmalet "Er du og dine
klassekammerater med til at bestemme, hvad | skal
arbejde med i klassen?”

Dokumentation: Kvalitetsrapporten (fraveer)
Den nationale trivselsundersggelse.

Godkendt og implementeret handleplan for
elevfraveer.

Igangsat projekter om nedszettelse af fravaer pa
baggrund af fraveersnetvaerkets anbefalinger.

Elevbyradsdagen.

Mal: Indsatserne for sarbare bgrn pa Herstedlund
skole skal samteenkes og tage udgangspunkt i
leering og trivsel pa skolen.

Dokumentation: Igangsat samarbejdsnetveerk
om Herstedlund Skole mellem isaer skolen, PPR,
familieafsnit, sundhedsplejen, klubber og
veeresteder og pa sigt Hedemarkens
medborgercenter.

Mal: Hgj kvalitet i SFO og klubtilbud

Dokumentation: Stabilisere og gge antallet af
indmeldte i SFO og klub.

Udvikle et peedagogisk grundlag for SFO og
klubtilbud i Albertslund.
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Folkeskolereformen i Albertslund
Folkeskolereformen har tre overordnede mal:
e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan
o Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
o Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden

og praksis

| folkeskolereformen skal de overordnede mal nds ved at kommunen udfolder indsatserne.
e En leengere og mere varieret skoledag med mere og bedre undervisning og laering.
o Kompetenceudvikling af leerere, psedagoger og ledere.
e Faklare mal og regelforenklinger og at sikre et samarbejde mellem folkeskolen og det lokale

idraets-, kultur- og foreningsliv.

Rammerne for folkeskolereformen i Albertslund er baseret pa klare mal og en stor grad af tillid til den
enkelte skole. Den enkelte skole skal fokusere pa progression og leering for den enkelte elev og i hgjere
grad differentiere undervisning og sikre diversitet i tilbuddene.

Det kreever forandring i den méade skoleveesenet er blevet styret og ledet pa igennem mange ar. Der skall
ske aendringer i klasseledelsen blandt personalet omkring eleverne. Skoleledelserne skal teettere pa det
paedagogiske personale og elevernes leering. Forvaltningen skal statte op om skolerne p& en ny méde og

teettere pa lederne.

Mal: At eleverne oplever en varieret skoledag. Dokumentation: 1 times bevaegelse om dagen.
(tilbagemeldinger fra feelleselevradet).

Evaluering og udvikling af valgfagsordningen.

Alle paedagoger er kompetenceudviklet i
understgttende undervisning.

Udbrede kendskabet til og indhold i portalen "den
abne skole”.

Videndelingsforlgb om understgttende undervisning.

Samarbejdsaftaler mellem skoler og Musikskole og
Ungdomsskole.

Mal: At gge kompetencedaekningen fra 82 % i 2015 Dokumentation: Kvalitetsrapporten.
til 87,5 % i 2017.
Kommunal kompetenceplan.
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Mal: At der sker en systematisk indsats for at
komme teettere pa elevernes laering. Fra forvaltning,
ledelse til medarbejder.

Dokumentation: Gennemfgrelse af
udviklingssamtaler (SUS) med fokus pa forandring i
roller og opgaver.

Ledelsesudvikling i datadrevet ledelse.

Alle skoleledere gennemfgrer jeevnligt observationer
af undervisning.

Mal: Paedagogerne oplever at de er kompetente til
at arbejde i skolen og har klare rammer for arbejdet.

Dokumentation: Kompetenceudvikling i
specialundervisning og understgttende undervisning

Samarbejdsaftale mellem skoler og klubber.

Organisationen skal tilpasses en ny virkelighed

Kommunens budget for 2016 aktualiserer ngdvendigheden i en smal organisation, der formar at samarbejde
pa tveers om opgaverne, og som gar malrettet efter vaerdien i de indsatser, vi laver. Skoler & Uddannelse
bliver ogsad mindre. Der er feerre leerere og peedagoger, ledere og konsulenter i forvaltningen. Det betyder, at
vi skal arbejde fokuseret med vores kerneopgave for at fokusere pa de opgaver, der skaber mest leering og
trivsel for bgrnene. Vi vil bruge netveerksarbejdet som metode til at finde nye veje i de komplekse og kendte
problemstillinger der udfordrer os, og vil understgtte laering i organisationen.

Vi vil derfor tilpasse vores organisation til rammerne i budgettet og til arbejdet med den nye vision og
strategi. Det betyder, at vi fokuserer pa at bidrage til den samlede opgavelgsning og hjaelper hinanden med
at gribe opgaverne. Samtidig samarbejder vi om en stram prioritering af de opgaver, der igangsaettes.

En smal og smart organisation kraever ogsa, at vi tar udfordre vores vaner og systemer. Vi skal turde stille
forslag til, at vi kan gare tingene anderledes og smartere. Vi skal holde fokus pa at sikre trivsel og motivation
hos medarbejderne, og vil arbejde med selve kulturen og indstillingen til at kunne fungere med nye og
omskiftelige krav i arbejdet.

Mal: At nedbringe sygefravaeret. Dokumentation: Sygefraveer statistik

Mal: At medarbejderne trives og formar at handtere
kravene i arbejdet.

Dokumentation: Trivselsundersggelse
Via MED-udvalgene pé skolen

Udfoldelse af samarbejdspapiret med kreds 25

Afklare klubmedarbejdernes fremtidige rolle i skolen
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Opfelgning pa Virksomhedsplan 2015

Aret 2015 har stdet i skolereformens tegn.

Bo i Albertslund

Mal: Malseetningen for skolestrategien i 2015 er at
skabe gget leering og trivsel som fglge af
indsatserne i Faglighed for alle, Fuld fart fremad for
Alle og Feellesskab for Alle, som formuleret i
skolestrategien.

Dokumentation: Kvalitetsrapporten for 14/15.

Opfelgning: Samlet er der sket en stigning i
afgangsprovekaraktererne fra 2013/13 til 2014/15.

Mal: At foreeldre i Albertslund har et positivt
kendskab til skole, SFO og klubomradet.

Dokumentation: Stigning i den samlede tilfredshed
med barnets skole fra 3,5 i 2014 og til 4,0 ved naeste
brugerundersggelse.

Opfelgning: Der er ikke gennemfart en
foreeldreundersggelse i 2015.

Mal: At min.15 % af eleverne ofte benytter A-Food
ved udgangen af skolearet 2015/16.

Dokumentation: Opggres med udgangspunkt i
skoledret 2014/15 og 2015/16.

Opfalgning: Ca. 10 % af eleverne benytter dagligt
A-Food. Ordningen afvikles pr. 1. juli 2016 (besluttet
i budget 2016).

Mal: At gge antallet af tiimeldte bgrn i klub og SFO
med 5 %. Malet er, at 85 % af alle barn gar i SFO og
fritidsklub inden udgangen af 2016.

Dokumentation: Opggares ved optaelling i august.

Opfelgning: Malet er ikke naet.

Mal: Etablering af fremtidens naturvejledning pa
Herstedhgje som understgtter leering i naturfag pa
skolerne.

Dokumentation: Minimum 150 arlige besgg/forlgb
for Albertslund og Glostrup Kommune. 2015.

Opfelgning: | skolearet 2015/2016 har der veeret
134 besgag.
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Mal: Alle leerere og paedagoger i udskolingen
oplever, at de har kompetencer til at udarbejde eller
bidrage til uddannelsesplaner til eleverne og vejlede
elever som vurderes uddannelsesparate.

Dokumentation: Tilbagemelding fra
udskolingsledere.

Opfglgning: Leererne er blevet kompetenceudviklet af
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UUV).

Der skal fortsat veere fokus pa at blive bedre til at ggre
det mere ensartet og i trad med intentionen fra
Undervisningsministeriet.

Mal: At alle elever i Albertslund far et tilbud der
understgtter, at de kan optages pa en
erhvervsuddannelse.

Dokumentation: Opggrelse af elever i 9. og 10.
klasses afgangskarakterer.

Opfalgning: Alle elever har modtaget et tilbud.

Mal: Inklusionsprogrammet skal skabe en mere
inkluderende skolekultur med fokus pé leering og
trivsel for alle elever med afsaet i malene fra
skolestrategien 'Skole for alle’.

Andelen af leerere, SFO-psedagoger og
klubpsedagoger der oplever, at arbejdet med
inklusion lykkes i den undervisning, de indgar i, skal
stige ar for ar

Dokumentation: arlig spagrgeskemaundersggelse
om inklusion.

Mal: Andelen af foraeldre, som er tilfredse med
skolens indsats for at inkludere bgrn med seerlige
behov, skal stige.

Andelen af foreeldre, som er tilfredse med laererens
indsats for at skabe et feellesskab blandt alle
eleverne i deres barns klasse, skal stige

Dokumentation: brugertilfredshedsundersggelse —
gennemfgres hvert 2. eller hvert 3. ar

Opfglgning: Spgrgeskemaundersggelse foretages i
foraret 2016.

Foraeldretilfredshedsundersggelse gennemfgres
forventeligt 2017.

Mal: At styrke og kvalificere det tveerfaglige
samarbejde mellem paedagoger og leerere i
overgangen mellem bgrnehave, SFO og skole.

Dokumentation: At der foretages en evaluering af
det faglige udbytte af overgangsnetveerkene 2015.

Opfalgning: Evaluering af overgangsnetveerket er
evalueret i dialog i maj og november 2015.
Tilbagemeldingerne er positive i forhold til at hgje
videndeling og fagligt niveau.
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Mal: Alle skoler tilbyder valgfag i samarbejde med
erhvervslivet og erhvervsskolerne.

Dokumentation: Gennemfgrte valgfag pa skolerne.

Opfelgning: Der er valgfag pa skolerne med tilknytning

til erhvervsskolerne.

Smart City — Den nyskabende by

Mal: Alle elever har og benytter et digitalt redskab i
tilknytning til leering og undervisning.

Dokumentation: Alle elever har et redskab og det
er aktiveret.

Opfelgning: Elever pa mellemtrin og i udskolingen
har en Chromebook. (samt 3. klasserne pa HL).
Elever i indskolingen har en iPad Mini.

Enkelte gruppeordninger har endnu ikke et digitalt
redskab.

Mal: At elever i Albertslund i hgjere grad inddrages i
netveerk og innovationsforlgb som understgtter
byens udvikling.

Dokumentation: Elever og klasser involveres i de
netveerk og udviklingsprojekter som igangseettes i
kommunen. Involveringen skal ske, s& eleverne
bidrager til innovation samtidig med, at de far laering
af at deltage i processen.

Opfelgning: Der har ikke veeret netvaerk, som har
involveret elever.

Mal: Understatte at elever fra Albertslunds
folkeskoler veelger Albertslund Gymnasium ved at
gge kendskabet gennem brobygningsforlgb som
isaer saetter fokus pa science.

Dokumentation: Etablering og gennemfarelse af to
brobygningsforlgb i samarbejde med Albertslund
Gymnasium. "Science i Albertslund i uge 39"

Opfglgning: Science uge 39 gennemfort i
samarbejde med Albertslund Gymnasium.
Forlgb med Herstedlund Skole gennemfgres i
foraret 2016.

Omstilling til folkeskolereformen

Mal: Udvikle en kompetencebank "Den abne skole i
Albertslund” som gar det let for medarbejdere i
folkeskolen at koble skolen til "virkeligheden” med
fokus pa laeringsmal. Samtidig skal det vaere en
indgang for at vores samarbejdspartnere kan ggre
deres tilbud synlige.

Dokumentation: Inden august 2015 er der oprettet
en kompetencebank (preesenteres pa
skolerigsdagen).

Opfelgning: Portalen Den abne Skole er udarbejdet
og tilgeengelig.
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Mal: 85 % af timerne i folkeskolen varetages af
leerere med undervisningskompetence eller
tilsvarende kompetencer i 2016.

Dokumentation: Kvalitetsrapporten for 13/14.

Opfelgning: | skoledret 2014/15 blev 82 % af
timerne varetaget af leerere med
undervisningskompetence i faget. Dette kan ogsa
leeses i kvalitetsrapporten.

Mal: At der sker en systematisk indsats for at
komme teettere pa elevernes laering. Fra forvaltning,
ledelse til medarbejder.

Dokumentation: Ledelsesudviklingsforlgb 2014
"teettere pa elevers laering”.

Udarbejde ansggning til AP Mgller Fonden om leerer
og paedagogsamarbejdet i forhold til elevernes
leering.

Gennemfgrelse af udviklingssamtaler med fokus pa
forandring i roller og opgaver (tillidsreformen).

Opfglgning: Ledelsesudviklingsforlgb gennemfart.
Alle ledere arbejder med observation af
undervisningen.

Albertslund Kommune har faet bevilget statte fra AP
Mgller Fonden til kompetenceforlgb fra skolearet
2016/17 og til 2018/19.

Mal: At der er fokus pa leerere og peedagogers
trivsel i folkeskolen.

Dokumentation: At der ikke er en stigning i
sygefraveeret.

Opfelgning: Trivselsmalingen fra 2015 viser at der
isaer skal fokuseres pa krav i arbejdet og
retfeerdighed.

Sygefraveeret ligger pa niveau med 4,3%, svarende
til ca. 12 dage. Der er ikke sket en stigning.
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OM VIRKSOMHEDSPLANEN | SKOLER & UDDANNELSE

Virksomhedsplanen for Skoler & Uddannelse folder visionen for
Albertslund Kommune ud i forhold til bgrn og unges leering og

udvikling.

Albertslund Kommune Kontakt: skoleroguddannelse@albertslund.dk
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