Vaerdiskabelse

Et perspektiv, der forbinder
hierarki og netvaerk



Indhold

Behovet for bade hierarki og netvaerk
Polarisering eller dialog mellem tilgangene
Vardiskabelsesperspektivet som syntese

Tre organiseringer af vaerdiskabelse: Ksede, vaerksted
og netveerk

Konsekvenser for ledelsespraksis



Behovet for hierarki og netvaerk
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To styringsmaessige tilgange

Resultatbaseret Netvaerks-
styring styring
e Effektmal e Partnerskaber
* Forandringsteori  Forhandling
» Data/evidens e Samskabelse
 |ndikatorer .
,  Hands-off styring
* Incitamenter




Styringspolitiske skoler

PUBLIC VALUE MANAGEMENT

Resultat-baseret

styrin
yrng Netvaerksbaseret

Digital Styring

styringskultur

Neo-weberiansk stat

Klaus Majgaard




Polarisering

FOKUSERING UDFORSKNING

Hierarki Netvaerk

Selektion: Fundamentalisme
Veelge side — fortraenge kompleksiteten

Separation — Dekobling
"Hver ting til sin tid” - Indhegne kompleksiteten

Dilemmaspillet
Appellerer til andre om at tage kompleksiteten pa sig

Klaus Majgaard



Dialog

FOKUSERING UDFORSKNING

Hierarki Netvaerk
Accept =
Synergi?

Integration: Balancering
Finde et faelles tredje, der danner malestok

Transcendens
Ny forstaelse opstar — som overskrider dilemmaet

Klaus Majgaard



Narrative koblinger

Idealisering
Myte
Romance
Tragedie: — . Komedie:
Adskille H@j mimetisk

Integrere

Lav mimetisk

Ironi

Afklaedning



Bud pa en syntese?

Resultatbaseret Netvaerks-
styring styring

o Effektmal Sprog skaber
* Forandrin for iling

e Data/evid RN E NS Yion

* |Indikatorer

, 1ands-off styring
* Incitamenter

Klaus Majgaard



Vaerdiskabelse

Brug for et mere praecist sprog for den veerdi og de
synergier, vi vil opna ved at samarbejde:

Mit bud (vel vidende, at “veerdi” altid er til forhandling):

Vaerdi = Deltagelsesmuligheder for borgeren

Synergi= Nye deltagelsesmuligheder, der opstar ved, at
forskellige ressourcer fra forskellige fag og sektorer
kombineres



Styre efter veerdikonfigurationer

Veerdi-
netvaerk

Vaerdivaerksted

Vaerdikaede
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- Evaluering:
V& rd I ka d e n Afprovning af kausale hypoteser

Mgde med
borgeren

Politik Professionel
og rammer organisering:
Koalition Team Effekt

Metoder
Arbejds-
former

Mal Ressource-
Ressourcer personer

Laering

Fokus pa malstyret praksis, koordinering af leverancer, stringent organisering
Tvaerprofessionelt samarbejde understgttet af metodeprogrammer/evidens

Klaus Majgaard



Vaerdi-vaerkstedet: evaluering:

Identificere og forsta det, der bliver til

Problemlgsnings-
cyklus

Profes-

sionelle

Dommekraft

H_/

Effekt som emergerende

Organisatorisk infrastruktur

Klaus Majgaard




Vaerdi-netvaerket

Evaluering:
Forfolge forgreningsmulighederne

Barn /Zldre

Offentlige titbud
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Styre efter veerdikonfigurationer

Veerdi-
netvaerk

Vaerdivaerksted

Vaerdikaede
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Reciprokke
afhaengigheder

A )
Summariske

afhaengigheder
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Serielle
afhaengigheder

(James Thompson 1967)



Nuanceret brug af styringsteknologier

Vaerdi- \
netvaerk UDFORSKNING
/ Netvaerksstyring
Vaerdivaerksted > dialektik
\ FOKUS
Vaerdikaede Resultatbaseret

/ styring



Gruppegvelse

Tag afsaet i ét udvalgt netvaerkstema:

Hvilken veaerdi skabes der - malt som progression i borgeres
deltagelsesmuligheder?

Hvordan vil det kunne udtrykkes og evalueres — inden for en
resultatbaseret styring (effektmal og indikator)?

Hvad har det af konsekvenser af forsta veerdiskabelsen som
hhv. kaede, veerksted eller netveerk?



Ledelse af veerdiskabelse
Moores strategiske trekant

Autoriserende Institutionel legitimitet
milj@

Formidlende
narrativ

' Praxisformer ifg Moore:

_ ' Fortaler
Offentlig Lederens | Planlaegger
vaerdiskabelse praxis Forhandler

Leerings-facillitator i
| Strategisk kommunikatgr

Operationel
kapacitet Teknisk effektivitet
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